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Nachhaltig wirtschaften — welche Verantwortung hatder Finanzmarkt?

Vortrag von Marlehn Thieme
Standehaus Gesprache zur gesellschaftlichen Verantwung von Unternehmen am
04.10.2011 in DUsseldorf

Sehr geehrter Herr Staatssekretar Dr. Horsetzky,
sehr geehrte Damen und Herren!

Zunachst danke ich lhnen ganz herzlich fur Ihrddgiang. Ich halte es fr aul3erordentlich
passend, dass Sie an diesem traditionsreichen&yGdsprache zur gesellschaftlichen
Verantwortung von Unternehmen* fuhren. Damit wincdition erkennbar - aber auch
sinnfallig, in welchem Spannungsfeld wir uns mitmd&hema ,nachhaltiges Wirtschaften*
befinden: zwischen politischer Gestaltung und fr&ietfaltung der Marktkrafte, zwischen
O0konomischer Profitabilitat und gesellschaftlickedtur, auf dem Weg von der Sozialen
Marktwirtschaft zur nachsten Epoche, deren Nameesist noch durchsetzen muss.

Die nachste Ara wird eine Epoche der Nachhaltigkeiéntierung sein. Davon bin ich
Uberzeugt! Und das bin ich nicht nur qua meinesagagents im Rat fur Nachhaltige
Entwicklung. Da ich mich beruflich taglich zwisehden Banktirmen in Frankfurt bewege,
beobachte ich insbesondere am Kapitalmarkt eine@f&ntierung in Richtung
Nachhaltigkeit. Und diese Neu-Orientierung ist dend angezeigt. Das verdeutlicht die
dramatische demografische Entwicklung mit einesralien — um nicht unterjiingten zu sagen
- und zugleich schrumpfenden Bevdlkerung hier imtSehland und wachsendem
Bevolkerungswachstum weltweit. Die Wirkungen auf #@pitalmarkt hierzulande werden
hinter den konjunkturellen Veranderungen erst langsrkennbar. Das verdeutlichen die
steigenden Preise fur endliche Rohstoffe und dié-Bx@sorgung. Und das verdeutlicht die
Euro-Krise, die vor allem eine Krise der Uberscktdd Staatshaushalte ist.

Die Finanzkrise bescherte uns vor drei Jahrenlandfeste Wirtschaftskrise. Sie brachte

manche Unternehmen an den Rand ihrer Mdglichke@ehd wurde in zu gro3em Umfang
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mit Geld verdient und entbehrte zunehmend der igabhaftlichen Grundlage durch echte
Wertschopfung und Risikoibernahme. Lord Ralf Datloeh kritisierte das in seinem letzten

veroffentlichten Artikel 2009. Diese Art der Gelt$pfung hohle den Wohlstand aus.

Und in der Tat: Ein Finanzmarkt, der auf dieseri@¥¥¢erte schafft, erwirtschaftet Profite,

die morgen schon wie Seifenblasen zerplatzen kdned solche Blasen haben wir in den
letzten Jahren einige platzen sehen. [Sie, Herséipky, haben in lhrer Begrif3ung eingangs
eine davon sehr treffend geschildert.] Die Ubed Wmterbewertung von unternehmerischen
Werten, Markten und Risiken ist schon an sich giitdh Die Uber- und Unterbewertung in
Kombination mit der Schnelllebigkeit und Globalitigr Borsen, an denen fehlbare Menschen
oder nur noch mathematisch identisch programm@ot@puter handeln, ist nicht nur
gefahrlich, sondern kann uns allen schaden: Unttenee, Volkswirtschaften und damit der

Gesellschaft.

Die Grundsatzfrage der Okonomie heute lautet dasteder Markt fir den Menschen da?
Oder der Mensch fur den Markt?

Das ist die Frage, der sich die Gesellschaft, digilPund die Wirtschaft stellen muss. Und
mittlerweile ist das leider keine rhetorische Fragghr. Darum sage ich lhnen ganz klar, dass
ich immer den Menschen in den Mittelpunkt stellgirae. Den Markt gibt es nicht um seiner
selbst willen, sondern um des Menschen willen. Bach Kapital gibt es nicht zum
Selbstzweck. Der Zweck allen Wirtschaftens istdakie herzustellen und Gewinne zu
generieren. Der Zweck nachhaltigen Wirtschaftenslie Profite aller Kapitalformen zu
maximieren: des Finanzkapitals, des Naturkapitatbdes Humankapitals. Wenn es gelingt,
alle drei Kapitalformen auszubalancieren, werdenenst nachhaltig Wirtschaften. Und
unsere Art zu wirtschaften ist erst dann im umfadea Sinn zukunftsfahig, wenn sie
weltweit Ubertragbar und skalierbar ist auf die @mtete Bevolkerungszahl von neun
Milliarden Menschen im Jahr 2050.

Aus dieser Vision ergeben sich eine Reihe von lailen, die, je klarer sie sind, das Ziel

unternehmerischer Investitionen und wirtschaftlidBetwicklung deutlich machen.
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Diese Leitplanken entstehen nicht aus dem Nichéski$stallisieren sich durch politische und
okonomische Weitsicht heraus. Sie anzuerkennenderficallerdings menschliche Einsicht

und menschlichen Willen.

Es sind die Menschen, die bestimmen, was in Gebalfsund Wirtschaft geschieht. Wichtig
ist, dass der Orientierungs- und Ordnungsrahmepdigonelle und unternehmerische
Freiheit richtig gewahlt ist. Freiheit hat in unsefradition ihre Grenzen da, wo sie auf
Kosten der Anderen geht. Dieses sind Menschen olggmrder Generationen und in anderen
Teilen der Welt und die Umwelt. Daher ist es belsos wichtig, diese Grenzziehung in
unserer uniiberschaubaren Welt zu aktualisierebs®elrstandlich kénnen wir auch
zuwarten und sehen, wie sich peu a peu die Erfoisksr des Marktes &ndern, etwa durch
weiter steigende Rohstoff- oder &Preise. Wenn wir das tun, verschenken wir abetblans

Zeit, die wir besser nutzen kdnnten.

Und ich bin ganz ehrlich: allein der unsichtbareamHl zu vertrauen, kbnnte bedeuten, viel
Zeit zu verlieren, Menschen an neues Denken undlélarzu gew6hnen und wichtige
Forschung voranzutreiben. Nein, auch der Staat nmassllungsfahig bleiben — auch unter
den Vorzeichen der européischen Integration undttgvalisierung der Markte den Primat
der Politik zu realisieren. Und das nicht gegenUidernehmen, sondern gerade mit den
Unternehmen. Um der Unternehmen willen. Und umGlesieinwohls und der Menschen

willen.

Momentan verschenken wir sonst kostbare Zeit, gttt entschieden zugunsten nachhaltigen
Wirtschaftens zu handeln. In welche TechnologidiesdJnternehmen investieren? Eine gute
Frage! Angesichts der politischen Uneindeutigkeit tetzten Jahre erklart sich der
Investitionsstau von ganz alleine. Dabei ist esgbnd notig, jetzt die Signale zu setzen, um
Forschung und Entwicklung anzuheizen und Investgioauszuldsen in tragfahige
Infrastrukturen, Technologien und Wirtschaftsweiddierzulande ganz bestimmt, aber auch
weltweit. Nicht nur fir uns, sondern vor allem tie Generationen, die da noch kommen
werden. Und es ist vollig klar: in Deutschland haler eine riicklaufige demografische
Entwicklung. Aber weltweit werden die Bevolkerungblen weiter anschwellen, vor allem in

den armeren Landern. Und sie werden sich von un&daht auf gutes Leben und
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wirtschaftliche Entwicklung nicht versagen lasséfi. kénnen uns nicht auf dem sanften
Ruhekissen des Wohlstands ausruhen. Wir mussdrajetien Stellschrauben drehen, die
Wirtschaft insgesamt auf eine gesellschaftlich,légisch und 6konomisch tragfahige Basis
stellen.

Dies wird nicht zuletzt dem Wirtschaftsstandort Behland und der Wettbewerbsfahigkeit
deutscher Unternehmen nutzen. Der Ruf deutscherigtimen ist ungebrochen gut.
Zuverlassigkeit, Liefertreue, qualitatvolle Arbeitinser guter Ruf eilt ihm weltweit voraus
und ist ein Verkaufsargument — nicht zuletzt, weardarum geht, Zuliefervertrage fur
globale Marken zu bekommen. Wir kdnnen diesen gRigih,made in Germany* weiter

profilieren.

Die Brundtland-Kommission hat in den 80er Jahrdimggt: ,Dauerhafte Entwicklung ist
Entwicklung, die die Bedurfnisse der Gegenwartibdfgt, ohne zu riskieren, dass kinftige

Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht befgedkonnen.”

Diese Weltkommission fir Umwelt und wirtschaftlicBatwicklung der Vereinten Nationen

lieferte aber auch eine zweite, weit konkretere mdn:

»Im Wesentlichen ist dauerhafte Entwicklung ein \Wiamgsprozess, in dem
die Nutzung von Ressourcen,
das Ziel von Investitionen,

die Richtung technologischer Entwicklung und

A

institutioneller Wandel miteinander harmonieren diagd derzeitige und kiinftige

Potential vergrdl3ern, menschliche Bedurfnisse uniddthe zu erfullen.”

Das ist mehr, als die Ruckbesinnung auf uralte #eachhaltigen Wirtschaftens, wie sie der
ehrbare Kaufmann verstand. Der ehrbare Kaufmaihtetie sich an Wirtschaftstugenden aus,
die wirtschaftlichen Erfolg mit der Verantwortunggeniber der damals sehr Giberschaubaren
Gesellschaft ausbalancierte. Das ist gut. Abeeiebitrnicht aus in einer weltweit vernetzten

Rohstoff- und energieintensiven Industriegesellfcbaher missen wir zigig und



Seite 5 von 8

entschlossen an den Stellschrauben drehen, umdanchachfolgenden Generationen

Chancen zu erhalten.

Der Nachhaltigkeitsrat berat die BundesregierunglbeSuche nach diesen Stellschrauben.
Seit 2001 wird der Rat von der Kanzlerin oder deamXer berufen. Kernaufgabe des Rates
ist es, der Bundesregierung Hinweise zu gebensiwidie Ziele der von ihr gesetzten
Nationalen Nachhaltigkeitsstrategie erreichen k&téchstes Jahr findet in Rio der nachste
Nachhaltigkeits-Weltgipfel statt. Und auch dortavein Schwerpunktthema die ,green
economy” sein. Ob das deutschen Unternehmen miiteknoch festzustellen sein.
Momentan bin ich noch unschlissig. Es scheintseilsm politischen Berlin das Scheitern
von Rio 2012 schon einkalkuliert. Dabei brauchendsingend einen Aufbruch — nicht Rio
plus 20, sondern vielmehr Rio 20 plus. Ein Sigdaks wir es ernst meinen mit unseren
Reden und bereit sind, voran zu gehen und Probéatsehieden zu |6sen statt weiter zu

vertagen.

Mein Eindruck ist, dass die Wirtschaft diese Notdigkeit erkannt hat und sich schneller
andert, als die Politik ihnren Konsens entwickeft.vizire ein guter Zeitpunkt fir Unternehmen
den Druck auf die Politik zu erhéhen in Rio einujeviirdiges Signal des Aufbruchs zu

setzen.

Wir missen in Deutschland zeigen, dass Wohlstaod anter dem Zeichen der
Nachhaltigkeit moglich ist: weg von der Wegwerfdessdaft hin zu einer konsequenten
Kreislaufwirtschaft. Ein weggeworfener Computen eicht mehr genutztes Haus sind
wertvolle Rohstoffe, kein Schrott und Schutt, Atélldeponien werden zu Rohstofflagern,
CO2 ein Wertstoff und kein gefahrlicher Abfall.

Und wir kdnnen weiter vorangehen: Weltmarktfuhnes ®eutschland stellen Technologien,
Produkte und Dienstleistungen zur Verfigung, dieerihaft fir die Gesellschaft sind. Sie

verbessern Lebensumstande, Lebensstandards undltvnnkeengen.

Ich frage mich: werden diese Beitrage auf dem Walkinschon ausreichend sichtbar? Ich

furchte: noch nicht.
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Deshalb bin ich froh, dass der Rat fir NachhalEgévicklung seit zwei Jahren intensiv tGber
die Frage diskutiert, wie Nachhaltigkeitsleistungen Unternehmen sichtbarer werden
kénnen. Entstanden ist die Idee fir einen Deutstlaamhaltigkeitskodex, der fur mehr
Transparenz am Kapitalmarkt sorgen soll. InvestarahAnalysten wiinschen und bendétigen
Instrumente, um nachhaltiges, langfristig orieméieiHandeln und unternehmerische Risiken
umfassender bei Aktien und Anleihen einschatzekdrunen. Auf deren Initiative hin hat der
Rat den Dialog zu einem Deutschen Nachhaltigkettskdegonnen. Und unsere Beratungen

stehen kurz vor dem Abschluss.

Mit dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex mdéchtenenieichen, dass Kapital in
Unternehmen fliel3t, die ihr Kerngeschéft am Ledtl@iner nachhaltigen Entwicklung
ausrichten. Bestandigkeit, Wachsen aus der Subktrans und in die Substanz hinein soll

damit mehr Anerkennung finden. Er ist

* ein Transparenzinstrument, mit dem Analysten agbhdibtnnen, um passgenau eigene
Kennzahlen zu errechnen

» eine konturscharfe Beschreibung, was Nachhaltigkelnternehmen ausmacht —
und was nicht.

* ein Instrument mit Gestaltungsmdglichkeiten fur digernehmen. Die
Definitionshoheit, was Nachhaltigkeit flr den eigarGeschéftsfall bedeutet, bleibt
bei den Unternehmen. Sie legen fest, was die wiedwt Felder sind, in denen sie
ihre unternehmerische Verantwortung fur eine naltigiesEntwicklung entlang der

Wertschopfungskette wahrnehmen.

Der Nachhaltigkeitskodex wird deutschen Unternehmed ihrer hohen Performance in
Sachen Nachhaltigkeit gerecht. Er tragt dem UmsRechnung, dass deutsche Unternehmen
qua Standort einer im internationalen Vergleiclatrelnohen Regulierungsdichte in Sachen
Umwelt- und Sozialgesetzgebung unterliegen.

Der Nachhaltigkeitskodex bietet verlassliche Oreming, schafft Transparenz und

Vergleichbarkeit. Er belasst die Beurteilung, ab l@nternehmen an sich nachhaltig handelt
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oder nicht beim Nutzer des Kodex, der seine eigdfa&Rstabe anwenden kann. Das zu
betonen ist mir besonders wichtig, da es sichrigrt um repressives Vorschreiben von
Nachhaltigkeit gehen kann. Das Prinzip ,Freihaiéis mir personlich sehr am Herzen liegt,
bleibt durch dieses Instrument gewahrt. Im Gegkerder Nachhaltigkeitskodex erdffnet neue
Freiheitsgrade und Spielrdume fur unternehmeriselaesleln, indem die Honorierung am
Markt begunstigt wird. Ob das gelingt, wird sichdien nachsten ein, zwei Jahren zeigen —

namlich dann, wenn der Markt das Instrument anniommatin der Marktpraxis verfangt.

Um das zu erreichen, haben wir Gber zwei Jahreneiriensiven Prozess aufgesetzt. Beteiligt
waren Analysten, Experten des Kapitalmarktes undirdter aus Unternehmen, die als top
performer in Sachen Nachhaltigkeit gelten kdnnde.Z@ntralen Fragen waren:

* wie kdnnen Unternehmen am Markt die Honorierungregén, die sie verdienen?

* Was stellt den Benchmark der Nachhaltigkeit dar?

* Was sind die Informationen, die der Kapitalmarkiumht, um Nachhaltigkeit in

Anlageentscheidung einflieRen zu lassen?

Wir haben die Messlatte bewusst hoch gehangt. Rehhaltigkeitskodex macht die sehr
gute Nachhaltigkeitsperformance deutscher Untereelanm MalRstab fir den

internationalen Wettbewerb um die besten Nachhaiiglosungen.

Der Dialogprozess beschreitet aber auch politistleedand. Wir haben neue Formen der
kooperativen, lernenden Regulierungen verfolgt eincheues Verfahren aufgesetzt, indem
wir uns an mehreren Stellen in die Karten und dipfi€ schauen lieRen. Wir haben viel
zugehdrt und versucht, den goldenen Mittelweg zden zwischen den Interessen der
Unternehmen und den Informationsbedarfen des Kayatates.

Und nun ist der Kapitalmarkt am Zug. Nach der Vedhiiedung des Kodex im
Nachhaltigkeitsrat Mitte nachster Woche wird eshan sein, das Instrument einzusetzen und
zur Bewertungsgrundlage zu machen, etwa, wenn e&nlageentscheidungen und
Bewertungen etwa im Bondmarkt oder bei der Kredgsbe geht. Einige Banker und
Analysten haben bereits angeklndigt, Entsprechidasengen zum Deutschen

Nachhaltigkeitskodex von den Unternehmen einzuford&/er fordert, muss aber auch
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liefern. Das bedeutet im Klartext, dass auch deazmarkt und seine Akteure selbst mit
einer Entsprechenserklarung tber die Nachhaltigk@itungen ihrer Geschéaftspraxis
Rechenschaft ablegen missen. Und da der Finanzearktdie Lieferkette der Versicherer
darstellt, wird sich wiederum fur die Versicheré@u&tion neu ordnen und zukunftsfeste

Anlagemdoglichkeiten eroffnen.

Wenn es dem Kodex gelingt in der Marktpraxis zkesir und Kapitalfliisse in
zukunftsfahige Geschaftspraxis zu lenken, werdereimen entscheidenden Schritt weiter
sein. Das ist die Hebelwirkung, auf die ich sezann wird nachhaltiges Handeln belohnt
und das Nachsehen haben, wer auf dem Ricken akdezéistige Gewinne erwirtschaftet.

Dann wird nachhaltiges Wirtschaften zum Regelfall.

Doch bis dahin werden wir noch viele Diskussion@mén — nicht nur in Deutschland,
sondern auch auf internationaler Ebene. Und getadewnird es hoch interessant werden,
zumal die EU-Kommission Uber die Relevanz von Nattidkeitsinformationen diskutiert

und der Kapitalmarkt nie nur national verfasst ist.

Doch zunéachst freue ich mich, mir Ihnen hier insém lichten Gebaude ins Gesprach zu

kommen und danke Ihnen fir die Aufmerksamkeit,Sleemir bis hierhin geschenkt haben.



