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Sehr geehrte Damen und Herren!

Sie sind uns herzlich willkommen! Ich freue miclsd Sie unserer Einladung gefolgt sind.
Wir werden heute dartiber diskutieren, wie der Dehe@dNachhaltigkeitskodex in die Welt
kommen soll. Dass dieses spezielle Instrumentede Mlenschen hierher bewegt zeigt, dass
der Anspruch, die Méarkte in Richtung Nachhaltigkeitverandern, richtig gesetzt ist. Die

Frage ist nun, wie wir das am besten bewerkstelligennen.

Wir sind alle Akteure des Marktes. Wir formen if&glich mit unseren Informationen. Wir
gestalten ihn mit unseren Angeboten und unserenfiiege nach Dienstleistungen und
Produkten. Wir setzen die Rahmenbedingungen fiarnehmerisches Handeln, fir

unternehmerischen Erfolg oder Misserfolg.

Und der Markt ist im Umbruch. Wir sehen das in Neche, wo sich der Trend zur
Nachhaltigkeit stetig verfestigt. Wir sehen es aherh in der taglichen Geschéaftspraxis
grof3er Unternehmen, die grof3e Anstrengungen inédadachhaltigkeit unternehmen und
darin immer besser werden. Und wir sehen es imnzmarkt. Mit Beginn der Finanz- und
Wirtschaftskrise 2008 wurden wir wachgerdttelt. Wehmen die globale Finanzarchitektur
auf den Prufstand, in der sich Profite zunehmemdrealwirtschaftlicher Wertschépfung
losgelost haben. Auch in diesen Tagen sind dieudgén voller Meldungen, wie

Spekulationen auf Nahrungsmittel und Rohstoffeviesorgung der Menschen gefahrden.

Business as usual kommt langsam aber sicher ag Geénzen. Sicher ist, dass die Parameter
der Weltwirtschaft verandert werden missen, selisiter zum Wohlstand auf der Welt
beitragen. Die Rahmenbedingungen haben sich massindert. Die Verletzlichkeit der
Gesellschaft durch die Volatilitat des Marktes $iah erhoéht.



Morgen ist der Tag, an dem wir kalkulatorisch desBourcen eines Planeten Erde fir dieses
Jahr verbraucht haben. Kommenden Freitag bevobielren Milliarden Menschen die Welt.
Wir mussen Antworten finden auf die Frage, wie machhaltig wirtschaften kénnen. Und,
das darf ich als Christ dazu sagen, es ist auc®ebot menschlicher Gerechtigkeit, sich den
Kopf zu zermartern, wie wir gerechten Wohlstandagigin konnen: bezogen auf Vermaogen,

intakte Umwelt und eine tragfahige Gesellschatft.

Der Markt in zehn, zwanzig Jahren, wird kompletlens aussehen, als der Markt heute. Das
Modell des Wirtschaftens das unter dem Diktat derziistigkeit dazu neigt, Engpasse und
Risiken auf zukiinftige Generationen zu verlagesthnicht mehr zeitgemalfi. Diese Art zu
wirtschaften ist im besten Sinne von Lord Ralf Baddorf ,Pumpkapitalismus®. Diese
Wirtschaft schafft Wohlstand auf tonernen Fuf3eesBiProfite werden auf dem Rucken

anderer erwirtschaftet. Diese Profite kosten inlisghsten Fall die Welt.

Die Frage, wie schnell sich unsere Wirtschaftsweeéndert, ist allerdings noch offen. Was
diese Veranderungen auslost, ist noch offen: sindeitere Krisen, die radikale Anderungen
unumganglich machen oder bestimmen wir die Gesaligkeit und Radikalitat dieser
Veréanderungen? Ich hoffe, Sie sind meiner Meindiags es auf jeden Fall besser ist, die
Veréanderung selbst mitzugestalten, statt unter @agg zu stehen. Ich bin davon Uberzeugt,
dass im Markt der Zukunft nur bestehen kann, weresBeschaffenheit jetzt mitgestaltet.

Wer es nicht tut, riskiert, zu scheitern.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex ist ein wesdmtlidBeitrag zum nachhaltigen
Wirtschaften. Manche wollen eine rechtliche Volekmg, die den Unternehmen keine Wabhl
mehr lasst. Aber wir wissen doch: Nachhaltigkesst&sich nur sehr eingegrenzt von oben
verordnen. Jeder Versuch zu viel fihrt zur Umgehumdyist kontraproduktiv. Nachhaltigkeit
funktioniert, wenn sie von den Menschen getraged wnd wenn sich méglichst viele

maoglichst viel davon zur eigenen Sache machen.

Als Politiker sage ich Ihnen auch: Naturlich komigendwann auch die Stunde des Staates
und der rechtlichen Regulation. Das ist auch nétgnn man Mindeststandards und gleiche
Verhaltnisse sichern will. Aber darum geht es uasté nicht. Wir wollen der
Nachhaltigkeitsbewegung in der Spitze und in dehrikckenden Breite das geben, was
dringlich gebraucht wird: gesellschaftliche Durdhiagskraft, marktwirtschaftliche

Kompetenz.



Der Kodex definiert pragnant, was zum Nachhaltitgreanagement eines Unternehmens
dazu gehdrt, und was nicht. Er identifiziert diendiangsfelder, mit denen sich ein
Unternehmen befassen sollte. Unternehmen konnetetlan, wie sie Nachhaltigkeit in
ihrem konkreten Geschaftsfall verstehen. Etwa,waé ihr Arm der Verantwortung in die
Wertschopfungskette hinein reicht. Er verschafftedken im Markt eine Informationsbasis

fur ihre individuelle Bewertung, ob ein Unternehmmarcthhaltig handelt oder nicht.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex will Kapital udden zusammen bringen. Gerade
deshalb ist es so wichtig, jetzt die Rahmenbediggarwirtschaftlichen Erfolgs neu zu
setzen. Wir belasten und gangeln Unternehmen réohtgern, ganz im Gegenteil, wir
er6ffnen Spielrdume und foérdern Kompetenz. Wir etokermdglichen, dass glaubwirdig
nachhaltige Unternehmenspraxis von wirtschaftlicligifolg gekront wird.

Meiner Ansicht nach arbeiten deutsche Unternehnesorimers angesichts hoher
Regulierungsdichte und einer im besonderen MaReeatamen Offentlichkeit auf hohem

Niveau. Dieser gefuhlte Wettbewerbsvorteil muss auindem Markt sichtbar werden.

Die Wirtschaft verandert sich in einem Tempo, des®olitik zunehmend schwer fallt, Schritt
zu halten. Meiner Meinung nach mussten Unternehhneier fur ein level playing field

sein, das gleiche Voraussetzungen fiur alle Wetthesteilnehmer schafft. Unterschiedliche
Rechtsraume erschweren nachhaltige Unternehmensjmagobalen
Wirtschaftsbeziehungen. Es wurde ich mich sehrefnewenn Sie den Druck auf die Politik
erhohen wirden, die Rahmenbedingungen im Sinnéhaliden Wirtschaftens zu verandern.

Aus purem Eigennutz. Damit nicht andere Ihnen didiBgungen diktieren.

Die nachste Gelegenheit, Politik anzutreiben, b&tdh im nachsten Jahr.

Vor zwanzig Jahren gab die Weltpolitik in Rio dediao den Startschuss fur eine Politik der
Nachhaltigkeit. Damals brachte sie die Aspekte Uthwed Entwicklung zusammen. Im Juni
2012 wird sich die Weltpolitik erneut zu einem Niaahigkeitsgipfel, wieder in Rio de
Janeiro, treffen. Rio 20plus. Der Blick muss naome gehen. Jetzt geht es darum,

;Umwelt*, [Entwicklung” und nun ,Wirtschaft® zu irggrieren.

Im Zuge des Schwerpunktthemas ,green economy* @sroth Rio auch um die Frage gehen

mussen, wie ein flexibles Regime beispielsweidgenug auf Patentrechte aussehen kann,
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um den Aufbau von nachhaltigem Wirtschaften audaritwicklungs- und Schwellenlandern
zu unterstutzen. Verhindern wir diese Teilhabeedaaft, gefahrdet das langfristig das Ziel

der gerechten Verteilung von Wissen, RessourcenNmlalstand. Dann verhindern wir eine
global nachhaltige Entwicklung. Dann gefahrdenavich den Wohlstand in den

Industrielandern.

Ich weil3: Es kommt auf uns an. Wenn es Fortschgéteen soll, dann missen wir bei uns
anfangen. Dies ist auch eine Frage der interndaarfalaubwuirdigkeit. Und dennoch mussen
wir bei allem, was wir hier tun, zugleich die imationale Dimension bedenken.
Kapitalmarkte kennen Grenzen ebenso wenig wie \&ebfsfungsketten in der globalisierten
Wirtschatt.

Ich denke, die internationale Anschlussfahigkeitiiss beim Deutschen
Nachhaltigkeitskodex gelungen. Insbhesondere, daagrRad nicht neu erfunden, sondern
bewusst auf internationale Prinzipien und Standaudgebaut haben: auf den UN Global
Compact, die OECD Leitlinien fur multinationale @mehmen, die ISO 26.000 und ganz
konkret an den Berichterstattungsstandards derabRéporting Initiative und des

europaischen Analystenverbandes.

Wir diskutieren den Nachhaltigkeitskodex heute aunthichte der internationalen

Diskussion um die Relevanz nicht-finanzieller Lemgjsindikatoren. Fur Oktober ist eine
Mitteilung der EU-Kommission zur verpflichtendenrighaterstattung nicht-finanzieller
Leistungsindikatoren angekiindigt. Wenn es uns gelimd davon gehe ich fest aus, dass wir
im Oktober die Ratsempfehlung zum Deutschen Natigkaltskodex verabschieden,
befruchten wir damit die internationale Diskussrum richtigen Zeitpunkt. Mit dem
Deutschen Nachhaltigkeitskodex legen wir die Méatsian Sinne der deutschen Wirtschaft
hoch.

Auf dem Weg zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex ernis@r uns alle gemeinsam noch
einen weiteren Standard erarbeiten: es ist einrrfsta@dard fir Debattenkultur und
gesellschaftlichen Dialog. Wir halten offen, weldiéglichkeit zur Implementierung der Rat
empfehlen wird. Wir stellen lhnen sieben Variaraéngleichrangige Moglichkeiten vor. Ich
freue mich, dass wir daftir ebenso viele Flrspraéchen und Firsprecher gefunden haben,

die diese Varianten sachkundig einfihren werden.



Denn eines ist klar: der Rat hat viel Ahnung, abeht von allem. Und manchmal ist es
kliger, die richtigen Fragen zu stellen, als ale#sa¢ine Antwort zu haben. Eine Frage wird
sein, wie der Kodex maximale Wirkung am Markt eltefakann. Fur mich steht diese Frage

im Vordergrund. Deshalb freue ich mich umso mehssdwir heute so viele Gaste haben.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex strebt eine gagahde Neu-Orientierung in der
Wirtschaft auf eine insgesamt nachhaltige Entwicglan. Wir missen den
Wandlungsprozess gestalten, damit die Nutzung \ess®&urcen, Investitionen,
technologischer Entwicklung und institutioneller Ndal miteinander harmonieren. Wenn es
gelingt, hier und weltweit derzeitige und kunftigglichkeiten zu vergrof3ern, menschliche
Bedurfnisse und Wiinsche zu erfillen, werden wiliendlas programmatische Ziel der
Brundtland-Kommission von 1987 verwirklicht hab&abei kommt es auf den

Gestaltungswillen aller Akteure an - auch dereg,udis noch nicht unterstttzen.

Ich bin gespannt, ob uns das gelingt. Und freuénraid die Diskussion!



