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Was ist Nachhaltigkeit?

,Dauerhaft ist eine Entwicklung, die die Bediirfnisse der Gegenwart
befriedigt, ohne zu riskieren, dass kiinftige Generationen ihre eigenen
Bediirfnisse nicht befriedigen kénnen. [...] Im Wesentlichen ist dauer-
hafte Entwicklung ein Wandlungsprozess, in dem die Nutzung von
Ressourcen, das Ziel von Investitionen, die Richtung technologischer
Entwicklung und institutioneller Wandel miteinander harmonieren
und das derzeitige und kiinftige Potenzial vergrofern, menschliche
Bediirfnisse und Wiinsche zu erfiillen.*

Brundtland-Kommission 1987
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Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung beschliet den Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex und empfiehlt Politik und Wirtschaft seine umfassende An-
wendung als ein freiwilliges Instrument. Der Deutsche Nachhaltigkeits-
kodex ist in einem neuartigen Dialogprozess der Stakeholder entstanden.
Der Nachhaltigkeitsrat dankt allen Beteiligten fiir ihr Engagement, die
konstruktiven und kritischen Beitrdge und die gemeinsame Verantwor-
tung, diesen Dialogprozess zu einem von allen getragenen Deutschen
Nachhaltigkeitskodex zu bringen.

An dem Dialogprozess haben Vertreterinnen und Vertreter der Finanz-
markte, von Unternehmen und der Zivilgesellschaft mitgewirkt. Unter-
nehmen haben den Deutschen Nachhaltigkeitskodex praktisch getestet
und positiv auf seine Praxistauglichkeit bewertet. An dieser Praxisphase
beteiligten sich — ohne Anspruch auf Représentativitédt — 28 Unter-
nehmen mit einer Marktkapitalisierung von rund 463 Milliarden und
insgesamt 3.160.481 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern: borsennotierte
und mittelstdndische Unternehmen, deutsche Tochterunternehmen,
Unternehmen aus Produktion, Handel und Dienstleistung.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex schafft Verbindlichkeit in der
transparenten Darstellung der unternehmerischen Verantwortung fir
eine nachhaltige Entwicklung. Seine Anwendung ist den Unternehmen
uberlassen, die erkldren, ob und inwieweit sie dem Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex entsprechen (comply or explain).

Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung misst dem Deutschen Nachhaltig-
keitskodex hohe politische Bedeutung zu. Er ist ein wesentlicher Beitrag
zum nachhaltigen Wirtschaften. Er ist geeignet, glaubwiirdiges Handeln
fur eine nachhaltige Entwicklung in Politik, Wirtschaft und insbesondere
dem Kapitalmarkt zu befordern. Der Nachhaltigkeitskodex kann auch
die offentliche Debatte iiber die unternehmerische Verantwortung fir
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eine nachhaltige Entwicklung (Corporate Social Responsibility, CSR)
beférdern - auf nationaler, europdischer und globaler Ebene.

Das Zustandekommen des Deutschen Nachhaltigkeitskodex ist dariiber
hinaus von politischer Bedeutung, weil hier erstmals ein politischer
Stakeholderprozess ohne staatliche Mitwirkung zu einer wirksamen
Vereinbarung gefiihrt hat. Er stellt inhaltlich und verfahrensméBig eine
absolute Neuheit dar, bei allem Wissen um die Begrenztheit solcher
Prozesse.

Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung empfiehlt Unternehmen jeder
GroBe aus Produktion, Handel und Dienstleistung, allen Organisati-
onen, Stiftungen, NGOs, Gewerkschaften, Universitdten, Wissenschafts-
organisationen und Medien den Deutschen Nachhaltigkeitskodex zur
Anwendung im Sinne der freiwilligen Selbstauskunft gegeniiber der
interessierten Offentlichkeit. Dies soll auch fiir 6ffentliche Unternehmen
gelten. Die offentliche Hand sollte insbesondere auch die Gemeinwohl-
orientierung in der offentlichen Altersvorsorge stdarken und dabei den
Deutschen Nachhaltigkeitskodex nutzen.

Die Selbstauskunft verlangt nach Auffassung des Rates keine externe
Uberpriifung, sondern stellt einen Einstieg in die Kommunikation
iber unternehmerische Nachhaltigkeitsleistungen dar. Der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex kann so bei der Auswahl von Geschéftspartnern
und Lieferanten eine Rolle spielen.

Von besonderer Bedeutung ist die Selbstauskunft der Unternehmen
gegeniiber der Nachfrage an den Finanzmaérkten. Den Finanzdienst-
leistern am Kapitalmarkt wird empfohlen, Entsprechenserkldrungen von
Unternehmen, in die sie investieren wollen, einzufordern und die Erfiil-
lung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex zur Grundlage der eigenen
Bewertung zu machen.

Um die Wirksamkeit am Markt zu erhohen, wird die Glaubwiirdigkeit
der Entsprechenserkldrung durch ein Testat unabhédngiger Dritter her-
gestellt (limited assurance). Eine umfassende Berichterstattung nach den
hochsten Berichtsstandards von GRI (A+) oder EFFAS (Level III) entspricht
der Kodexerfiillung. Ob die Berichterstattung geméaf den Leitlinien der
Global Reporting Initiative (GRI) oder dem europdischen Analystenver-
band EFFAS erfolgt, richtet sich nach den Anforderungen des Marktes.



Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung empfiehlt der Bundesregierung,
den Deutschen Nachhaltigkeitskodex auf européischer und globaler
Ebene als wichtigen Beitrag zur Zukunftsperspektive des nachhaltigen
Wirtschaftens bekannt zu machen. Er empfiehlt der Bundesregierung
insbesondere, den Nachhaltigkeitskodex in die EU-Diskussion um

die Berichterstattung zu nicht finanziellen Leistungsindikatoren von
Unternehmen und die unternehmerische Verantwortung einzubringen.
Dies ist zeitkritisch und sollte schnellstmdglich erfolgen. Der Nach-
haltigkeitskodex sollte als spezifisch deutscher Beitrag zur laufenden
Meinungsbildung in der EU-Kommission den Kommissaren Michel
Barnier (Binnenmarkt), Antonio Tajani (Industrie), Giinther Oettinger
(Energie) und Janez Potocnik (Umwelt) zugestellt werden.

Der Nachhaltigkeitsrat wendet sich mit dem Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex auch an die World Bank, die International Finance Corporation,
die Asian Development Bank, UN Principles for Responsible Investment,
Global Reporting Initiative und EFFAS, den World Business Council for
Sustainable Development sowie auf nationaler Ebene an die in den
Dialog eingebundenen Stakeholder sowie das Deutsche CSR-Forum der
Bundesregierung.

Nachste Schritte des Nachhaltigkeitsrates

Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung wird eine auf Internationalitét
ausgerichtete Transparenzplattform errichten, die die Entsprechens-
erkldarungen von Unternehmen zusammenfasst. Der Nachhaltigkeitsrat
wird ein Monitoring zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex aufsetzen und
weiterhin Dialogveranstaltungen zur Uberpriifung des Nachhaltigkeits-
kodex und seiner Wirksamkeit im Markt durchfithren. Dabei wird er das
Ergebnis des Multistakeholderforums vom 26.09.2011 bericksichtigen. Er
strebt an, die Einfiihrung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex bis 2013
zu evaluieren.

Im Hinblick auf die Wirksamkeit und die Akzeptanz ist es dem Nachhal-
tigkeitsrat ein zentrales Anliegen, eine mdoglichst breite Anwendung in
der gesamten deutschen Wirtschaft zu erreichen.






Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex ist ein Standard fiir Transparenz
uber Nachhaltigkeitsmanagement von Unternehmen. Er schafft Verbind-
lichkeit durch eine vergleichbare Darstellung der unternehmerischen
Verantwortung. Seine Anwendung ist freiwillig. Uber die Einzelheiten
der Anwendung informiert der Kommentar.

Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung strebt eine breite Anwendung des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex weit Giber den Kreis der heute bereits in
der Nachhaltigkeitsberichterstattung aktiven Unternehmen an. Er wird
die Anwendung kritisch begleiten.

Der deutsche Nachhaltigkeitskodex ist in einem Dialogprozess mit
zahlreichen Stakeholdern entstanden. An dem Dialogprozess haben
Vertreterinnen und Vertreter der Finanzmaérkte, von Unternehmen und
der Zivilgesellschaft mitgewirkt. Unternehmen haben den Deutschen
Nachhaltigkeitskodex praktisch getestet und positiv auf seine Praxis-
tauglichkeit bewertet.

Strategische Analyse, Strategie und Ziele

1. Das Unternehmen legt offen, wie es fiir seine wesentlichen Aktivi-
tdten die Chancen und Risiken im Hinblick auf eine nachhaltige
Entwicklung analysiert. Das Unternehmen erldutert, welche MaB-
nahmen es ergreift, um im Einklang mit den wesentlichen und
anerkannten branchenspezifischen, nationalen und internationalen
Standards zu operieren.

2. Das Unternehmen legt offen, wie die Strategie fiir die wesentlichen
Aktivitdten und ihre systematische Umsetzung alle Aspekte der



Nachhaltigkeit beriicksichtigt, die einen wesentlichen Einfluss auf das
Unternehmen haben, zum Beispiel die strategische Positionierung
im Wettbewerb, das Innovationsmanagement, die klima-, umwelt-
und ressourcenschonende Geschaftstitigkeit, die demografische
Entwicklung, die Wertschépfungskette, den Produktlebenszyklus, das
Produktportfolio etc.

3. Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und /oder quanti-
tativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele gesetzt und
operationalisiert werden und wie deren Erreichungsgrad kontrol-
liert wird. Das Unternehmen legt offen, wie wesentliche Lieferanten,
Mitarbeiter, Kapitalmérkte, Kunden und wesentliche Anspruchs-
gruppen regelméBig einbezogen werden.

4. Das Unternehmen gibt an, bis zu welcher Tiefe seiner Wertschop-
fungskette die Nachhaltigkeitskriterien tiberpriift werden und welche
Bedeutung Nachhaltigkeit fir die Wertschépfung hat.

Leistungsindikatoren (KPI)

GRI',2 Beschreibung der wichtigsten Auswirkungen, Risiken
und Chancen.

EFFAS 1.5.1 Das Unternehmen soll die Bedeutung von ESG fir die Unter-
nehmensstrategie beschreiben und erklaren, wie ESG-Aspekte
bei der Strategieimplementierung bertcksichtigt werden.

Regeln und Prozesse

5. Verantwortlichkeiten fiir die Nachhaltigkeit des Unternehmens in der
Unternehmensfithrung werden offengelegt.

6. Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie durch
Regeln und Prozesse implementiert wird. Das Unternehmen legt spe-
zifische Umstédnde aus Einkauf, Produktion, Dienstleistung, Personal,
Investition, Forschung und Entwicklung sowie Logistik / Transport
und Marketing dar und beschreibt, wie Lieferanten, Kunden sowie
weitere Anspruchsgruppen (z.B. Mitarbeiter) beriicksichtigt werden.



7. Das Unternehmen legt offen, wie, analog zu finanziellen Kennzahlen,
Leistungsindikatoren zur Nachhaltigkeit in die regelméfige interne
Planung und Kontrolle integriert werden und wie Zuverldssigkeit,
Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur internen Steuerung
und externen Kommunikation durch geeignete Prozesse gesichert
werden.

Leistungsindikatoren (KPI)

GRI'4,8 Intern entwickelte Leitbilder, interner Verhaltenskodex und
Prinzipien, die flr die 6konomische, 6kologische und gesell-
schaftliche [soziale Leistung der Organisation von Bedeutung
sind, sowie die Art und Weise, wie diese umgesetzt werden.

CRI'4,9 Verfahren des hochsten Leitungsorgans, um zu Uberwachen,
wie die Organisation die 6konomische, 6kologische und
gesellschaftliche [ soziale Leistung ermittelt und steuert,
einschlielich maRkgeblicher Risiken und Chancen sowie der
Einhaltung international vereinbarter Standards, Verhaltens-
regeln und Prinzipien.

oder

EFFAS S06-01 Anteil aller Lieferanten und Partner innerhalb der Lieferkette,
die auf die Einhaltung von ESG-Kriterien bewertet wurden.

EFFAS S06-02 Anteil aller Lieferanten und Partner innerhalb der Lieferkette,

die auf die Einhaltung von ESG-Kriterien auditiert wurden.

Anreizsysteme

8. Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fihrungskréfte und Mitarbeiter auch an der
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen und an der dauerhaften Wert-
schopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die Nach-
haltigkeitsperformance Teil der Evaluation der obersten Fiihrungs-
ebene (Vorstand | Geschéftsfithrung) durch das Kontrollorgan
(Aufsichtsrat/ Beirat) ist.



Leistungsindikatoren (KPI)

GRI'4,5

Zusammenhang zwischen der Bezahlung der Mitglieder des
hochsten Leitungsorgans, der leitenden Angestellten und der
Mitglieder der Geschéftsfiihrung (einschlielich Abfindungen)
und der Leistung der Organisation (einschlieRlich der gesell-
schaftlichen/sozialen und der 6kologischen Leistung).

CRI'4,10 Verfahren zur Bewertung der Leistung des héchsten
Leitungsorgans selbst, insbesondere im Hinblick auf die
6konomische, 6kologische und gesellschaftliche [ soziale
Leistung.

oder

EFFAS S08-03

Wird ESG-Performance in den Zielvereinbarungen berlck-
sichtigt? Wie sind ESG-Prinzipien in den Zielvereinbarungen
berticksichtigt und in welchem Umfang werden diese
eingesetzt?

Stakeholderengagement

9. Das Unternehmen legt offen, wie die relevanten Stakeholder identi-
fiziert werden, ein regelmégiger Dialog mit ihnen gepflegt wird und
sie systematisch in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Leistungsindikatoren (KPI)

GRI 4,16

Ansédtze fir die Einbeziehung von Stakeholdern, einschlief-
lich der Haufigkeit der Einbeziehung unterschieden nach Art
und Stakeholdergruppe.

GRI'4,17

Wichtige Fragen und Bedenken, die durch die Einbeziehung
der Stakeholder aufgeworfen wurden, und Angaben dazu,
wie die Organisation auf diese Fragen und Bedenken - auch
im Rahmen ihrer Berichterstattung — eingegangen ist.




Innovations- und Produktmanagement

10. Das Unternehmen legt offen, wie Innovationen bei Produkten und
Dienstleistungen durch Prozesse gestérkt werden, die die Nachhal-
tigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und beim Nutzer verbes-
sern. Ebenso wird dargelegt, wie die 6konomischen, gesellschaftli-
chen und 6kologischen Wirkungen seiner wesentlichen Produkte
und Leistungen aktuell und in Zukunft in der Wertschdpfungskette
und im Produktlebenszyklus bewertet und verbessert werden.

Leistungsindikatoren (KPI)

CRI EN6 Initiativen zur Gestaltung von Produkten und Dienstleis-
tungen mit hoherer Energieeffizienz und solchen, die auf
erneuerbaren Energien basieren, sowie dadurch erreichte
Verringerung des Energiebedarfs.

GRI EN26 Initiativen, um die Umweltauswirkungen von Produkten und
Dienstleistungen zu minimieren, und Ausmaf ihrer Auswir-
kungen.

CRIFST1 Finanzanlagen, die eine positive oder negative Auswahlpri-

fung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen (z.B.
Pensionskassen).

oder

EFFAS E13-01 Verbesserung der Energieeffizienz der eigenen Produkte im
Vergleich zum Vorjahr.

EFFAS V04-12 Gesamtinvestitionen (CapEx) in Forschung fur ESG-relevante
Bereiche des Geschaftsmodells, z.B. dkologisches Design,
Okoeffiziente Produktionsprozesse, Verringerung des Ein-
flusses auf Biodiversitat, Verbesserung der Gesundheits- und
Sicherheitsbedingungen fur Mitarbeiter und Partner der
Lieferkette, Entwicklung von ESG-Chancen der Produkte u.a.
in Geldeinheiten bewertet, z.B. als Prozent des Umsatzes.

EFFAS V04-13 Prozentsatz von Produkten und Dienstleistungen fur

- Erhéhung der Okoeffizienz beim Kunden,

- Entwicklung und Einsatz von clean technologies,

- Erhéhung der Energieeffizienz,

- Erhéhung der ESG-Relevanz der Produkte,

- Finanzierung der ESG-relevanten Produkte und
Dienstleistungen.




Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

11. Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschéftstédtigkeit in Anspruch genommen wer-
den (Input und Output von z.B. Materialien, Wasser, Boden, Abfall,
Energie, Emissionen, Flache, Biodiversitét). Es wird offengelegt, wie
das Nachhaltigkeitsmanagement den gesamten Produktlebenszyklus
in die Analyse einbezieht.

12. Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und quantitativen
Ziele es sich fiir den effizienten Ressourceneinsatz, den Einsatz
erneuerbarer Energien, die Steigerung der Rohstoffproduktivitdt und
die Verringerung der Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen
gesetzt hat und wie diese erfillt wurden.

Leistungsindikatoren (KPI)

CRI'EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen.

GRIEN3 Direkter Energieverbrauch aufgeschltsselt nach Primar-
energiequellen.

GRIEN8 Gesamtwasserentnahme aufgeteilt nach Quellen.

CRI'EN22 Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungs-
methode.

oder

EFFAS E04-01

Gesamtgewicht des Abfalls.

EFFAS EO05-01

Anteil des gesamten Abfalls, der recycelt wird.

EFFAS EO1-01

Gesamter Energieverbrauch.

13. Das Unternehmen legt die Treibhausgas (THG)-Emissionen gemein-
sam mit den selbst gesetzten Zielen entsprechend dem Greenhouse
Gas (GHG) Protocol oder darauf basierenden Standards offen.
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Leistungsindikatoren (KPI)

GRIEN16

Gesamte direkte und indirekte Treibhausgasemissionen nach
Gewicht.

GRIEN18

Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen und
erzielte Ergebnisse.

oder

EFFAS E02-01

Gesamte THG-Emissionen (Scope |, Il, IIl).

Arbeitnehmerrechte und Diversity

14. Das Unternehmen berichtet, wie es darauf hinwirkt, die Arbeitneh-
merrechte sowohl national als auch international anhand anerkann-
ter Standards zu achten sowie die Beteiligung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu fordern.

15. Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert hat, um Chancengerechtigkeit, Gesundheits-
schutz, Integration von Migranten und Menschen mit Behinderung,
angemessene Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf
zu fordern sowie jegliche Form der Diskriminierung z.B. nach eth-
nischer Herkunft, Geschlecht, Religion / Weltanschauung, Alter oder
sexueller Identitdt zu unterbinden.

16. Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen es ergriffen hat,
um die generelle Beschaftigungsfahigkeit (Employability) aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu férdern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen.




Leistungsindikatoren (KPI)

GRI'LA7

Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage und Abwesen-
heit sowie Summe der arbeitsbedingten Todesfalle nach
Region.

GRI'LA8

Unterricht, Schulungen, Beratungsangebote, Vorsorge- und
Risikokontrollprogramme, die Mitarbeiter, ihre Familien
oder Gemeindemitglieder in Bezug auf ernste Krankheiten
unterstitzen.

GRI'LA10

Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl pro Mitarbeiter und
Mitarbeiterkategorie, die der Mitarbeiter aus- oder weiterge-
bildet wurde.

GRI'LA13

Zusammensetzung der leitenden Organe und Aufteilung

der Mitarbeiter nach Kategorie hinsichtlich Geschlecht,
Altersgruppe, Zugehdrigkeit zu einer Minderheit und anderen
Indikatoren fir Vielfalt.

CRIHR4

Gesamtzahl der Vorfdlle von Diskriminierung und ergriffene
Malknahmen.

oder

EFFAS S03-01

Altersstruktur und -verteilung (Anzahl VZA nach
Altersgruppen).

EFFAS S10-01

Anteil weiblicher VZA an der Gesamtmitarbeiterzahl.

EFFAS S10-02

Anteil weiblicher VZA in Fiihrungspositionen im Verhaltnis zu
gesamten VZA in Fiihrungspositionen.

EFFAS S02-02

Durchschnittliche Ausgaben fiir Weiterbildung pro VZA pro
Jahr.

Menschenrechte

17. Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen fiir die Lieferkette
ergriffen werden, um zu erreichen, dass die Menschenrechte
geachtet und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden (z.B. United Nations ,Protect,
Respect and Remedy: a Framework for Business and Human Rights®,
Kernarbeitsnormen der internationalen Arbeitsorganisation (ILO),
United Nations Arbeits- und Sozialstandards).




Leistungsindikatoren (KPI)

GRI' HR2 Prozentsatz wesentlicher Zulieferer und Auftragnehmer, die
unter Menschenrechtsaspekten geprift wurden, und ergriffe-
ne MaRnahmen.

oder

EFFAS SO7-02 1l Prozentsatze alle Einrichtungen, die nach SA 8000 zertifiziert
sind.

Gemeinwesen

18. Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitrédgt, in denen es wesentliche Geschéftstatigkeiten
ausiibt.

Leistungsindikator (KPI)

CRIECT Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter wirtschaftlicher
Wert, einschlieRlich Einnahmen, Betriebskosten, Mitarbeiter-
gehadlter, Spenden und andere Investitionen in die Gemeinde,
Gewinnvortrag und Zahlungen an Kapitalgeber und Behor-
den (Steuern).

Politische Einflussnahme

19. Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
wesentlichen Lobby-Aktivitdten durch Eintrag in Lobby-Register, alle
wesentlichen Zahlungen von Mitgliedsbeitrdgen, alle Zahlungen an
Regierungen sowie alle Spenden an Parteien und Politiker sollen
nach Landern offengelegt werden.



Leistungsindikatoren (KPI)

CRI'SO6 Gesamtwert der Zuwendungen (Geldzuwendungen und Zu-
wendungen von Sachwerten) an Parteien, Politiker und damit
verbundene Einrichtungen, aufgelistet nach Landern.

oder
EFFAS GO1-01 Zahlungen an politische Parteien in Prozent vom Gesamt-
umsatz.
Korruption

20. Das Unternehmen legt anhand von akzeptierten Standards (z.B.
Business Principles von Transparency International, International
Corporate Governance Network’s Guidelines Bribery and Corruption)
offen, welche Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechts-
widrigem Verhalten und insbesondere von Korruption existieren und
wie diese Systeme gepriift werden (z.B. IDW PS 980). Es stellt dar, wie
Korruption aufgedeckt, verhindert und sanktioniert wird.

Leistungsindikatoren (KPI)

GRI'SO2 Prozentsatz und Anzahl der Geschéaftseinheiten, die auf
Korruptionsrisiken hin untersucht wurden.

CRI SO7 Anzahl der Klagen, die aufgrund wettbewerbswidrigen Ver-
haltens, Kartell- oder Monopolbildung erhoben wurden und
deren Ergebnisse.

CRI'SO8 Wesentliche BuRgelder (Geldwert) und Anzahl nicht moneta-
rer Strafen wegen VerstoRes gegen Rechtsvorschriften.

oder

EFFAS VO1-01 Ausgaben und Strafen nach Klagen und Prozessen wegen
wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell- und Monopolver-
stoRen.

EFFAS V02-01 Prozent vom Umsatz in Regionen mit einem Transparency

International Corruption Index unter 6.0.




Die unternehmerische Praxis wird immer stdrker von Nachhaltigkeits-
fragen geprégt. Der Klimawandel und die sichere Energieversorgung,
die knapper werdenden Ressourcen und die damit verbundenen Preis-
steigerungen, der Erhalt der natiirlichen Artenvielfalt und der demo-
grafische Wandel sind Herausforderungen fiir Politik, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft gleichermaBen. Der Markt, der nachhaltiges Handeln
belohnt, muss indes noch geschaffen werden, damit Unternehmen,
Dienstleistungen und Produkte addquat bewertet und Nachhaltigkeit in
angemessener Weise beriicksichtigt wird.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex geht von der Definition der Nach-
haltigkeit aus, die von der Brundtland-Kommission 1987 gepragt wurde:
,Dauerhaft ist eine Entwicklung, die die Bediirfnisse der Gegenwart
befriedigt, ohne zu riskieren, dass kiinftige Generationen ihre eigenen
Bedirfnisse nicht befriedigen konnen. [...] Im Wesentlichen ist dauer-
hafte Entwicklung ein Wandlungsprozess, in dem die Nutzung von
Ressourcen, das Ziel von Investitionen, die Richtung technologischer Ent-
wicklung und institutioneller Wandel miteinander harmonieren und das
derzeitige und kiinftige Potenzial vergrof3ern, menschliche Bedirfnisse
und Wiinsche zu erfiillen.” Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung versteht
Nachhaltigkeit im Sinne der Triple Bottom Line als gleichrangige Beriick-
sichtigung von 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Gesichts-
punkten mit dem Ziel, die Umwelt sowie den Zusammenhalt in der
Gesellschaft zu erhalten und die wirtschaftliche Entwicklung — sowohl in
Deutschland als auch international — voranzubringen.

Die Akteure auf den Finanz- und Kapitalmérkten interessieren sich fiir
die Messbarkeit der Unternehmensperformance durch nicht finanzielle
Indikatoren. Die Bedeutung von Umwelt, Gesellschaft und Unterneh-
mensfihrung (ESG = Environment, Social, Governance) fiir die Unter-
nehmensanalyse und Finanzmarktentscheidungen wéchst. Dieses wird
z.B. an der intensiven Diskussion Uiber eine integrierte Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung deutlich (Integrated Reporting). Der
Deutsche Nachhaltigkeitskodex ist ein Instrument fir den Finanzmarkt
und wurde mit Vertreterinnen und Vertretern der Unternehmen und des
Finanzmarktes entwickelt. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex beschreibt
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die Kernanforderungen an das Nachhaltigkeitsmanagement von Unter-
nehmen und macht den Beitrag von Nachhaltigkeit fiir die Wertschop-
fung sichtbar.

Dieser Standard fiir Transparenz iber Nachhaltigkeitsmanagement
erleichtert Analysten die Beurteilung nicht finanzieller Chancen und
Risiken. Die finanzielle Dimension der Nachhaltigkeit kann in der
integrierten Berichterstattung ebenfalls dargelegt werden. Wie sich ein
Unternehmen der Herausforderung ,Nachhaltigkeit” stellt, unterliegt der
unternehmerischen Freiheit und ist von Unternehmen zu Unternehmen
und von Branche zu Branche verschieden. Die Einbeziehung von Nach-
haltigkeit kann das Unternehmensergebnis erheblich beeinflussen, u.a.
indem sie Reputations- und regulatorische Risiken mindert und Chancen
offenlegt.

Derzeit gibt es in Nachhaltigkeitsbewertungen eine Vielzahl von
Methoden, Datenquellen und Indikatoren. Das fiihrt zu beliebigen und
unscharfen Begriffsdefinitionen, Irritationen durch konkurrierende
Bewertungsmafstdbe sowie zu Mehraufwand. Daher gibt es Interesse

an allgemein giltigen MaBstdben, was Nachhaltigkeit in Unternehmen
ausmacht, und darauf aufbauend an belastbaren und vergleichbaren
Informationen. Anliegen des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung ist es,
mit dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex die Nachhaltigkeitsansatze
von Unternehmen sichtbar und Nachhaltigkeit zu einer wirkungsvollen
Orientierung fiir die gesamte Wirtschaft und den Kapitalmarkt zu
machen. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex kniipft inhaltlich an die
Prinzipien des UN Global Compact, die OECD Guidelines fiir multinatio-
nale Unternehmen, den Leitfaden ISO 26.000 sowie instrumentell an die
Berichterstattungsstandards G3 der Global Reporting Initiative (GRI) oder
die Berichtsstandards des europdischen Analystenverbandes EFFAS an.
Die Standardisierung anhand ausgewdhlter Leistungsindikatoren (Key
Performance Indicators, KPIs) soll zu einer hoheren Relevanz sowie einer
besseren Bewertbarkeit und damit Vergleichbarkeit von Nachhaltigkeits-
management fithren, die allen Stakeholdern dient.

Unter dem Eindruck der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008 fiihrte
der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung im November 2009 ein Leader-
shipforum , Nachhaltigkeitsorientierung am Kapitalmarkt“ durch.



Die Diskussion wurde im Mai 2010 in einem weiteren Workshop mit
ca. 20 nationalen und internationalen Investoren, Analysten und
Unternehmensvertretern fortgesetzt. Ein erster Entwurf fiir einen Deut-
schen Nachhaltigkeitskodex wurde dann im November 2010 6ffentlich
zur Diskussion gestellt. Zwischen Dezember 2010 und Februar 2011
hatten interessierte Stakeholder die Mdoglichkeit, sich schriftlich zu
diesem Entwurf des Deutschen Nachhaltigkeitskodex zu dufern. In der
ersten Phase des Dialoges haben 75 Organisationen bzw. Personen aus
Deutschland und Europa ihre Stellungnahmen abgegeben, die der Rat
fir Nachhaltige Entwicklung auf Workshops am 18.03.2011 in Berlin
und am 09.05.2011 in Frankfurt erdrtert hat.

Von Juni bis Mitte August 2011 wurde die Anwendungsféhigkeit des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex im Rahmen einer Praxisphase von
interessierten Unternehmen gepriift und positiv bewertet. An dieser
Praxisphase beteiligten sich 28 Unternehmen mit einer Marktkapitalisie-
rung von rund 463 Milliarden und insgesamt 3.160.481 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Begleitet wurde die Praxisphase durch verschiedene
Investoren und Analysten, die die Umsetzbarkeit in ihren Unternehmen
priften. In zwei Arbeitstreffen wurden vor diesem Hintergrund insbeson-
dere Anpassungen hinsichtlich der Anforderungen und Leistungsindika-
toren vorgenommen.

Am 26. September 2011 fand ein Multistakeholderforum statt, bei

dem verschiedene Implementierungsvarianten diskutiert wurden. Auf
Basis dieses Votums gab der Nachhaltigkeitsrat im Oktober gegeniiber
der Bundesregierung eine Empfehlung tiber die weitere Nutzung des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex ab und beschloss die vorliegende

finale Fassung. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex ist fir vergleichbare
Initiativen in anderen Lidndern in Europa und weltweit geeignet. Er wird
vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung als eigenstandiger Beitrag zu den
aktuellen Diskussionen um die Relevanz nicht finanzieller Leistungsindi-
katoren eingebracht.

Alle Stellungnahmen, Dokumentationen sowie Artikel mit Bezug zum
Nachhaltigkeitskodex sind online veréffentlicht.
(www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de)



Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex ist ein Transparenzinstrument, das
von Unternehmen verschiedener Grofle genutzt werden kann: grof3e
und kleine Unternehmen, mit und ohne existierende Nachhaltigkeits-
berichterstattung, kapitalmarktorientierte Unternehmen und solche, die
andere Anspruchsgruppen (Stakeholder) iiber ihre unternehmerischen
Nachhaltigkeitsleistungen informieren wollen. Der Deutsche Nachhal-
tigkeitskodex begiinstigt die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit am
Kapitalmarkt. Besonderes Gewicht im Hinblick auf die Anwendung des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex haben Finanzanalysten und Investoren.
Ihnen kommt eine Impulsgeberfunktion mit Hebelwirkung zu, etwa
indem sie Nachhaltigkeitsinformationen in ihre Analyse von Chancen
und Risiken einbeziehen. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex bietet sich
als Bewertungsgrundlage im Portfoliomanagement, bei Unternehmens-
anleihen, in der Kreditvergabe und bei Anlegerinformationen an. Er
stellt damit eine Ergdnzung der Berichterstattung nach nationalen und
internationalen verbindlichen Rechnungslegungsstandards dar. Eben-
falls ergénzt er den breit akzeptierten Deutschen Corporate Governance
Kodex. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex komplettiert damit den
weltweiten Trend der Erweiterung der Berichterstattung in unterschied-
lichen Verbindlichkeitsabstufungen hin zu einer integrierten Bericht-
erstattung als Basis fiir eine integrierte Investmentanalyse.

Der Markt nachhaltiger Investments mit seinen spezifischen Anforde-
rungen und der methodischen Bewertungstiefe wird um ein standardi-
siertes Instrument ergédnzt, das sich auch fiir bislang weniger an
Nachhaltigkeitsinformationen orientierte Mainstream-Investoren und
-Analysten eignet.

Als wichtige Akteure des Marktes sollten Analysten und Investoren ihre
Verantwortung fir eine nachhaltige Entwicklung stérker wahrnehmen.
Um die Zukunftsfdhigkeit der Mérkte zu sichern und auszubauen, ist es
erforderlich, die Definition von Chancen und Risiken an den Wissens-
stand tber die zeitliche Tragweite der Verdnderungen von Klima- und
Umwelteigenschaften, die Entscheidungen zu Infrastrukturinvestitionen
sowie die Auswirkungen demografischer Entwicklungen anzupassen.



Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex macht Nachhaltigkeitsleistungen der
Unternehmen als Beispiel guter Unternehmenspraxis sichtbar, mit einer
hoheren Verbindlichkeit transparent und vergleichbar und verbreitert
damit die Basis fiir die Bewertung von Nachhaltigkeit. Kapitalfliisse
konnen in zukunftsfdhige Geschéftsmodelle und Unternehmen gelenkt
werden. Chancen und Risiken werden durch erhohte Transparenz fiir
Unternehmen besser erkennbar und kénnen proaktiv gemanagt werden.
Unternehmen am Standort Deutschland, die in der sozialen Marktwirt-
schaft bereits heute hoheren Anforderungen geniigen missen, kénnen
ihre Nachhaltigkeitsperformance mittels Entsprechenserkldrung zum
Deutschen Nachhaltigkeitskodex weltweit transparent und zu einem
Wettbewerbsvorteil machen.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex beschreibt Mindestanforderungen
an die Transparenz Uiber das Nachhaltigkeitsmanagement. Der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex ist regelméafBig weiterzuentwickeln. Der Rat fiir
Nachhaltige Entwicklung wird dafiir eine internationale Transparenz-
plattform errichten, die Entsprechenserkldrungen von Unternehmen
zusammenfasst und Fortentwicklungen zulésst. Dazu wird der Nach-
haltigkeitsrat eine jahrliche Dialogveranstaltung zur Uberpriifung des
Nachhaltigkeitskodex und seiner Wirksamkeit im Markt durchfithren
und dabei alle relevanten Stakeholder einladen.

Die Anwendung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex erfordert die Ent-
scheidung der Unternehmensleitung. Nachgefragt werden das Nachhal-
tigkeitsmanagement und seine transparente Darstellung zunehmend von
Akteuren am Kapitalmarkt in den Analyse- und Investmentprozessen.
Die Nachfrage kann auch aus dem Unternehmen selbst kommen, etwa
von Mitarbeiterseite.

Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung rét Unternehmen die Anwendung
des Deutschen Nachhaltigkeitskodex. Das Erkennen und die Wahrneh-
mung von Chancen und die Vermeidung von Reputationsrisiken stehen
in engem Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsstrategien. Der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex bietet auf europédischer Ebene und an den glo-
balen Mérkten eine wichtige und bisher allein stehende Referenz fir das
nachhaltige Wirtschaften.
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Um den Deutschen Nachhaltigkeitskodex zu erfiillen, veroffentlichen
Unternehmen eine Entsprechenserkldrung auf ihrer Homepage, weitere
Veroffentlichungen im Geschéfts- oder Nachhaltigkeitsbericht sind
moglich. In der Entsprechenserkldrung berichten die Unternehmen tiber
die Erfiillung (comply) der Kodexkriterien bzw. erkldren die Abweichung
(explain).

Eine umfassende Berichterstattung nach den hochsten Berichtsstandards
von GRI (A+) oder EFFAS (Level III) entspricht der Kodexerfiillung. Die
Abgabe einer Entsprechenserkldrung ist auch in diesem Fall sinnvoll.

Die Entsprechenserkldrung kann mithilfe eines Templates abgegeben
werden, das unter www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de kostenlos
erhaltlich ist.

Die Kodexkriterien sind als Freitext zu beantworten. Die Erkldrung der
Entsprechung bzw. der Abweichung soll kurz sein (maximal 500 Zeichen
pro Kriterium) und ggf. eine Verkniipfung mit den entsprechenden
Passagen in den veroffentlichten Referenzdokumenten enthalten. Eine
ausschlieBliche Nennung des Dokuments (z.B. ,siehe Nachhaltigkeits-
bericht®) ist nicht ausreichend. Sollten Unternehmen einzelne Faktoren
nicht als fiir sich relevant einstufen, kann dieses bei ,explain“ erlautert
werden.

Die Berichterstattung im Kodex unterliegt dem Prinzip der Wesentlich-
keit auch dann, wenn in den Kodexkriterien nicht explizit darauf hinge-
wiesen wird.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex gibt zu den Kodexkriterien
sogenannte Leistungsindikatoren (KPIs) an, die der Vergleichbarkeit
und ggf. Quantifizierung dienen und ergdnzend zu den Kodexkriterien
angewendet werden sollen. Die KPIs sind den Standards der Global
Reporting Initiative (GRI) und dem Dachverband der europdischen
Finanzanalysten (EFFAS) entnommen.

Die Unternehmen konnen entscheiden, ob sie die KPIs der GRI oder
von EFFAS berichten. Diese Entscheidung soll fiir den gesamten Kodex
beibehalten werden. Die Definition und Berechnung der KPIs wird in
den jeweils zugrunde liegenden Standards erldutert.
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Die branchenspezifische Anpassung erfolgt freiwillig durch die Unter-
nehmen. Im Rahmen der GRI Sector Supplements und der sektorspezi-
fischen KPIs der EFFAS sowie anerkannter branchenspezifischer KPIs
kénnen Unternehmen sinnvolle Ergdnzungen vornehmen. Hierfir ist
im Template jeweils eine eigene Zeile vorgesehen. Pro Kodexkriterium
konnen auch mehrere sektorspezifische KPIs ergdnzt werden.

Bei Unklarheiten nehmen die Unternehmen eine Interpretation vor und
erkldren diese.

Berichtsumfang: Um eine Vergleichbarkeit zur finanziellen Berichterstat-
tung herzustellen, bezieht sich der Kodex in der Regel auf den gleichen
Konsolidierungskreis der in den Konzernabschluss einzubeziehenden
Unternehmen. Sollte hiervon abgewichen werden, da etwas tiber die
gesamte Lieferkette berichtet werden soll, weisen die Unternehmen
hierauf hin und begriinden die Abweichung. In diesem Fall sollte auf
einen etablierten Standard, etwa das Greenhouse Gas (GHG) Protocol des
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), zuriickge-
griffen werden.

EFFAS: European Federation of Financial Analysts Societies (EFFAS) ist
der Dachverband der nationalen Verbénde der europédischen Finanzana-
lysten. In einem dreijéhrigen Prozess hat EFFAS KPIs aus Perspektive von
Analysten und Investoren entwickelt und mit Anwendern validiert, um
die Umwelt, Gesellschaft und Corporate Governance in die Berichterstat-
tung an Kapitalmarktvertreter zu integrieren. Vorgestellt im September
2010, sind EFFAS-KPIs noch ein recht junges Instrument, das, anders als
andere ESG-Rahmenwerke, die Perspektive des Kapitalmarkts reflektiert.
Als eine der ersten Applikationen hat der Indexanbieter STOXX die
EFFAS-KPIs zur Grundlage einer neuen ESG-Indexfamilie gemacht, die im
April 2011 in den Markt begeben wurde. (www.effas-esg.com)

Gemeinwesen (Quelle: GRI Indicator protocol, local community):
Personen oder Gruppen von Menschen, die in Regionen leben oder
arbeiten, die 6konomisch, gesellschaftlich oder aus Umweltperspektive
durch die Aktivitdten des Unternehmens positiv oder negativ beeinflusst
sind.
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GRI: Die Global Reporting Initiative (GRI) ist eine netzwerkbasierte
Organisation, die einen weltweit eingesetzten Standard der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung entwickelt hat. Dieser wurde erstmals im Jahr
2000 veroffentlicht und wird regelméBig angepasst. Er richtet sich an
eine breite Offentlichkeit und wird weltweit von ca. 3000 Unternehmen
eingesetzt. Neben dem Berichtsstandard werden branchenspezifische
Ergdnzungen und technische Hinweise verdffentlicht.
(www.globalreporting.org)

1SO 26000: Dieser Leitfaden wurde auf Grundlage eines Multi-Stake-
holder-Ansatzes mit Fachleuten aus mehr als 90 Landern und 40 interna-
tionalen oder regionalen Organisationen erarbeitet. Der Leitfaden bietet
Orientierung zu den Grundsdtzen gesellschaftlicher Verantwortung. Fur
Zertifizierungszwecke ist er weder vorgesehen noch geeignet.
(www.iso.org/iso/ocial_responsibility)

Korruption (Quelle: Transparency International Deutschland):
»,Missbrauch von anvertrauter Macht zum privaten Nutzen oder Vorteil.*

Leistungsindikator (engl.: Key Performance Indicator, KPI): KPIs dienen
zur weiteren Erlduterung und Quantifizierung und verbessern die
Vergleichbarkeit der Kodexkriterien fiir die Nutzer von Entsprechens-
erkdrungen zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex. Die KPIs dienen den
Nutzern aus dem Kapitalmarkt dazu, diese in ihre Analysemodelle zu
integrieren oder fir die Ermittlung von Kennzahlen (z.B. Emissionen
pro Leistungseinheit) zu verwenden.

Lebenszyklusansatz (Quelle: ISO 26000): ,.Die Hauptziele eines Lebens-
zyklusansatzes sind, die Auswirkungen von Produkten und Dienstleis-
tungen auf die Umwelt zu reduzieren und deren soziodkonomische
Leistung tiber den gesamten Lebenszyklus hinweg zu verbessern. Dies
reicht von der Rohstoffgewinnung und der Energieerzeugung iiber die
Produktion und die Nutzung bis hin zur Entsorgung oder Wiederver-
wertung am Ende des Lebenszyklus. Eine Organisation sollte sich darauf
konzentrieren, innovative Losungen zu entwickeln, und nicht nur auf
die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften. Zudem sollte sie sich zur
stdndigen Verbesserung ihrer Umweltleistung verpflichten.”
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Lieferkette (engl.: supply chain) (Quelle: ISO 26000): ,Abfolge von Tétig-
keiten oder Akteuren, durch die Produkte und/oder Dienstleistungen fiir
die Organisation zur Verfiigung gestellt werden.“ In manchen Féllen ist
der Begriff der Lieferkette gleichbedeutend mit jenem der Wertschop-
fungskette. In ISO 26000 wird der Begriff , Lieferkette® allerdings wie
oben definiert verwendet.

Prozess (Quelle: DIN ISO 9001): ,Ein Prozess ist eine strukturierte Gruppe
verbundener Aktivitdten, die zusammen ein Resultat erzeugen, das fiir
die Kunden Wert besitzt.”

Stakeholder (Quelle: GRI, Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung,
S. 81.): Stakeholder (dt.: Anspruchsgruppen) ,sind definiert als juristi-
sche oder natiirliche Personen, bei denen davon ausgegangen werden
[kann], dass sie in betrdachtlichem Mafe von Aktivitdten, Produkten
und/oder Dienstleistungen der Organisation betroffen sind. Sie lassen
sich auch dadurch charakterisieren, dass ihre Aktivitdten die Moglich-
keiten einer Organisation, ihre Strategien erfolgreich umzusetzen und
Zielvorgaben zu erreichen, erheblich beeinflussen. Dies schliet auch
juristische oder natirliche Personen ein, die aufgrund von Gesetzen oder
internationalen Vereinbarungen berechtigte Anspriiche gegen die Orga-
nisation haben. Stakeholder sind [...] Organisationen und Personen, die
an der Organisation beteiligt und in ihre Geschéftsaktivitdten involviert
sind (z.B. Arbeitnehmer, Anteilseigner und Zulieferer), als auch externe
Dritte (z.B. Gemeinden).“

Standard (Quelle: Leipziger 2010): ,Ein Standard hat Giberregionale
und sektoriibergreifende Giiltigkeit. Er hat eine hohe Verbindlichkeit
hinsichtlich Berichterstattung und Prifung. Er erfordert ein gewisses
MaB an Ubereinkunft zwischen den Stakeholdern.*

Wertschopfungskette (engl.: value chain) (Quelle: ISO 26000):
,Vollstaindige Abfolge von Aktivitdten oder Akteuren, die Werte in Form
von Produkten oder Dienstleistungen schaffen oder empfangen. Zu

den Akteuren, die Werte schaffen, gehoren Lieferanten, ausgegliederte
Erwerbstdtige, Auftragnehmer und andere. Zu den Akteuren, die Werte
empfangen, gehodren Kunden, Konsumenten, Auftraggeber, Mitglieder
und andere Nutzer.”
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Wesentlichkeit (Quelle: ISO 26000, S. 102): ,Mdogliche Bewertungs-

kriterien beinhalten:

e wie grof} die mit einem Handlungsfeld verbundenen Auswirkungen
auf die Anspruchsgruppen oder auf nachhaltige Entwicklung sind;

¢ die moglichen Folgen der MaBnahmen, die zu einem Handlungsfeld
ergriffen werden, beziehungsweise wenn es versdumt wird, solche
MaBnahmen einzuleiten;

¢ wie stark die Bedenken der Anspruchsgruppen in Bezug auf ein
Handlungsfeld sind; und

¢ welche Erwartungen die Gesellschaft an verantwortliches Verhalten
im Umgang mit diesen Auswirkungen hat.

Handlungsfelder, die im Allgemeinen als wesentlich erachtet werden,
ergeben sich daraus, dass Gesetze und internationale Verhaltens-
standards nicht eingehalten werden, Menschenrechte verletzt werden
oder aus der Ausiibung von Praktiken, die Leben oder Gesundheit ge-
fédhrden oder die Umwelt erheblich beeintrdchtigen kénnen."

Das Prinzip der Wesentlichkeit bezieht sich im Deutschen Nachhaltig-
keitskodex grundsdtzlich auf das gesamte Dokument.
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,Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex gibt den Unternehmen einen kraf-
tigen Impuls fiir mehr Transparenz und nachhaltige Verantwortung. Be-
sonders positiv ist es, dass der Deutsche Nachhaltigkeitskodex in einem
umfassenden Dialog entwickelt wurde - initiiert vom Rat fiir Nachhal-
tige Entwicklung und getragen von vielen unterschiedlichen Beteiligten.
Jetzt geht es darum, die begonnene Zusammenarbeit konsequent voran-
zutreiben, damit moglichst viele Unternehmen den Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex in der Praxis anwenden. Die REWE Group wird sich auch
weiterhin aktiv engagieren und setzt damit — gerade mit Blick auf die
aktuelle Diskussion iiber eine europdische Nachhaltigkeitsstrategie — auf
die Prinzipien der Transparenz, Glaubwiirdigkeit, Verantwortung und
Freiwilligkeit.*

Alain Caparros, Vorstandsvorsitzender der REWE Group

,Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex ist eine gute Ergdnzung zu
bestehenden Standards der Berichterstattung. Er baut eine leicht begeh-
bare Briicke fiir die Nutzer von Nachhaltigkeitsdaten und bietet dariiber
hinaus Unternehmen einen Einstieg in die strategische Nachhaltigkeits-
kommunikation. Damit unterstiitzt der Kodex das Ziel des UN Global
Compact, Transparenz zu verbessern und nachhaltigen unternehmeri-
schen Wandel voranzutreiben.”

Georg Kell, Executive Director, UN Global Compact
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,Die Global Reporting Initiative begrii3t den Deutschen Nachhaltig-
keitskodex. Die GRI hat den Auftrag, die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung zur Standardpraxis zu machen — der Kodex unterstiitzt diesen Auf-
trag. Da sich der Kodex an den allgemein anerkannten internationalen
Richtlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der GRI orientiert,
gibt der Kodex deutschen Unternehmen die Moglichkeit, ihre Nachhal-
tigkeitsleistungen transparent zu machen, was den Ubergang zu einer
nachhaltigen Weltwirtschaft férdert.”

Ernst Ligteringen, Vorstand der Global Reporting Initiative (GRI)

,Nachhaltigkeit ist heute wichtiger denn je — umso mebhr ist das Enga-
gement des Rats fiir Nachhaltige Entwicklung zu begriien. Fir uns als
Verband kommunaler Unternehmen gehort nachhaltiges Wirtschaften
seit jeher zu unserem Selbstverstdndnis. Der Nachhaltigkeitskodex ist
dabei ein interessantes Instrument fir die Kommunalwirtschaft, da er
nachhaltiges Handeln transparent macht. Wer die Zukunft gestalten
will, muss heute damit beginnen. Und wo geht das besser als vor Ort, in
den Kommunen.“

Hans-Joachim Reck, Hauptgeschaftsfiihrer des Verbandes kommunaler
Unternehmen (VKU)
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,Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex ist - neben vielen anderen Mog-
lichkeiten der Darstellung unternehmerischer Sozialverantwortung - ein
gutes Instrument, mit dem eine nachhaltige Unternehmensfiihrung
dokumentiert werden kann. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex ist ein
sinnvolles Instrument, um die Bemiithungen der deutschen Wirtschaft
fur eine nachhaltige Entwicklung noch stirker zu unterstiitzen. Unter-
nehmen erhalten eine verldssliche und vor allem freiwillige Grundlage,
anhand derer sie ihre Aktivitdten evaluieren, ausbauen und glaubhaft
kommunizieren kénnen. In Berlin wird sich die IHK auch kinftig dafiir
einsetzen, das Thema Nachhaltigkeit in der Wirtschaft voranzutreiben.
Der Kodex wird dabei gute Dienste leisten.”

Dr. Eric Schweitzer, Mitglied des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung und
Prasident der IHK Berlin

,Mit dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex ist fiir Unternehmen aller
Rechtsformen ein Instrument geschaffen, das Transparenz iber die
Nachhaltigkeit und damit Qualitdtsvergleiche erlaubt. Mit den richtigen
Rahmenbedingungen wird der Kodex im Kapitalmarkt und bei allen
Stakeholdern klar positive Wirkungen zeigen.*

Christian Strenger, Aufsichtsratsmitglied bei DWS Investment, Fraport,
Evonik, TUI

28



LEFFAS, der Européische Verband der Finanzanalysten, begrii3t die
Einfithrung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex. Wir haben erkannt,
wie wichtig es ist, dass sich Unternehmen formal zur Einhaltung der
Nachhaltigkeitsziele bekennen und iiber ihre entsprechenden Leis-
tungen berichten. Wir halten den Deutschen Nachhaltigkeitskodex fiir
einen Meilenstein auf dem Gebiet der Nachhaltigkeitsregulierung, da er
sich der Forderung von Anlageexperten nach messbaren und damit ver-
gleichbaren Daten tiber die Nachhaltigkeitsleistungen von Unternehmen
anschliet. Im Gegensatz zu vielen bereits bestehenden ordnungspoliti-
schen Ansédtzen an das Thema unternehmerische Verantwortung verlésst
der Deutsche Nachhaltigkeitskodex die Grenze eines rein prinzipien-
basierten Rahmens und entwickelt einen Rahmen, der von den Unter-
nehmen verlangt, messbare Informationen vorzulegen, fir die sie zur
Rechenschaft herangezogen werden kénnen. Wir gratulieren dem Rat
fur Nachhaltige Entwicklung zu seiner Weitsicht und Fihrungsrolle

und wiinschen ihm eine erfolgreiche Implementierung des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex.*

Giampaolo Trasi, Vorsitzender des Europdischen Verbands der
Finanzanalysten EFFAS
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Dokumentation des Multistakeholderforums des Rates fiir Nachhaltige
Entwicklung am 26.09.2011 in Frankfurt/Main
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Am Multistakeholderforum am 26.09.2011 erarbeiteten Vertreterinnen
und Vertreter verschiedener Anspruchs- und Interessengruppen ein
Stimmungsbild zu vorab identifizierten Implementierungsvarianten
fir den Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK). Dieses Stimmungsbild
diente dem Nachhaltigkeitsrat als Grundlage fiir seine Empfehlung an
die Bundesregierung.

Agenda

ab 14.00 Uhr  Eintreffen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

15.00 Uhr BegriiBung Hans-Peter Repnik, Vorsitzender des
Rates fiir Nachhaltige Entwicklung
15.20 Uhr Vorstellung des Tagesablaufs durch die Moderation
15.40 Uhr Vorstellung der Varianten zur Implementierung, deren Firsprecherinnen und Firsprecher

Dr. Giinther Bachmann und Prof. Dr. Alexander Bassen
Aufnahme in den Lagebericht - Konkretisierung / Kommentierung
Erweiterung des Abhdngigkeitsberichts

Prifung durch Wirtschaftsprifer [ Nichtregierungsorganisationen

Privatrechtliche Regelungen der Borse

1
2

3

4. Selbstauskunft der Unternehmen

5

6. Konkretisierung der Proxy-Voting-Guidelines
7

Aufbau einer Transparenzplattform im Internet

16.30 Uhr Arbeitsgruppenphase zur Diskussion der Implementierungsvarianten
17.15 Uhr Kaffeepause

17.45 Uhr Plenumsdiskussion

19.15 Uhr Zusammenfassung der Diskussion, Ausblick auf weiteren Prozess

Marlehn Thieme, stellvertretende Vorsitzende des
Rates fiir Nachhaltige Entwicklung

19.30 Uhr Kleiner Imbiss

20.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Teilnehmerkreis

Am Multistakeholderforum nahmen 123 Akteure aus den Bereichen
Wirtschaft, Wissenschaft, Nichtregierungsorganisationen (NGO) und
Medien teil, die vorab bereits in den Dialogprozess eingebunden waren
oder nach der o6ffentlichen Bekanntgabe der Veranstaltung Interesse an
einer Teilnahme bekundet hatten.

Ablauf
Nach der BegriiBung durch den Ratsvorsitzenden Hans-Peter Repnik
wurden sieben Varianten der Implementierung im Plenum durch Ex-
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perten in der Rolle von Firsprecherinnen und Fiirsprechern vorgestellt
und in zehn Arbeitsgruppen einer ndheren Betrachtung unterzogen.
Neben der Abwdgung von Pro- und Kontra-Argumenten wurden die ein-
zelnen Varianten einer Wirksamkeitseinschdtzung unterzogen und vom
jeweiligen Teilnehmerkreis im Hinblick auf die Kriterien ,Reichweite der
Variante®, ,Zeitlicher Vorlauf®, ,Akzeptanz bei Unternehmen®, ,,Akzep-
tanz in der Gesellschaft und ,,Eignung zur Férderung nachhaltigen
Wirtschaftens” eingeschétzt. Neben einer abschlieBenden Gruppenemp-
fehlung hatte jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer die Mdglichkeit,
einen Punkt fiir die insgesamt préferierte Implementierungsvariante fir
den Deutschen Nachhaltigkeitskodex zu vergeben. In der folgenden Dis-
kussion wurden grundsétzliche Erfolgskriterien und mogliche Bedenken
identifiziert. Die stellvertretende Ratsvorsitzende Marlehn Thieme gab
anschliefend einen Ausblick auf den weiteren Prozess.

Im Verlauf des Entwicklungsprozesses des Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex wurden verschiedene Mdoglichkeiten fiir die Umsetzung vor-
geschlagen. In Gesprachen mit Expertinnen und Experten verdichteten
sich diese Vorschldge zu sieben konkreten Szenarien, die auf dem
Multistakeholderforum diskutiert wurden:

Aufnahme in den Lagebericht - Konkretisierung/Kommentierung
Erweiterung des Abhédngigkeitsberichts

Priifung durch Wirtschaftspriifer / Nichtregierungsorganisationen
Selbstauskunft der Unternehmen

Privatrechtliche Regelungen der Borse

Anderung der Proxy-Voting-Guidelines

Aufbau einer Transparenzplattform im Internet

NSO

Diese sieben Implementierungsvarianten wurden im Vorfeld des Multi-
stakeholderforums an alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer kommu-
niziert und auf dem Multistakeholderforum in Kleingruppen bearbeitet.
Die Ergebnisse dieser Kleingruppenarbeit sowie die Punkteergebnisse
aus der Bewertung der Varianten durch die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer sind im Anhang dargestellt.
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Im Folgenden werden die sieben Implementierungsvarianten kurz
vorgestellt.

VARIANTE 1:
Aufnahme in den Lagebericht - Konkretisierung /Kommentierung'
Flrsprecher: Rudolf X. Ruter, Wirtschaftspriifer / Steuerberater

Ausgangslage

Der Lagebericht ist fiir mittelgroRe und groBe Kapitalgesellschaften verpflichtender Bestandteil
des Jahresabschlusses und gibt Auskunft Giber Chancen und Risiken des Unternehmens. Bislang
mussen nicht finanzielle Leistungsindikatoren, z.B. Umweltdaten, nur in den Lagebericht ein-
bezogen werden, wenn diese von den Unternehmen selbst fir bedeutsam gehalten werden.

Implementierung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex

Die Entsprechenserkldrung des Unternehmens zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex wird ver-
pflichtender Bestandteil des Lageberichts. Dies wird durch eine Konkretisierung des Handels-
gesetzbuches (HGB) festgelegt. Dariiber hinaus kann ein gesonderter Bericht obligatorisch
werden, ahnlich dem Modell in Danemark: Die 1.100 gréBten Unternehmen mdssen Gber
ihre Nachhaltigkeitsaktivitdten berichten. Einen Standard dafir gibt es nicht, empfohlen wird
aber die Anwendung von Clobal Reporting Initiative (GRI), UN Clobal Compact und UN PRI
(Principles for Responsible Investment).

Alternative Implementierung

Eine Alternative zur Erweiterung der Berichtspflicht Gber eine Konkretisierung des Handelsge-
setzbuches stellt dessen Kommentierung dar. Diese Kommentierung interpretiert das Gesetz
durch einen Experten. Dabei wird ein wissenschaftlicher Diskurs initiiert, der zu einer faktisch
um Kodex-Aspekte erweiterten Auslegung des Lageberichts laut Handelsgesetzbuch flhrt. In
zweiter Konsequenz flhrt diese Kommentierung dann zu einer erweiterten Anwendung des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex in der Praxis — ohne dass das Gesetz gedndert wird.

VARIANTE 2:

Berichterstattung analog dem Abh&ngigkeitsbericht?

Fursprecher: Dr. Dieter Leuering, Rechtsanwalt und Partner bei Flick, Gocke,
Schaumburg

Ausgangslage
Im Abhangigkeitsbericht hat der Vorstand einer abhangigen Konzerngesellschaft tiber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen und alle konzernrelevanten Geschafte zu berichten.

1 §267,§289 und 315 HCB i.V.m. DRS 15 (Lagebericht)

34 2 § 312 AKtG (Abhangigkeitsbericht)



Dem Abhdngigkeitsbericht kommt damit v.a. eine Kontrollfunktion zu: Er macht die Einfluss-
nahme des herrschenden Unternehmens transparent und wird durch einen Wirtschaftspriifer
begutachtet.

Implementierung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex

Wahrend in einer Entsprechenserklérung gegentiber der Offentlichkeit erklért wird, ob und in-
wieweit dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex entsprochen wird, erfolgt eine weiterfiihrende
Berichterstattung gegentiber dem Abschlusspriifer und dem Aufsichtsrat der Gesellschaft als
,Treuhédnder der Offentlichkeit“. Diese (iberpriifen die Ausfiihrungen auf ihre Richtigkeit hin
und berichten der Offentlichkeit tiber das Ergebnis ihrer Priifung.

VARIANTE 3:

Priifung durch Wirtschaftspriifer | Nichtregierungsorganisationen (NGO)
Flrsprecher: Joachim Lochte, Corporate-Responsibility-Verantwortlicher der

RWE AG, Vorstand von econsense

Ausgangslage

Wirtschaftsprufer sind v. a. fur die Kontrolle der ordnungsgemaRen Buchfiihrung und des Jah-
resabschlusses mittelgroer und groler Kapitalgesellschaften zustéandig. Durch das unabhan-
gige Urteil der Sachverstéandigen wird die Glaubwirdigkeit der Unternehmensangaben erhoht.

Implementierung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex

Das Unternehmen verdffentlicht eine Entsprechenserkldrung zum Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex und I3sst sie durch einen Wirtschaftspriifer testieren (,reasonable /limited assurance®).
Alternativ dazu kann die Priifung der Entsprechenserkldrung auch durch Anspruchsgruppen
wie den TUV oder Nichtregierungsorganisationen erfolgen.

VARIANTE 4:
Selbstauskunft der Unternehmen
Flrsprecher: Jan Lorch, Mitglied der Geschaftsleitung VAUDE Sport GmbH & Co. KG

Ausgangslage

In Geschafts- oder Nachhaltigkeitsberichten ver6ffentlichen die Unternehmen nach eigenem
Ermessen ihre Nachhaltigkeitsaktivitdten und -strategien. Sie geben an, an welchen Richtlinien
sich ihre Berichterstattung orientiert (z.B. Global Reporting Initiative, GRI).

Implementierung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
Die Unternehmen ver6ffentlichen in ihren Geschdfts-, Nachhaltigkeitsberichten oder auf ihrer
Homepage freiwillig eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex, um
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damit dem Kapitalmarkt, potenziellen Geschaftspartnern und weiteren Anspruchsgruppen
Auskunft Gber ihre Nachhaltigkeitsleistungen zu geben. Die Sanktionierung erfolgt tiber An-
spruchsgruppen, die eine transparente Nachhaltigkeitsperformance gemaR den Kodex-Stan-
dards wertschatzen und ein Ausbleiben ggf. sanktionieren.

VARIANTE 5:
Privatrechtliche Regelungen der Borse

Ausgangslage

Bislang ist die Unternehmensberichterstattung tber Nachhaltigkeitskriterien keine Vorausset-
zung fir die Zulassung zum Borsenhandel. Es gibt allerdings einige Indizes an der Borse, die
als Aufnahmekriterien eine gute Nachhaltigkeitsperformance verlangen (z.B. DISI, FTSE4Good,
STOXX ESQG).

Implementierung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex

Borsen machen oder verschdrfen Vorgaben zur Nachhaltigkeitstransparenz. Die Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex wird zur Voraussetzung fir den Borsengang
oder fir die Aufnahme in spezifische Indizes. Vorbild kdnnte Stidafrika sein — mit dem ,King
Code* wurde dort 2010 eine privatrechtliche Regelung eingeflhrt, nach der borsennotierte
Unternehmen zu einer in den Konzernabschluss integrierten Nachhaltigkeitsberichterstattung
verpflichtet werden.

VARIANTE 6:

Anderung der Proxy-Voting-Guidelines

Fursprecher: Dr. Alexander Juschus, Geschéftsfithrer und Griinder der
IVOX GmbH

Ausgangslage

Beim Proxy-Voting geben spezialisierte Agenturen im Auftrag von institutionellen Investoren
Empfehlungen zur Stimmrechtsausiibung und unterstiitzen die Anteilseigner auch bei der
Austibung. Sie kénnen so gréBeren Einfluss auf das Unternehmenshandeln nehmen.

Implementierung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex

Die Proxy-Voting-Agenturen nehmen in ihre Leitlinien auf, dass die Zustimmung zur Entlas-
tung eines Vorstandes auf der Hauptversammlung davon abhdngig gemacht wird, ob eine
Entsprechenserkldarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex abgegeben wurde. Dadurch
wird tber den Markt Druck erzeugt, denn eine abgelehnte Entlastung des Vorstandes gilt als
Vertrauensentzug und berechtigt den Aufsichtsrat zur Abberufung von Vorstandsmitgliedern.
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VARIANTE 7:

Aufbau einer Transparenzplattform im Internet

Firsprecher: Uwe Bergmann, Leiter Sustainability / Corporate
Responsibility Management bei Henkel

Ausgangslage
Transparenzplattformen im Internet sind ein Instrument, um einer breiten Offentlichkeit

Zugang zu Informationen zu verschaffen.

Implementierung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex

Es wird eine Internetplattform geschaffen, auf der Unternehmen ihre Entsprechenserklarung
zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex und den Erfiillungsgrad der gelisteten Nachhaltigkeits-
indikatoren 6ffentlich zur Verfligung stellen. Die Kriterien aus der Datenbank kénnen jederzeit

selektiert abgerufen und verglichen werden.

GroBte Zustimmung unter den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
fanden die beiden Implementierungsvarianten, die auf freiwilligen
Angaben durch die Unternehmen beruhen und ohne Zertifizierung
durch unabhéngige Dritte auskommen (Selbstauskunft und Transparenz-
plattform). An dritter Stelle stand allerdings der Lagebericht und damit
die weitestgehende gesetzliche Regulierung, gefolgt von der Priifung
durch Wirtschaftspriifer / Nichtregierungsorganisationen. Nicht zur
Umsetzung empfohlen wurde der Abhédngigkeitsbericht. Wenig Zustim-
mung gab es zu den Varianten Borsenregelung und Konkretisierung der
Proxy-Voting-Guidelines. Eine Kombination verschiedener Moéglichkeiten
fand vielfach Zuspruch. Erfolgsentscheidend sei jedoch die tatsédchliche
Nachfrage und Nutzung der bereitgestellten Nachhaltigkeitsinforma-
tionen durch den Kapitalmarkt.

Einige wesentliche und insbesondere neue oder weiterfiihrende Aspekte
aus der Diskussion sind hier aufgefihrt:

¢ Akzeptanz fiir den Prozess

Grundsatzlich gebe es eine breite Akzeptanz fir den Entstehungspro-

zess des Deutschen Nachhaltigkeitskodex und Hochachtung vor dem
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Ergebnis. Positiv seien die gute Zusammenarbeit der Unternehmen
und Nichtregierungsorganisationen sowie die Mdglichkeit, die eigenen
Argumente im Verlauf des Prozesses zu schérfen. Fragen blieben offen
- insbesondere dann, wenn die Umsetzung ohne gesetzliche Vorgaben
auskommen misse. Insgesamt werde das Bestreben begri3t, mit dem
Deutschen Nachhaltigkeitskodex Transparenz, Verbindlichkeit und
Vergleichbarkeit in die Nachhaltigkeitsbestrebungen zu bringen. Bei der
Umsetzung sollten auch die Verbdnde und Kammern eine aktive Rolle
spielen. So konne der Kodex zum Beispiel in die Finanzdienstleistungs-
ordnung der Berufskammer aufgenommen werden. Die Umsetzung
misse verschiedene Unternehmensgréen beriicksichtigen und Stufen
bereithalten.

¢ Grundsatzfrage: Freiwilligkeit versus Regulierung

Eine Kernfrage bleibe, ob die Umsetzung des Kodex freiwillig erfolge
oder ob es eine weitergehende Regulierung gebe. Dies spiegelt sich
auch in den Punkteergebnissen zu den diskutierten Varianten wider.
Gerade vonseiten der Nichtregierungsorganisationen wurde der Wunsch
geduBert, ambitioniert an die Umsetzung zu gehen, alle Moglichkeiten
der Freiwilligkeit auszuschépfen, aber auch international eine deutliche
Messlatte zu setzen, die iiber reine Freiwilligkeit hinausgehen miisse.
Eine sorgfaltige Implementierung miisse durch Priifung lebendig
gehalten werden. Befiirchtungen gab es, dass — sollte eine freiwillige
Losung zur Umsetzung kommen — Anstrengungen auf ein Minimum
beschrankt blieben. Die Historie der Selbstauskunft und freiwilligen
Selbstverpflichtung sei ja nicht immer erfolgreich gewesen. In der
Diskussion entstanden Ideen, verschiedene Varianten miteinander zu
kombinieren, um die Wirksamkeit zu erhohen. In jedem Fall gelte: Nicht
alles misse vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung initiiert werden. Es
gebe immer die Moglichkeit, dass Marktteilnehmer eigeninitiativ mit
dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex arbeiteten.

¢ Internationale Anschlussfahigkeit ist notwendig

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex brauche internationale Anschluss-
féahigkeit, um fir Unternehmen relevant zu sein. Noch sei offen,
inwieweit dies gewihrleistet werden kénne. Uber die Bundesregie-
rung oder auch direkt vom Nachhaltigkeitsrat solle der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex in Briissel vorgestellt und fir eine internationale
Losung empfohlen werden.
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e Nichtregierungsorganisationen fordern die Mitwirkung von
unabhdngigen Dritten

Vonseiten der Nichtregierungsorganisationen wurde der Umstand
kritisch gesehen, dass die beiden Implementierungsvarianten, die bei
der Punktevergabe am besten abschnitten (Selbstauskunft und Transpa-
renzplattform), auf eine Priifinstanz verzichteten, die Aussagen, Daten
und Prozesse verifiziere. Erfahrungen z.B. aus der Korruptionsbekamp-
fung zeigten aber, dass eine Priifung durch unabhéngige Personen oder
Institutionen eine Implementierung tatsiachlich erst wirksam werden
lasse. Als Losungsmaoglichkeit fiir dieses Problem wurde die Idee in den
Raum gestellt, Giber Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein Korrektiv
einzubauen und zusétzlich eine Form von Riickmeldung und Bewertung
einzuschlieBen, dhnlich denen, die man aus dem Internet beispielsweise
bei Amazon oder iTunes kenne.

¢ Unterschatzt: die Rolle der internen Anspruchsgruppen (Stakeholder)
als Botschafter

Vonseiten der Gewerkschaften wurde darauf hingewiesen, dass interne
Anspruchsgruppen wie Aufsichtsrat, Betriebsrat und die Belegschaft

im Implementierungsprozess eine entscheidende Rolle spielen sollten.
Daraus ergében sich zwei Vorteile: Erstens gébe es einen internen Druck
auf die Geschéftsfiihrung und zweitens wiirden die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aktiv involviert und fir die Sache gewonnen. Auch
von Unternehmensseite wurde die Rolle der Belegschaft betont, die

als ,Botschafter” die Nachhaltigkeitsstrategie nach auflen triigen.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter seien auch wichtig, um zum Beispiel
Inhalte aus Nachhaltigkeitsberichten mit der Unternehmenswirklich-
keit abzugleichen. Menschen seien der zentrale Erfolgsfaktor; so gebe
es zum Beispiel gute Erfahrungen auf Unternehmensseite mit dem
,Botschafterprinzip“. Weil operative Einheiten Nachhaltigkeit umsetzen
missten, sei auch jede und jeder Einzelne gefragt und die Einbindung
in den Prozess und die Verdeutlichung der eigenen Handlungsoptionen,
der Relevanz des eigenen Tuns seien entscheidend. Thematisiert wurde
auch die Ansprache und Motivation der Menschen, die den Deutschen
Nachhaltigkeitskodex umsetzen missten. Neben dem Prozess und den
Strukturen solle auch die psychologische Komponente mit bedacht
werden. Auch in diesem Zusammenhang wurde eine Forschungsarbeit
angeregt, die pruft, inwieweit das betriebliche Vorschlags- und Ideen-
wesen fiir die Umsetzung von Nachhaltigkeit schon genutzt wird und

zukiinftig genutzt werden kann.
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» Erfolgskritisch fiir den Deutschen Nachhaltigkeitskodex ist die Rolle
des Finanzmarktes

Egal welche Variante zur Umsetzung zum Einsatz komme: Der Erfolg

des Deutschen Nachhaltigkeitskodex hénge davon ab, wie intensiv der
Finanzmarkt das Instrument tatsdchlich nutze. Der Kapitalmarkt misse
durch Nutzung der Informationen beweisen, dass die Nachfrage tatsdch-
lich da sei. Nur so entstiinden die Marktvorteile und damit eine Inzen-
tivierung von nachhaltigem Unternehmenshandeln. Hier konne der
Gesetzgeber Einfluss nehmen; so kdnne beispielsweise im Versicherungs-
aufsichtsgesetz eine Berichtspflicht zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex
erganzt werden.

¢ Die offentliche Hand als Vorbild

Fir eine erfolgreiche Implementierung des Deutschen Nachhaltig-
keitskodex sei es wichtig, die geeigneten Rahmenbedingungen zu
schaffen. Wenn es geldnge, Nachhaltigkeitsziele in Wettbewerbsziele ein-
zubringen, dann wiirde man grofe Unterstiitzung erhalten. Die Durch-
setzung des Kodex sei fiir Politik und Regulator leichter, wenn diese
selbst tiber ihre Moglichkeiten eine Vorbildfunktion einnehmen wiirden.
In Schweden seien zum Beispiel 6ffentliche Unternehmen Vorreiter einer
nachhaltigen Entwicklung. Dies kdnne auch fir Deutschland ein Weg
sein, der sofort umsetzbar sei. So kénnten zum Beispiel bundeseigene,
landeseigene und kommunale Unternehmen eine Entsprechenser-
klarung abgeben. Auch bei der 6ffentlichen Beschaffung konne die
Vergabe vom Vorliegen einer Entsprechenserkldrung abhingig gemacht
bzw. eine solche zur Grundlage der Prifung der Eignung eines Auftrag-
nehmers herangezogen werden. Der Kodex konne dariiber hinaus in

der AuBenwirtschaftsférderung (Hermesbirgschaften, Auslandsdirekt-
investitionen) und der 6ffentlichen Altersvorsorge zum Einsatz kommen
und Grundlage fir Kooperation zwischen 6ffentlichen und privaten
Trégern (Public Private Partnerships) werden.

¢ Die Sinnhaftigkeit des Deutschen Nachhaltigkeitskodex zeigt sich
erst in der Praxis

Unsicherheit bestehe zu der Frage, welchen Mehrwert noch mehr Trans-

parenz bringe und ob damit das Dilemma der Unternehmen tatsach-
lich gel6st werden konne, dass alle Nachhaltigkeit wichtig fdnden, sich
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aber kaum jemand fir die bereits bestehenden Informationen in den
Nachhaltigkeitsberichten interessiere.

¢ Eine ,Transparenzplattform plus“ als zentrales
Implementierungsinstrument

Es gibt viele Mdoglichkeiten, den Deutschen Nachhaltigkeitskodex um-
zusetzen, und eine Kombination mehrerer Moglichkeiten ist nicht nur
denkbar, sondern wiinschenswert. Gleichwohl sollte es ein zentrales
Implementierungsinstrument geben. Die Auswertung der Workshop-
ergebnisse und der Diskussion legt dafiir eine freiwillige Implementie-
rungsvariante nahe, weil sie die gro3ten Realisierungschancen bereit-
hélt, verhaltnismé&Big schnell umsetzbar ist und hohe Akzeptanzwerte
mit einer groflen Reichweite kombiniert.

Bei einer freiwilligen Variante muss sichergestellt werden, dass
Freiwilligkeit nicht Beliebigkeit meint, sondern dass es klare Prozesse
und Strukturen gibt. Diese miissen so ausgelegt sein, dass sie fiir die
Offentlichkeit iiberpriifbar bleiben. Ein Mechanismus sollte eingefiihrt
werden, der eine MeinungsduB3erung moglich macht und gleichzeitig
eine Qualitétssicherung erlaubt. Eine Moglichkeit wére, den Gedanken
einer mehrstufigen Einschdtzung aufzugreifen, der in der Gruppe
,Wirtschaftspriifer | Nichtregierungsorganisationen“ aufkam und der
wahlweise die Integration eines unabhé&ngigen Dritten einschlieft.

(= Label ,,DNK plus“, wenn die Eigeneinschédtzung durch Dritte gepriift
wurde.) Auf diese Art kénnte auch das Thema ,,Wettbewerbsvorteil
angemessen adressiert werden.

Die Transparenzplattform soll Vergleichbarkeit, Nutzerfreundlichkeit
und internationale Anschlussfdhigkeit gleichermaBen gewéhrleisten.
Vorrangig miissten allerdings die Fragen nach der Trégerschaft und

der Finanzierung geklart werden und zwingend sei ein Feedback-
mechanismus. Die Mdglichkeit von Nutzerbewertungen zu den Angaben
einzelner Unternehmen konnte fehlende Priifungsangaben in Teilen
ausgleichen.
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Damit diese Transparenzplattform zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex
erfolgreich wird, benétigt sie einen hohen Anteil relevanter Unter-
nehmen, die ihre Daten einstellen. Daher muss zusétzlich die Kommuni-
kation in diese Zielgruppe gestaltet werden - idealerweise unter Ein-
bindung von Partnern. Zum anderen missen die Angaben einen einfach
zuganglichen Informationspool fiir Interessenten bieten. Hier spielt
neben dem Wissen tiber die Plattform auch die Zugénglichkeit von
Informationen eine entscheidende Rolle (,accessibility“). Eine leistungs-
fédhige Suchfunktion ist daher ein Muss fiir die Transparenzplattform.
Ansétze zur europaweiten Ausdehnung - auch der Transparenzplattform
- missen ebenfalls als Erfolgsvoraussetzung gesehen werden. Neben den
Aktivitdten auf politischem Parkett sollte die Plattform in der Anlage auf
Internationalitdt ausgerichtet werden.

Da die Nutzung der Plattform und die Marktnachfrage durch die Finanz-
akteure als erfolgskritisch gelten, muss hier eine enge Abstimmung mit
entsprechenden Partnern erfolgen. Ohne Anderung des Nachfragever-
haltens wird auch der Deutsche Nachhaltigkeitskodex keine signifikante
Relevanz zur Forderung von nachhaltigem Wirtschaften bekommen.
Finanzdienstleister am Kapitalmarkt konnen Entsprechenserkldrungen
von Unternehmen, in die sie investieren wollen, einfordern und die Er-
fullung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex zur Grundlage der eigenen
Bewertung machen. Kapitalmarktakteure sind gefordert, selbst eine
Entsprechenserkldrung zu erstellen, um unternehmerische Chancen und
Risiken in Anlage- und Kreditwesen sichtbar zu machen. Diese Entwick-
lung wird maBgeblich sein, um sich selbst als nachhaltigkeitsorientierte
Partner firr das Versicherungs- und Stiftungswesen zu profilieren.

Unabhéngig von der Transparenzplattform sollten die Moglichkeiten fir
die Umsetzung von nicht prioritdr gesehenen Varianten weiter ver-

folgt werden. Auch kleine Schritte und sich eigenstdndig entwickelnde
Ansétze in diese Richtung wéren ein wichtiges Signal. In den Richtlinien
der meisten institutionellen Investoren zur Anlagestrategie und zum
Stimmrechtsverhalten bei Hauptversammlungen (Proxy-Voting-Guide-
lines) ist Nachhaltigkeit bereits teilweise und in einzelnen Aspekten
Bestandteil. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex konnte zukiinftig zur
qualitativen Standardisierung der Abfrage von Nachhaltigkeitsaspekten
beitragen und als Kriterium fiir die Entlastung des Vorstandes bzw.
Aufsichtsrates aufgenommen werden. Privatrechtliche Regelungen der
Borsen konnten ebenfalls ein Hebel sein. Das Vorliegen einer Entspre-
chenserkldrung von Unternehmen zum Deutschen Nachhaltigkeits-
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kodex koénnte Voraussetzung fiir eine Listung an den Bérsen werden.
Internationale Beispiele zeigen die Wirksamkeit dieser Option.

Zeitigt die Praxis nicht die erwiinschte Wirksamkeit, bietet sich die
Priifung einer verbindlichen Regelung im Handelsgesetzbuch (HGB)
an. Der Lagebericht ist fiir mittelgroBe und grofBe Kapitalgesellschaften
verpflichtender Bestandteil des Jahresabschlusses und gibt Auskunft
iber Chancen und Risiken des Unternehmens. Bislang miissen nicht
finanzielle Leistungsindikatoren, z.B. Umweltdaten, nur in den Lagebe-
richt einbezogen werden, wenn diese von den Unternehmen selbst fiir
bedeutsam gehalten werden. Bei einer verpflichtenden Implementierung
des Deutschen Nachhaltigkeitskodex wiirde die Entsprechenserkldrung
des Unternehmens zum verpflichtenden Bestandteil des Lageberichts.
Dies wird durch eine Konkretisierung des Handelsgesetzbuches (HGB)
in den Paragrafen 267, 289 und 315 HGB i.V.m. dem Deutschen Rech-
nungslegungs Standard (DRS) 15 (Lageberichterstattung) festgelegt.

Letztlich muss das Thema ,interne Stakeholder” noch einmal gesonderte
Beachtung erfahren. Geklédrt werden sollte, ob und welche Rolle insbe-
sondere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spielen kdnnten. Hierzu emp-
fiehlt sich ein allgemeiner Handlungs- und Kommunikations-Masterplan
gegeniiber der Belegschaft zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex, der
dann von Unternehmen angepasst und umgesetzt werden kann.

Weiterfiihrende Empfehlungen:

Im Nachgang zum Multistakeholderforum wurden wesentliche Kern-
aspekte mit Experten, Ratsmitgliedern und der Geschéftsstelle des Rates
fur Nachhaltige Entwicklung weiter geschérft. Die folgenden Optionen
erganzen die vom Nachhaltigkeitsrat zundchst praferierte Anwendung
im Sinne einer Selbstauskunft der Unternehmen und sind fiir die weitere
Diskussion relevant:

1. Die offentliche Hand sollte bei der 6ffentlichen Beschaffung
Entsprechenserkldrungen von Unternehmen zum Deutschen
Nachhaltigkeitskodex zur Uberpriifung der Eignung von
Unternehmen als Auftragnehmer nutzen.

2. Der Staat sollte Entsprechenserkldrungen von Unternehmen
zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex zur Bewertungsgrundlage
bei Auslandsdirektinvestitionen und der Vergabe von Hermes-
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biirgschaften heranziehen. Dariiber hinaus bietet sich der
Deutsche Nachhaltigkeitskodex als Grundlage fiir das Partner-
schaftsmanagement bei Public Private Partnerships und in der
Entwicklungshilfe an.

Bundeseigene Unternehmen sollten Entsprechenserkldrungen zum
Deutschen Nachhaltigkeitskodex erstellen, um ihren unternehme-
rischen Beitrag zur Nachhaltigkeitspolitik transparent darzustellen.
Eine solche Selbstauskunft bietet sich dariiber hinaus fiir landes-
eigene und kommunale Unternehmen an.

Die offentliche Hand sollte die Gemeinwohlorientierung in der
offentlichen Altersvorsorge stérken. Deren Vorbildfunktion erfordert
die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien bei Beamten-
pensionsfonds, Versorgungsriicklagen des Bundes und der Lander
sowie der offentlich-rechtlichen Altersversorger. Alle drei sollten die
LPrinciples for Responsible Investments® der Vereinten Nationen
(UN PRI) unterzeichnen.

In § 115 Abs. 4 Versicherungsaufsichtsgesetz (Berichtspflicht zu
Nachhaltigkeitsaspekten (Environmental, Social, Governance -
ESG) sollte eine Ergdnzung bei den Zielen der Kapitalanlage um
Nachhaltigkeit vorgesehen werden. Damit wiirde ein ,, magisches
Viereck” (in § 54 Abs. 1 VAG) geschaffen, was ein gutes Mittel

zur Gesamtmarktdurchdringung wére. Damit wiirde die Bundes-
regierung der aktuellen Diskussion der Global Reporting Initiative
gerecht, die in der vierten Leitlinie zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung fiir Kapitalmarktunternehmen die Vertffentlichung des
Anteils der Assets, die nachhaltig angelegt sind, fordern wird.

Die Wirtschaftskammern kénnten geméf § 1 Abs. 1 IHK-Gesetz
ihre Regelungskraft nutzen. Als Korperschaften des 6ffentlichen
Rechts sind sie orientiert auf das Gemeinwohl. Eine weitere
Option wére die Aufnahme des Nachhaltigkeitskodex in die
Finanzdienstleistungsordnung der Berufskammer.
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Ergebnisse der Arbeitsgruppenphase zu den sieben
Implementierungsvarianten

Auswertung der Implementierungsvarianten in Zahlen Seite 45
a) Lagebericht Seite 47
b) Abhéngigkeitsbericht Seite 48
¢) Wirtschaftspriifer / Nichtregierungsorganisationen Seite 49
d) Selbstauskunft Seite 50
e) Borsenregelung Seite 51
f) Proxy-Voting-Guidelines Seite 52
g) Transparenzplattform Seite 53

Nach der Arbeitsgruppenphase wurden die Ergebnisse auf Pinnwéanden
ausgestellt. Jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer erhielt einen Punkt,
der fir ihre/seine préferierte Variante verteilt werden durfte. Damit
hatten die Teilnehmenden die Mdglichkeit, auch fiir eine Variante zu
votieren, die sie nicht in ihrer Arbeitsgruppe diskutiert hatten. Die
Punkteverteilung stellt ein Stimmungsbild dar, das als Hinweis fiir die
Priorisierung in der Diskussion des Rates diente.

Punktevergabe fiir die Implementierungsvarianten:

* Selbstauskunft 33 Punkte
e Transparenzplattform 24 Punkte
 Lagebericht 16 Punkte
e Wirtschaftspriifer / Nichtregierungsorganisationen 14 Punkte
¢ Proxy-Voting-Guidelines 2 Punkte
e BOrsenregelungen 2 Punkte
» Abhédngigkeitsbericht 0 Punkte

Sumine: 91 Punkte
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Am Ende der Veranstaltung wurde eine Abfrage der Zusammensetzung
der Teilnehmer durchgefiihrt. Diese wurde durch Handzeichen ermittelt.

Aufschliisselung der Teilnehmer:

 Nichtregierungsorganisationen 8
* Beratung 13
¢ Unternehmen 29
¢ Wirtschaftsverbdnden 10
e Kapitalmarkt 7
¢ Gewerkschaft 1
¢ Medien 2
¢ Wissenschaft 7
* Priifgesellschaft 4
Summe: 81 Personen

Die Differenzen in den Summen zur Gesamt-Teilnehmerzahl ergaben
sich durch die Fluktuation der Teilnehmer, bei der Aufschliisselung der
Teilnehmer ggf. auch durch Zahlfehler. Die Zahlen sind daher nur im
Sinne von Trends und Akzentsetzungen zu verstehen. Schon aufgrund
der Teilnehmerzusammensetzung — mit einem Schwerpunkt bei Unter-
nehmensvertretern und wirtschaftsnahen Akteuren — sowie der geringen
Fallzahl geniigen sie nicht den Standards einer wissenschaftlichen
Evaluation.
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a) Lagebericht (16 Punkte) (2 Arbeitsgruppen)

Multistakeholderforum des Rates fur Nachhaltige Entwicklung am 2

OP ARGUMENTE | GROSSTE HURDEN ||

GROSSTE HORDEN %

Einschatzung des Fursprechers Rudolf X. Ruter: Der Lagebericht hat die groRte Durchschlagskraft, ist

aber in der Umsetzung eher unrealistisch, weil die Unternehmen nicht freiwillig Haftungsrisiken und

Aufwand erhéhen und politisch andere Themen prioritar sind.

Top Argumente: Fragen:
 Qualitat/Wirkung ist hoch * Wie geht die internationale Dimension?
* Schafft Transparenz ¢ Wer fangt an?
¢ Akzeptanz hoch durch eingeflihrte Verfahren ) N
) P - 9 Wirksamkeits-Check:
* Ansiedelung bei Finanzvorstand ) )
(Professionalisierung, Performance steigt) * Reichweite: gut
* Aufsichtsréte gestarkt + Zeitlicher Vorlauf: lang
« Volle Prifung anspruchsvoll (Frage des politischen Willens)
« Vorbildrolle: Nachhaltigkeit aus Deutschland * Akzeptanz bei Unternehmen: schiecht
« Zeitnah umsetzbar ¢ Akzeptanz in der Gesellschaft: sehr gut

Fordert integriertes Denken und Reporting * Nachhaltiges Wirtschaften: eher gut

GroBte Hiirden: Gruppen-Empfehlung:
* Datenqualitdt (Messen) Ja (_10)
* Relative Kosten (Losung: Phasen) N‘e'fl(z)
 Wir brauchen einen Prozess und Institutionen Mit Anderungen (8)
(Fortentwicklung) Punkte gesamt: 16
 Nicht akzeptable Haftungsrisiken /Rechts-
sicherheit

Uberlastung - insbesondere bei kleinen und
mittleren Unternehmen (KMUs)

Es gibt nicht bei allen Unternehmen Lagebericht
(McDonald’s)

Wird politisch gestoppt!? (Realisierungsrisiko)
Sanktionierung klappt ggf. nicht

Nur als Kombination denkbar (kombinierbar mit
Plattform und Borse)
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b) Abhédngigkeitsbericht (0 Punkte)

3 "I'_BFARGHMEJ"E

© GROSSTE HURDEN

Einschatzung des Fursprechers Dr. Dieter Leuering: Die Regelung analog zum Abhéngigkeitsbericht
ist ein guter Kompromiss, um Haftungsrisiken auszuschlieBen und gleichzeitig die Verbindlichkeit der
Nachhaltigkeitsinformation zu erhéhen. Als Baustein neben der Entsprechenserkldrung gibt es unter-
nehmensintern eine intensivere Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeit. Da sich nun auch der Finanz-

vorstand mit dem Thema beschaftigen muss, kommt es zu einer Qualitatssteigerung.

Top-Argumente:

« Vertraulichkeit und Offenheit (gegentiber Treu-
handern)

« Professionalitat (bei Wirtschaftspriifern)

« Tief greifende Beschaftigung mit Nachhaltigkeit

Grof3te Hiirden:

¢ Intransparenz

 Kostenintensitat und Aufwand

¢ Wenig Information flr Investoren und fehlende
Differenzierung

Weitere bedenkenswerte Aspekte:

 Nicht Teil des Bilanzeides

¢ Treuhdnderbericht

* Fehlende positive Differenzierung

¢ Keine Abstufungsmaoglichkeit des eigenen
,Perfektionsanspruchs®

Internationale Anschlussfahigkeit?
Vertraulichkeit

Adressatengruppen noch definierbar
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Wirksamkeits-Check:
 Reichweite: sehr gut (skalierbar, weil Gesetz)
e Zeitlicher Vorlauf: lang bis sehr lang

» Akzeptanz bei Unternehmen: eher schlecht bis
schlecht

* Akzeptanz in der Cesellschaft: eher schlecht
» Nachhaltiges Wirtschaften: eher gut bis sehr gut

Gruppen-Empfehlung:
Ja (0)

Nein (5)

Mit Anderungen (0)

Punkte gesamt: 0



Multistakeholderforum des Rates fir Nachhaltige Entwicklung am 2¢

c) Wirtschaftsprifer /| NGO (14 Punkte)

ARGUMENTE -~ GROSSTEHURDEN -

Einschatzung des Flrsprechers Joachim Lochte: Die Priifung durch den Wirtschaftspriifer ist ein Weg,
Haftungsrisiken zu begrenzen und gleichzeitig ein verntinftiges MaR an Verbindlichkeit zu erreichen.
Allerdings muss die Nachfrage aus dem Markt kommen, sonst gibt es fiir Unternehmen keinen Anreiz
fur diese Variante.

Top-Argumente: Gruppen-Empfehlung:

e Kann Vertrauen in Kodex-Info schaffen Mit Anderungen (alle)

* Potenziell groRe Reichweite Anderungen:

* Haftung via Reputation /begrenzte « Nichtregierungsorganisationen sollen akkreditiert
Haftungsrisiken werden

* Klare Rollenverteilung « Kombination der Zertifizierung (Wirtschaftsprifer

* Entwicklung einer Diskussionskultur und Nichtregierungsorganisationen)

DNK+ einfiihren (Eintrittsniveau ohne Zertifizie-

GroBte Hirden: rung, DNK+ mit Zertifizierung)

* Professionelle Qualifikation von Nichtregierungs- * Kodex sollte fur alle Organisationsformen gelten
organisationen zur Kodex-Priifung
o Aufwand fiir KMU Punkte gesamt: 14

* Benachteiligung von KMU im Wettbewerb
* Nur auf Unternehmen bezogen

Wirksamkeits-Check:

* Reichweite: sehr gut

e Zeitlicher Vorlauf: kurz

* Akzeptanz bei Unternehmen: neutral

e Akzeptanz in der Gesellschaft: eher gut
bis sehr gut, wenn NGOs dabei sind
Nachhaltiges Wirtschaften: gut
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Multis

d) Selbstauskunft (33 Punkte) (zwei

keholderforum des Rates flir Nachhaltige En

vicklung

am 26.09.20

Arbeitsgruppen)

GROSSTE HURDEN -

Einschatzung des Fursprechers Jan Lorch: Mit der Variante der Selbstauskunft sind Marktkréfte sinn-

voll bedient. Unternehmen kénnen sich mit einer guten Nachhaltigkeitsleistung einen Wettbewerbs-

vorteil verschaffen. Aber: Der Nutzen muss darstellbar sein, deswegen waren weitere Anreize wiin-

schenswert, z.B. verglinstigte Kredite der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW).

Top-Argumente:

Freiwilligkeit als starkster Motor

Unabhangigkeit von UnternehmensgréRe und
Rechtsform

Flexibilitat bei den Kosten

Flexibilitdat gegentber internationalen Standards
Hohe internationale Anschlussfahigkeit

Einstieg in die Standardisierung der Berichte
Unternehmen miissen liefern (ansonsten droht
Regulierung)

Grofte Hiirden:

0

Irrefihrendes Marketing (Greenwashing)

Interner Uberzeugungsaufwand hoéher

Fehlende Nachpriifbarkeit und Glaubwiirdigkeit,
fehlende externe Verifizierung

Mangelnde Vergleichbarkeit - vor allem, wenn
nur ein Unternehmen der Branche berichtet
Marktversagen: keine Nachfrage; falsche Indikato-
ren nachgefragt

Weitere bedenkenswerte Aspekte:

Langsamerer Prozess

Nachhaltigkeit ist freiwillig, nicht beliebig
Erfahrungen auf dem Weg der Freiwilligkeit
sammeln

Relevanz bei Markenartiklern hoher
Vorteile fir KMUs im Blick auf Fonds
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Wettbewerbsfaktor
Entsprechenserkldrung plus
Nachhaltigkeitsbericht

Wirksamkeits-Check:

Reichweite: sehr weit

Zeitlicher Vorlauf: kurz bis sehr kurz

Akzeptanz bei Unternehmen: gut bis sehr gut
(Akzeptanz bei Berichtern gegeben; niedriger bei
Nicht-Berichtern; Risiko: schwarze Schafe)
Akzeptanz in der Gesellschaft: gut und schlecht
Nachhaltiges Wirtschaften: gut und schlecht

Gruppen-Empfehlung:

Mit Anderungen (alle)
Anderungen:

Plus Anreizsystem

Plus BegleitmalRnahmen

Gewabhrleistung, dass verschiedene Gremien im
Unternehmen damit befasst sind (Aufsichtsrat,
Betriebsrat, Betriebsversammlungen)
Offentlicher Druck muss sichtbar sein; Verbande
und Kammern als Flrsprecher

Punkte gesamt: 33



e) Borsenregelung / Borsenangebot (2 Punkte)

GROSSTE HURDEN -

Akzsptang in der Gesglischaty

Einschatzung der Firsprecherin Claudia Kruse: Uber Borsenregelungen hinaus sollten auch 6ffent-
lich-rechtliche Regelungen eingeschlossen werden. Nicht nur Aktien-Indizes sollten den Deutschen
Nachhaltigkeitskodex integrieren, die Entsprechenserkldrung kénnte Voraussetzung fiir eine Listung

werden. Vorschlag: Zweistufiger Prozess — in der Transitionsphase wird die Entsprechenserkldrung
zunachst auf freiwilliger Basis von Borsen gefordert, bevor sie schlieRlich verpflichtend wird.

Top-Argumente:

* Internationale Investoren erreichen

e Link zwischen Nachhaltigkeit und Wertschopfung
Risiken und Chancen aus ESG-Sicht stdrker
gewichtet

Transparenz-Kriterien in Indizes einpflegen
(Anreizsystem — mehr Daten zu liefern)

« Verfligbarkeit fur interessierte Investoren erhdhen

GrofBte Hiirden:

Wie sicherstellen, dass Erkldrung richtig ist?

Wie Transparenz auf detaillierter Ebene schaffen?

e Kennzahlen an deutscher Borse nicht internatio-
nal; Unternehmen gehen an andere Borsen

Bereitschaft der Unternehmen, Daten zu liefern,
ist nicht gro

Wirksamkeits-Check:

* Reichweite: gut

 Zeitlicher Vorlauf: lang (6ffentlich-rechtlich:
5-10 Jahre; privatrechtlich: ca. 1 Jahr)
Akzeptanz bei Unternehmen: eher schlecht
(Akzeptanz u.a. abhdngig von Investoren =
Voraussetzung fir Listing)

« Akzeptanz in der Gesellschaft: neutral (nimmt es
nicht wahr)

Nachhaltiges Wirtschaften: gut (transparente
Unternehmen /Finanzmarkt)

Gruppen-Empfehlung:
Mit Anderungen (alle)
(Erganzung: privatrechtlich, freiwilliges Angebot)

Punkte gesamt: 2
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f) Proxy-Voting—Guidelines (2 Punkte)

GROSSTE HURDEN PUNKTE

Einschatzung des Fursprechers Dr. Alexander Juschus: Es gibt bereits einige eigene Richtlinien fir
die Auslibung Ubertragener Stimmrechte, die Nachhaltigkeitsaspekte berticksichtigen. Die Integra-
tion von Nachhaltigkeitsaspekten ist also bereits (wenn auch ausbaufédhige) Praxis. Dariiber hinaus
liegt dies in der Entscheidung der Investoren und kann nicht von Emittenten beeinflusst werden.
Es gibt drei Herausforderungen: 1. Investoren mdissen ihr Stimmrecht wahrnehmen. 2. Richtlinien
missten die Stimmvergabe noch starker an Nachhaltigkeitskriterien koppeln. 3. Es misste Sanktions-
moglichkeiten geben.

Top-Argumente: Wirksamkeits-Check:
¢ Erhoht Verantwortung von Investoren
¢ Macht Nachhaltigkeit 6ffentlich

* Adressiert direkt Aufsichtsrat /Vorstand

Reichweite: eher schlecht
Zeitlicher Vorlauf: neutral (2 Jahre)
Akzeptanz bei Unternehmen: schlecht bis sehr

« Nachhaltigkeit bereits in Guidelines vorhanden, schlecht
kann deshalb leicht durch Kodex standardisiert e Akzeptanz in der Gesellschaft: schlecht
werden » Nachhaltiges Wirtschaften: gut

¢ Gibt Unternehmen Riickmeldung und ist damit
bei Unternehmen akzeptiert Gruppen-Empfehlung:

Ja (Investoren)

Grofite Hirden: Nein (Unternehmen)

« Gilt nur fir Aktiengesellschaften / borsennotierte
Gesellschaften Punkte gesamt: 2

« Nicht verhdltnismaRig: Kodex ist kein ,massiver
VorstoR*“
* Fehlende Akzeptanz in der Gesellschaft
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Multistakeholderforum des Rates fur Nachhaltige Entwicklung am 26.09.2011

g) Transparenzplattform (24 Punkte)

TRANSPARENZ-
PLATTFORM

Einschatzung des Flrsprechers Uwe Bergmann: Es mangelt nicht an Informationen zur Nachhaltig-
keitsleistung von Unternehmen, sie sollen aber leichter auffindbar sein und fiir die Markte eine Rele-
vanz haben. Eine Transparenzplattform ist ein guter Ansatzpunkt dafir. Entscheidend flr den Erfolg

ist die internationale Anschlussfahigkeit.

Top-Argumente:

 Fir alle UnternehmensgréRen und -formen

* Leichter Zugang zu Informationen

* Nachfrage ist Vorteil

e Kosten und Aufwand gering

Zeit [ Aktualitat far Nutzer

Wettbewerb gilt auch fir Kodex
Verbindlichkeit, weil 6ffentlich

Vergleichbarkeit mdoglich

e Chance: Prozess des Bundesministeriums fur
Arbeit und Soziales (BMAS) | Projekte des Bundes-
ministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF)
Internationale Anschlussfahigkeit

Information zu Nutzern (Statistik)
Nutzerhinweise als Qualitdtssicherung

* Wissen Uber Wettbewerb

Keine Gesetzesanderungen erforderlich

(leicht /schneller zu implementieren)

GroBte Hiirden:

* Finanzierung (Mitgliedsbeitrag?)
 Tragerschaft

* Qualitatssicherung

* Qualitative Vergleichbarkeit
 Glaubwirdigkeit

Wirksamkeits-Check:

Reichweite: sehr gut
Zeitlicher Vorlauf: kurz bis sehr kurz
(3—-6 Monate)
Akzeptanz bei Unternehmen: gut bis
sehr gut
¢ Akzeptanz in der Gesellschaft: eher qut
bis gut
 Nachhaltiges Wirtschaften: gut bis sehr gut

Gruppen-Empfehlung:

Ja (einstimmig)

Umsetzungsfragen:
 Sanktionsmechanismen?

e Sprache?

¢ Zielgruppe: Business-to-Business (B2B), Business-
to-Customer (B2C), Business-to-NGO (B2NGO)?
Stellen Unternehmen die Daten selbst ein?
Aktualisierung (Zyklen [ Vergleichbarkeit)

Punkte gesamt: 24
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Hier eine Auswahl von Stellungnahmen und Veroéffentlichungen, die in
der Schriftenreihe des Rates erschienen sind. Sie stehen unter
www.nachhaltigkeitsrat.de zum Download bereit.

Gold-Standard Okolandbau - Fiir eine nachhaltige Gestaltung der Agrarwende
Empfehlungen des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung an die Bundesregierung, Juli 2011

Dialoge Zukunft Vision 2050. Dialoge Zukunft ,Made in Germany“ Band 2
Ein Vorhaben des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung. Realisiert von e-fact, lab concepts
und zebralog, 2011

.

Stadte fiir ein nachhaltiges Deutschland.

Gemeinsam mit Bund und Landern fiir eine zukunftsfahige Entwicklung
Erarbeitet vom Deutschen Institut fiir Urbanistik auf Veranlassung der
Oberbiirgermeisterinnen und Oberbtirgermeister des Dialogs ,Nachhaltige Stadt®, 2011

Wie Deutschland zum Rohstoffland wird
Empfehlungen des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung an die Bundesregierung, Juni
2011

Visionen 2050. Dialoge Zukunft ,Made in Germany“
Ein Vorhaben des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung. Konzipiert und realisiert von Triad
Berlin, 2011

* Der Nachhaltige Warenkorb.
Einfach besser einkaufen. Ein Ratgeber, 2011

* Konsum und Nachhaltigkeit.
Wie Nachhaltigkeit in der Konsumgesellschaft kduflich und (er)lebbar wird.
Eine Aufgabe fiir Politik, Wirtschaft, Biirgerinnen und Biirger, 2010

* Glaubwiirdig - wirtschaftlich - zukunftsfahig:
Eine moderne Beschaffungspolitik muss nachhaltig sein
Empfehlungen des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung an die Bundesregierung, 2008

» Schutz der Biodiversitat heiBt aktuell: Biomasse-Produktion nachhaltig machen
Empfehlungen des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung, 2008
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Ratsmitglieder

Dr. Heinrich Graf von Bassewitz
Landwirt, Bundesbeauftragter fiir 6kologischen Landbau des Deutschen Bauernverbandes
(DBV) und Mitglied des DBV-Prédsidiums

Dr. Ursula Eid
Parlamentarische Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung a.D.

Dr. Joachim Faber
Mitglied des Vorstands der Allianz SE Asset Management

Dr. Hans Geisler
Séachsischer Staatsminister fiir Soziales, Gesundheit, Jugend und Familie a.D.

Alois Gliick
Président des Zentralkomitees der deutschen Katholiken (ZdK)

Walter Hirche
Parlamentarischer Staatssekretdr im Bundesumweltministerium a.D., Minister a.D. in
Niedersachsen und Brandenburg, Prédsident Deutsche UNESCO-Kommission

Prof. Dr. Lucia A. Reisch
Professorin an der Copenhagen Business School und der Zeppelin Universitat
Friedrichshafen

Max Schén

Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Max Schon Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Service KG, Préasident der Deutschen Gesellschaft CLUB OF ROME, Vorsitzender des
Aufsichtsrats der DESERTEC Foundation

Dr. Eric Schweitzer
Vorstandsmitglied ALBA Group, Prasident der Berliner Industrie- und Handelskammer

Marlehn Thieme
Mitglied im Rat der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD),
Direktorin der Deutschen Bank

Olaf Tschimpke
Président des Naturschutzbund Deutschland (NABU)

Michael Vassiliadis
Vorsitzender der Industriegewerkschaft IG BCE

Hubert Weinzierl
Président des Deutschen Naturschutzrings (DNR),
Vorsitzender des Kuratoriums der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU)

Prof. Dr. Angelika Zahrnt
Ehrenvorsitzende des Bundes fiir Umwelt und Naturschutz (BUND)

Jochen Zeitz

kooptiertes Mitglied des Rates

Verwaltungsratsvorsitzender von PUMA SE, CEO der Sport- und Lifestyle-Gruppe und Chief
Sustainability Officer von PPR
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Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung

Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung wurde im Juni 2007 von der Bun-
deskanzlerin Angela Merkel neu berufen, nachdem er erstmalig im April
2001 von Bundeskanzler Gerhard Schroder berufen worden war. Ihm
gehoren 15 Personen des offentlichen Lebens an. Die Aufgaben des Rates
sind die Entwicklung von Beitrdgen fir die Umsetzung der nationalen
Nachhaltigkeitsstrategie, die Benennung von konkreten Handlungsfel-
dern und Projekten sowie Nachhaltigkeit zu einem wichtigen 6ffentli-
chen Anliegen zu machen.

Weiterfiihrende Informationen finden Sie unter:
www.nachhaltigkeitsrat.de
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