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Zusammenfassung der
Erkenntnisse

Inwiefern sind die Sustainable Development Goals (SDG) der UN im deutschen Bildungs-
system angekommen - und damit ein zentrales Ziel der Deutschen Nachhaltigkeitsstrate-
gie der Bundesregierung umgesetzt? Dieser Frage widmet sich die vorliegende Studie. Die
Analysen beruhen auf Daten aus stichprobenartigen Experteninterviews, Internetrecher-
chen und einer explorativen Onlinebefragung, sowie auf dem Erfahrungswissen der im
Nationalen Aktionsplan Bildung fiir nachhaltige Entwicklung aktiven Autor/innen.

Bezogen auf die Grofle des deutschen Bildungsraumes mit seinen Tausenden von Bil-
dungseinrichtungen auf den verschiedenen Qualifikationsniveaus, lasst sich feststellen,
dass die SDG bislang nur vereinzelt wahrgenommen, kommuniziert und implementiert
werden. Die SDG werden hauptsichlich dort transportiert, wo Themen wie Umwelt- und
Naturbildung, Globales Lernen oder Bildung fiir nachhaltige Entwicklung schon Pfade an-
gelegt haben. Es ldsst sich zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht beobachten, dass die SDG
in einem nennenswerten Umfang zu eigenstindigen neuen Pfaden durch die Bildungspro-
zesse, Curricula und Bildungspldne im deutschen Bildungsraum gefiihrt haben. Gleich-
wohl scheint der Ordnungsrahmen der SDG den bereits Aktiven Schwung mitzugeben, um
an der Umsetzung von nachhaltiger Entwicklung weiterzuarbeiten. Zudem fiihrt das klare
Raster der SDG dazu, dass die sehr verstreuten Nachhaltigkeitsinitiativen als Teil eines
grofen Ganzen angesehen werden und so an Bedeutung und Sichtbarkeit gewinnen.

Der Grofiteil der laufenden SDG Projekte ldsst sich dabei auf einem normalen Ambitions-
niveau einordnen d. h. es werden vor allem bestehende Bemiihungen einem einzelnen
SDG zugeordnet. Stellenweise werden auf Basis des SDG Rasters weitere Ziele herausge-
griffen und thematisiert. Dariiber hinaus lassen sich besonders im Schul- und Hochschul-
bereich einige Beispiele finden, die sich auf einem mittleren Ambitionsniveau einordnen
lassen: Dies bedeutet, dass dort die Beziehungen der SDG untereinander und insbesondere
Wechselbeziehungen und Zielkonflikte thematisiert werden. Bislang gibt es zudem kaum
Hinweise darauf, dass in den deutschen Bildungsbereichen der SDG Rahmen als Ganzes
auf hohem Ambitionsniveau bearbeitet und dabei die grundlegenden Folgen fiir die Ge-
staltung unserer gesellschaftlichen Rahmenbedingungen reflektiert wird. Gleichwohl las-
sen sich im Nachhaltigkeitsdiskurs vermehrt komplexere systemische Perspektiven fin-
den.

Insgesamt ergibt sich daher ein gemischtes Bild: Einerseits bleibt grofies Potenzial noch
ungenutzt und es bleibt noch viel zu tun, bis die SDG ein selbstverstidndliches Thema im
deutschen Bildungssystem sind. Andererseits gibt es jedoch eine Vielzahl von Mut ma-
chenden Projekten, welche die SDG auf anregende Weise behandeln und so unsere Gesell-
schaft in Richtung einer nachhaltigen Entwicklung anschieben.
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1 Das Anliegen der Studie

Mit der UN-Agenda 2030 haben sich 2015 erstmalig die Nationen dieser Welt auf ein Ziel-
system fiir eine nachhaltigere Entwicklung der Welt geeinigt: die sogenannten 17 SDG -
Sustainable Development Goals. Es bleiben heute noch ca. 12 Jahre Zeit, um viele dieser
Ziele zu erreichen, die aus einer bislang in entwickelte und unterentwickelte Linder ge-
teilte Welt eine Welt von Lindern mit unterschiedlichen Entwicklungsaufgaben macht. In
der Neuauflage der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie bekennt sich deshalb die Bundes-
regierung auch zur Agenda 2030 und unterstiitzt zudem die Umsetzung des Nationalen
Aktionsplans Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung, der im Rahmen des Weltaktions-
programms Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in einem expertengestiitzten Diskurs
2017 entstanden ist.

Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung (RNE) mochte einen Beitrag
zur Umsetzung der SDG, insbesondere von SDG 4 leisten. SDG 4 HOCHWERTIGE
fordert eine inklusive, gleichberechtigte, hochwertige und lebens- BILDUNG

lange Bildung fiir alle. Fiir Deutschland iibersetzt die Nationale
Nachhaltigkeitsstrategie dieses Ziel in die Erh6hung der Bildungs-
und Teilhabechancen fiir alle Kinder und Jugendliche sowie eine
Verbreitung von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung. Die Beteili-
gung der Jugend selbst an der Umsetzung des SDG 4 gerit zuneh-

mend in den Fokus der verschiedenen engagierten Akteur/innen in
den unterschiedlichen Bildungssystemen.

Der RNE startete im September 2017 den Bildungswettbewerb fiir Nachhaltigkeit ,Zu-
kunft, fertig, los!“ mit der Absicht, gute Ansétze zur Bekanntmachung der SDG in den klas-
sischen Bildungsbereichen zu finden, den Wettbewerbern eine Offentlichkeitsplattform
zu bieten und die besten Bewerber/innen im Rahmen einer Dialogveranstaltung mit po-
tenziellen Multiplikatoren aus Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und
Medien zusammenzubringen. Ziel des Wettbewerbs ist es, eigenverantwortliches Handeln
zur Umsetzung der 17 SDG zu férdern und die Weitergabe guter Umsetzungsmaffinahmen
und -ideen zu stirken. Der Wettbewerb richtet sich an Akteur/innen aus den klassischen
Bildungsbereichen, d.h. der frithkindlichen Bildung, Schulen, Berufs- und Hochschulen,
der non-formalen und informellen Bildung sowie der Fort- und Weiterbildung.

Diese Studie reflektiert die Art der Umsetzung zwei Jahre nach Verkiindigung der Ziele
und veranschaulicht mittels Good Practices das Engagementpotenzial in den verschiede-
nen Bildungsbereichen. Die Autor/innen dieser Kurzstudie, die zwischen September und
Oktober 2017 durchgefiihrt wurde, beziehen ihr Vorwissen aus dem Engagement fiir mehr
Nachhaltigkeit im Hochschulsystem, welches sich aus zwei Quellen speist: Zum einen
sind sie im BMBF-geforderten Projekt Hoch"tdtig, einem Verbundprojekt von 11 Hoch-
schulen zur Entwicklung von Leitfdden fiir mehr Nachhaltigkeit in Forschung, Lehre, Be-
trieb und Governance von Hochschulen (www.hochn.org). Zum anderen sind sie eng ver-
bunden mit den expertengestiitzten und vom BMBF gefiihrten Diskursen und Aktionen


http://www.hochn.org/

zur Umsetzung des Weltaktionsprogramms Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(www.bne-portal.de).

Die Informationen in dieser Studie entstammen einerseits aus diesem Erfahrungsraum
und andererseits aus Internetrecherchen, einer kurzen Onlinebefragung sowie aus Inter-
views mit einzelnen Expert/innen aus den verschiedenen Bildungsbereichen, die in den
Fachforen zur Erstellung des Nationalen Aktionsplans zur Umsetzung des Weltaktions-
programms Bildung fiir nachhaltige Entwicklung titig sind.

Die Autoren

Prof. Dr. Georg Miiller-Christ vertritt an der Universitdt Bremen das Fachgebiet Nachhal-
tiges Management und ist Sprecher des Fachforums Hochschule, Mitglied der Nationalen
Plattform zur Umsetzung des Weltaktionsprogramms Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung und Sprecher des Partnernetzwerks Hochschulen und Nachhaltigkeit. Im Rahmen
des vom BMBF geforderten Projektes Hoch®, Hochschulen fiir eine nachhaltige Entwick-
lung, koordiniert er die Teilprojekte Vernetzung und Lehre.

Bror Giesenbauer ist seit 2017 wissenschaftlicher Mitarbeiter im BMBF geforderten Pro-
jekt Hoch" an der Universitdt Bremen und darin zustdndig fiir die Vernetzung deutscher
Hochschulen zum Thema Nachhaltigkeit. Derzeit promoviert er zu den Herausforderun-
gen des Diversity Managements aus systemischer Perspektive. An der Jacobs University
Bremen forschte er zuvor zu den Themen informelles Lernen, digitale Lernformate und
Lernfitness im Alter.

Merle Katrin Tegeler ist seit 2016 als wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Universitat
Bremen im Bereich Nachhaltiges Management titig. Sie absolvierte ihr Studium der Psy-
chologie- und Wirtschaftspsychologie an der Universitdt Bremen mit den Schwerpunkten
Coaching, Beratung und nachhaltigem Management. Kernthema ihrer wissenschaftlichen
Tatigkeit ist das BMBF geforderte Projekt Hoch™und im Speziellen die Integration von BNE
in der Lehre.


http://www.bne-portal.de/

2 Die Sustainable Development
Goals der UN Agenda 2030

Mit den 17 Zielen fiir eine nachhaltigere globale Entwicklung hat die UN einen Referenz-
rahmen geschaffen, der noch einmal mehr Vorteile aufweist als das Konzept einer Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung (BNE). Insbesondere die klare Visualisierung der Ziele in der
heute gingigen Kachelform, die Verwendung von Icons sowie die farblichen Unterschei-
dungen erzeugen eine Gleichzeitigkeit von Differenz und Integration, die sehr viel Orien-

tierung bietet. Dieses Maff an Orientierung konnte die Debatte um eine Bildung fiir eine
nachhaltige Entwicklung bislang nicht schaffen.

2 KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG UND SANITARVER-
SORGUNG
MENSCHENWORDIGE INDUSTRE, INNOVATION WENIGER 2 VERANTWORTUNGS-
B UNDINFRASTRUKTUR UNGLEIGHHEITEN 1 VOLLE KONSUN- UND
LBl ; : PRODUKTIONSHUSTER
MASSNAHMEN ZUM LEBENUNTER LEBENAN FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN .
13 Kinsarurt 14 Vs 15 U 16 smeomoeroo. [ 17 reweccione @
STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE
(1 .}“’
tZIELE
v FUR NACHHALTIGE
= ENTWICKLUNG

Die Darstellung erzeugt in den Betrachter/innen das Gefiihl, dass die Ziele alle zusammen-
gehoren und in die gleiche Richtung verweisen (Integration), gleichzeitig aber inhaltlich
sehr disparate Entwicklungsthemen haben, die sehr unterschiedliche und teilweise wider-
spriichliche Mafinahmen erfordern (Differenzierung).

Auch wenn sich in Deutschland die Abkiirzung fiir die englische Beschreibung der
Sustainable Development Goals (SDG) etabliert hat, scheint dies kein Hindernis in der Ver-
breitung zu sein. Vielmehr haben die Gespriache im Rahmen der Studie immer wieder ge-
zeigt, dass die Akteure und Akteurinnen im deutschen Bildungssystem sehr froh sind iiber
die Unterscheidungen der Ziele: Sie geben ihnen die Gelegenheit, ihr bisheriges Handeln
fiir BNE in einen globalen Bezugsrahmen einzusortieren und iiber die entsprechenden Ka-
cheln nach auflen sichtbar zu machen. Vielleicht entsteht so eine groffe Gemeinschaft von
Menschen und Institutionen, die die Zuversicht haben, mit ihren manchmal vielleicht
sehr kleinen Projekten einen identifizierbaren und positionierbaren Beitrag zur Deut-
schen Nachhaltigkeitsstrategie sowie dem globalen Zielsystem der UN leisten zu konnen.



2.1 Uber den grundsitzlichen Umgang mit dem

Zielsystem der SDG

Das Besondere am Konzept der Sustainable Development Goals ist die klare Ausrichtung
auf verstandliche Ziele. Im Folgenden wollen wir die Logik von Zielsystemen umreifien -
zundchst im Allgemeinen und dann konkret auf die SDG bezogen.

Ziele entstehen auf der Basis einer Soll-Ist-Differenz. Die Ist-Grofe beschreibt einen vor-

herrschenden Zustand, die Soll-Gr6fie umschreibt einen wiinschenswerten Zustand. Die

Ziele legen entweder eine konkrete Erscheinung eines wiinschenswerten Zustands fest
und/oder beschreiben den Prozess, um vom gegebenen Ist-Zustand zum wiinschenswer-
ten Soll-Zustand zu kommen.

Diese Logik von Zielsystemen legt drei verschiedene Reflexionsprozesse nahe, die je nach

Standpunkt der Beobachter/innen gewdhlt werden:

1

Kritik der Soll-Grofe:

Sind die Ziele wirklich wiinschenswert? Welcher Preis wird fiir die Zielerreichung ge-
zahlt? Werden mit den Zielen tatsdchlich {ibergeordnete Ziele oder Werte erreicht?
Sind die Ziele realistisch, d. h. erreichbar? Anhand welcher Indikatoren kann die Zie-
lerreichung gemessen werden?

Fundierung der Ist-Grofen:

Wie ist der Status Quo? Insbesondere, wenn der Ist-Zustand umfassenderer Phino-
mene oder Systeme die beschriebene Basis des Zielsystems ist, kann viel Energie in
die Beobachtung und Messung des Ist-Zustands gesteckt werden, um dem Zielsystem
mehr Bedeutung und Beachtung zu geben wie auch Ansatzpunkte fiir eine Verbesse-
rung des Ist-Zustands zu geben.

Prozess vom Ist-Zustand zum Soll-Zustand

Sind die Wege und Methoden bekannt, um das System aus dem Ist-Zustand in einen
neuen Soll-Zustand zu bewegen? Je komplexer ein System ist, desto unwahrscheinli-
cher ist es, dass mit wenigen linearen Maffnahmen die neuen wiinschenswerten Zu-
stinde erreicht werden kénnen.




2.2 Bezug zu den Sustainable Development Goals

Die SDG sind ein sehr umfassendes Zielsystem fiir die Entwicklung eines hochkomplexen
techno-sozialen-6kologischen Systems, ndmlich des Planeten Erde. Sie umschreiben 17
Ziele mit 169 Unterzielen. Gemaf; der Logik eines Zielsystems lassen sich die drei oben dar-
gestellten Reflexionen im Umgang mit den Zielen finden:

1. Debatte iiber die Soll-Groéfen des SDG-Systems
Es entsteht eine gesellschaftliche Debatte, ob und in welchem Ausmaf die Ziele
wiinschenswert sind und zu einer nachhaltigeren Entwicklung der Welt beitra-
gen. Diese Debatte basiert auf unterschiedlichen Normen der Diskutierenden,
wie eine wiinschenswerte Welt aussieht und wer welchen Preis zur Erreichung
dieser Soll-Zustinde bezahlen muss. Die Vertreter/innen einzelner Systemlogi-
ken werden in dieser Debatte vermutlich vor allem iiber die Soll-Zustdnde der an-
deren Systeme debattieren, die erhebliche Riickwirkungen auf das eigene System
haben: Wirtschaftsvertreter/innen iiber die wiinschenswerten Naturschutzziele,
Naturschiitzer/innen iiber sozial wiinschenswerte Ziele und soziale Bewegungen
iiber wiinschenswerte 6konomische Zustinde.

2. Fundierung der Ist-Zustdnde der Welt
Fiir viele der Soll-Ist-Vergleiche liegen noch nicht ausreichend Daten iiber den
Ist-Zustand vor, so dass vor allem die Wissenschaft sich anbietet, eine datenge-
stiitzte Fundierung der Ist-Zustdnde im 6kologischen, 6konomischen und sozia-
len Bereich beizutragen. Diese Fundierung tragt zumeist die Energie in sich, die
nicht-wiinschenswerten Ist-Zustdnde im 6kologischen, im 6konomischen und
im sozialen Bereich aufzuzeigen, um Handlungsdruck zu erzeugen.

3. Suchenach den Gelingensbedingungen von Transformation
Um die meisten der SDG zu erreichen, miisste die Systemlogik der vom Menschen
geschaffenen Systeme auf dieser Welt angepasst werden. Besonders die Dynami-
ken von Profitmaximierung und bestindigem Wachstum stehen im Konflikt mit
vielen Nachhaltigkeitszielen. Aber auch andere Systemlogiken, wie etwa die
Vergabe von Machtpositionen, stehen auf dem Priifstand. Fiir diese Systement-
wicklungen in Richtung einer riicksichtsvolleren Einbettung der unterschiedli-
chen Systemlogiken in das grofle Ganze gibt es noch sehr wenig Wissen und Er-
fahrung auf dieser Welt. Die wissenschaftliche und politische Debatte iiber eine
grofle Transformation hat gerade erst begonnen. Wiahrend das 6kologische Sys-
tem auf der ganzen Welt nach den gleichen Naturgesetzen funktioniert, arbeiten
die sozialen und wirtschaftlichen Systeme zwar nach dhnlichen Gesetzmafigkei-
ten, sind aber mit sehr verschiedenen Kulturdynamiken durchsetzt. Thre Trans-
formation und Weiterentwicklung beginnen auf sehr unterschiedlichen Ist-Zu-
stinden und hingen von disparaten kulturellen Einfliissen ab.



2.3 Implementierung und Kommunikation der Ziele
im Bildungssystem

Die Unterscheidung von Kommunikation der SDG und Implementierung der SDG haben
wir fiir das deutsche Bildungssystem wie folgt vorgenommen:

1. Die SDG zu kommunizieren lasst sich gleichsetzen mit dem Anspruch des SDG
4.7, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung allen Lernenden zugdnglich zu machen.
Wenn die unterschiedlichen Bildungssysteme den Lernenden die SDG vorstellen,
erkliren und sie reflektieren lassen, konnen sie dies auf unterschiedlichen Ambi-
tionsniveaus tun. Diese werden wir im Weiteren erklaren. Im konkreten Fall kann
Kommunikation auch bedeuten, dass Institutionen und Akteur/innen Projekte
durchfithren, deren Zweck ist, sie aktiv in die Institution hinein zu kommunizie-
ren. Diese Art von Werbung fiir das Projekt ist dann eine Art informeller Bildungs-
prozess in einer formalen Bildungsinstitution. Eltern, die fiir die Kinder einen
Schulgarten im Sinne eines Urban Gardening betreiben, werben beispielsweise
mit Plakaten und Flyern in der Schule und iiber die Schule hinaus fiir ihr Projekt.

2. Die SDG zu implementieren, heif3t fiir uns, dass die Bil-
dungssysteme selbst versuchen, die eigene Einrichtung
gemadflder SDG umzustrukturieren. Strukturen und Ab-
ldufe, wie Bildung vermittelt wird oder entsteht, folgen
den Kriterien einer nachhaltigeren Entwicklung. Bei-
spielsweise werden die Mensen und Kantinen auf mehr
Bio-Erndhrung umgestellt oder die Senkung des Ener-
gieverbrauchs wird angegangen. In Hochschulen ist das
Thema Diversitdt und Heterogenitit der Studierenden

ein grofles Thema, welches die Institutionen von innen
heraus verdndern. Auch diese Implementierungen konnen auf unterschiedlichen
Ambitionsniveaus erfolgen, die im Weiteren erldutert werden.
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3 Idealtypische Umsetzungs-

prozesse fur die SDG

Wenn Menschen Ziele formulieren, dann gibt es zwei idealtypische Unterscheidungen,
welcher Logik sie folgen wollen, um diese Ziele umzusetzen: eine lineare Perspektive und

eine eher systemische Perspektive. Letztere gewinnt mit zunehmender Komplexitit eine

immer grofere Bedeutung fiir Coaching-, Change- und Transformationsprozesse ein.

3.1 Lineare Perspektive

Die lineare Perspektive ist uns am vertrautesten und
sie findet sich weit verbreitet in der Management-
und Projektliteratur. Die Formulierung eines Ziels
ladt dazu ein, die Schritte oder Stufen zur Erreichung
des gewiinschten Zielzustands genau zu planen und
im Einzelnen festzulegen. Die nebenstehende Abbil-
dung verdeutlicht diese Logik.

Diese Umsetzungslogik ist immer dann sinnvoll,
wenn das Ziel sehr konkret ist, die Widerstinde ge-
ring und tatsdchlich die Stufen bis zur Zielerrei-
chungbekannt sind. In der Abbildung sind die Stufen
noch relativ allgemein gehalten und sollen auf alle
SDG passen. Ein solches Muster ist auch immer dann
hilfreich, wenn in Institutionen die Zustiandigkeiten
verteilt sind und die einen fiir die Umsetzung und die
anderen fiir die Kommunikation zustindig sind.

« Vorhandene Aktivitdten und Projekte zu den SDG
visualisieren

* Kapazitaten aufbauen
« Verantwortlichkeiten zuweisen

* Prioritaten setzen
* Gelegenheitsfenster nutzen
« Llicken schlieBen

* SDG integrieren, implementieren und in
vorhandene Aktivitaten einbetten

+ Die Zielerreichung beobachten, evaluieren und
nach innen und auBen kommunizieren
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3.2 Systemische Perspektive

Wenn es sehr schwierig ist vorherzusagen, wie die einzelnen Ak-

teur/innen und Abteilungen einer Einrichtung auf das IS

Thema Nachhaltigkeit und die SDG reagieren, kann es

sinnvoll sein, eine systemische Perspektive einzu- ) "

nehmen. Man nimmt die gesamte Gestalt der Ein- . ¢ 157 o) -~
richtung in den Blick und fingt an einer Stelle an,

die Ziele zu formulieren und umzusetzen als eine Art erster Impuls.
Dann beobachtet man die Wirkungen und startet einen zweiten Impuls. Je vertrau-

ter das System mit dem Nachhaltigkeitsthema und den SDG wird, umso mehr Akteur/in-
nen greifen die Verdnderungen auf und tragen sie weiter. Es ist im Vorhinein kaum zu pla-
nen und vorherzusagen, wo mit Widerstdnden umgegangen werden muss und wo die An-

treibenden im System sind.

Diese Art des Vorgehens nennt man eine systemische Schleife. Das Bild der Schleife soll
ausdriicken, dass es einen sich wiederholenden Wandlungsprozess von Ziele setzen, han-
deln, beobachten, reflektieren, neue Ziele setzen, wieder handeln usw. gibt. Der Umset-
zungsprozess wird nicht durchgeplant, sondern in kleineren Schritten durchgefiihrt. Der
zweite Schritt kann erst festgelegt werden, wenn die Wirkungen des ersten Schritts reflek-
tiert sind.

Fiir die Umsetzung der SDG in Bildungseinrichtungen fiihrt eine systemische Perspektive
dazu, dass an vielen verschiedenen Orten kleine Impulse zur Umsetzung der SDG begon-
nen werden und die einzelnen Wirkungen dann reflektiert und in weitere Schritte {iber-
setzt werden. Aus der systemischen Perspektive kann es sehr sinnvoll sein, auf einem nor-
malen Ambitionsniveau anzufangen und erst einmal kleinere Projekte, die sich mit einem
der SDG beschiftigen, im eigenen System umzusetzen und die Wirkungen zu kommuni-

zieren.
Ergebnisse Ergebnisse
reflektieren reflektieren
Anschlussfahiges Wirkungen Anschlussfahiges Wirkungen
Projekt planen beobachten Projekt planen beobachten
SDG-Projekt SDG-Projekt SDG-Projekt
beginnen weiterentwickeln anspruchsvoller entwickeln
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4 Ambitionsniveaus zur Umsetzung
der SDG

Die Verbreitung der SDG in Deutschland hat 2016 und 2017 einen enormen Schwung er-
fahren. Erstaunliche viele Akteur/innen und Institutionen haben die Agenda 2030 zum
Anlass genommen, dem Thema Nachhaltige Entwicklung mehr Bedeutung zu verleihen.
Die Bundesregierung konnte dieser Entwicklung noch weiteres Gewicht verleihen, indem
sie die SDG in der Neuauflage der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2016 inte-
grierte.

Tatsichlich ist es gar nicht einfach, einen Uberblick iiber den Stand der Umsetzung der
Ziele in Deutschland zu bekommen, da es sehr viele unterschiedliche Institutionen sind,
die sich durch die Agenda 2030 und die plakativ sehr gut herausgestellten SDG angespro-
chen fiihlten. Aus dem eigenen Erleben heraus gab es in Wissenschaft, Politik, Wirtschaft,
Kommunen und NGO zahlreiche Veranstaltungen, die der Umsetzung der Ziele Schwung
verleihen sollten. In welcher Form dieser Schwung von Kommunikationsprojekten zu
neuen nachhaltigeren Strukturen in den Systemen gefiihrt hat, ldsst sich erst in einigen
Jahren feststellen. Es bleibt gegenwdrtig wichtig, die schwunggebenden Veranstaltungen
zu identifizieren und als Good Practice zu verbreiten. Tatsdchlich lassen sich auf den
Homepages der Bildungsinstitutionen auf den ersten Blick nur selten eine der SDG-Ka-
cheln finden, um das eigene Engagement einzusortieren. Auf der rhetorischen Ebene
scheinen die SDG schon stédrker integriert zu werden als in der medialen Aufiendarstel-
lung.

Wir bieten in dieser Studie eine Unterscheidung an, die den ,Schwung” auf unterschiedli-
chen Ambitionsniveaus untersucht. Wir zeichnen einen Transformationsraum des Deut-
schen Bildungssystems und ordnen die Projekte, die wir durch Internetrecherche und di-
rekte Ansprache relevanter Akteur/innen gefunden haben, in diesen Raum ein. Dabei wis-
sen wir natiirlich, dass die verschiedenen Bildungssysteme in Deutschland sehr unter-
schiedliche Mdglichkeiten haben, auf die SDG zu reagieren, diese zu kommunizieren und
im eigenen System umzusetzen.

Mit der Unterscheidung von Ambitionsniveaus wollen wir dem Anliegen des RNE gerecht
werden, mit dieser Studie potenziellen Bewerber/innen des Jugendwettbewerbs eine Ori-
entierung zu geben, wie sie ihren Wettbewerbsbeitrag gestalten konnen. Zudem soll diese
Unterscheidung den Bildungsbereichen und bildungsnahen Akteur/innen aus Politik,
Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Medien als Informationsgrundlage und
Basis fiir zukiinftige Aktivititen zur gezielten SDG-Implementierung und -Kommunika-
tion dienen konnen.
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4.1 Logik der Ambitionsniveaus

Wir gehen davon aus, dass das Thema Nachhaltigkeit - sowie auch seine Formulierung in
den 17 SDG und den 169 Unterzielen - deshalb seit Jahren schon nur miithsam in alltags-
praktisches Handeln von Wirtschaft, Verwaltung, NGO und Zivilgesellschaft zu integrie-
ren ist, weil sie handfeste Dilemmata produzieren.

1. Heutige Handlungsroutinen in Wirtschaft, Verwaltung, NGO und Zivilgesell-
schaft haben zu dem Zustand gefiihrt, den wir alle als nicht mehr wiinschenswert
in seinen Nebenwirkungen auf Mensch und Natur betrachten. Soziale und 6kolo-
gische Ressourcenquellen werden schneller ausgeschopft, als sie sich erholen
konnen. Gleichwohl wollen wir die Hauptwirkungen erhalten: hohe Einkommen,
breite Giiterversorgung, freie Mobilitdt. Wir wollen ansprechend gekleidet sein
und als weltoffene Biirger/innen in den Urlaub reisen. Doch auch eine deutliche
Steigerung der Ressourceneffizienz wird es nicht ermoglichen, dass alle Men-
schen auf dieser Welt unseren Lebensstand haben konnen, der zugleich noch
wdchst. Das Dilemma liegt folglich darin, dass wir nicht die Nebenwirkungen un-
seres wirtschaftlichen Handelns reduzieren oder reparieren konnen ohne die
Hauptwirkungen zu verdndern. Nebenwirkungsfreier hoher Lebensstandard fiir
alle ist auf einer Welt mit absolut knappen materiellen und immateriellen Res-
sourcen nicht moglich.

2. Daszweite Dilemma leitet sich aus dem ersten ab und duflert sich in Zielkonflik-
ten zwischen den SDG. Da diese auf die Reduzierung der Nebenwirkungen als
nicht wiinschenswerte Zustinde reagieren, sind sie auch von den Dilemmata
durchzogen, die durch die knappen materiellen und immateriellen Ressourcen
der Welt entstehen. Auf der Basis heutiger Regelwerke erzeugen beispielweise
verantwortungsvollere Produktionsmuster (SDG 12) hohere Kosten, weil Neben-
wirkungen reintegriert werden (externe Kosten werden internalisiert). Dadurch
sinken die Gewinne, was wiederum zu geringeren Steuerzahlungen fiihrt, aus de-
nen hochwertige Bildung (SDG 4) finanziert werden soll.

Tatsachlich wird auch immer wieder kritisiert, dass
die SDG nicht widerspruchsfrei formuliert sind.
Wir sind der Meinung, dass diese Widerspriichlich-
keit der Komplexitit angemessen ist und nicht auf-
gehoben werden kann - wohl aber bewiltigt (vgl.
Miiller-Christ, 2014).

Die Bewadltigung dieser Dilemmata stellt indes er-
hebliche Anforderungen an die Kompetenzen und
Konfliktkultur der beteiligten Akteur/innen. Die
Psychologie nennt die Fihigkeit, die Menschen

brauchen, um in logischen Spannungsfeldern
handlungsfahig zu bleiben, Ambiguititstoleranz.
Zudem ist es eine wichtige Fahigkeit, Konflikte und Dilemmata unterscheiden zu kénnen:
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Konflikte entstehen durch unvereinbare Interessen von Akteur/innen und kénnen geldst
werden, wenn die Interessen zur Situation stimmig gemacht werden. Dilemmata sind
auch ohne Akteur/innen vorhanden (die Welt hat zu wenige Ressourcen fiir einen hohen
Lebensstandard von allen) und kénnen nur bewiltigt werden; das Handeln fiihrt nicht zu
einer Aufhebung der Spannungsfelder, sondern das Handeln muss innerhalb der Span-
nungsfelder stattfinden.

Diese Dilemmata kdnnen auf unterschiedlichen Ambitionsniveaus bewiltigt werden. Wir
gehen davon aus, dass das Ambitionsniveau der Transformationsbemiithungen in Zusam-
menhang mit der Bereitschaft steigt, Widerspriiche offen zu thematisieren und in kon-
struktiven Aushandlungsprozessen zu bewiltigen. Wichtig ist an dieser Stelle der Hin-
weis, dass kein Ambitionsniveau besser oder schlechter als ein anderes ist. Auf jeder Am-
bitionsebene werden Menschen und Institutionen gebraucht, die die Ziele der Agenda
2030 vorantreiben. Naturgemaf werden auf dem normalen Ambitionsniveau wesentlich
mehr Projekte gebraucht, weil hier mit vorhandenen Ressourcen auf bereits entwickelten
Pfaden aus der Umwelt- und Nachhaltigkeitsbildung schnelle Wirkungen erzeugt werden
konnen.

Die Idee der Ambitionsniveaus ist dem Gutachten des Wissenschaftlichen Beirats iiber
Globale Umweltverdnderungen (WBGU 2011) zur groffen Transformation entlehnt, die Wi-
derspriichlichkeit und Dilemmata der Nachhaltigkeit sind begriindet in Miiller-Christ
(2014).

Die drei Ambitionsniveaus

Normales Ambitionsniveau

Die 17 SDG und ihre Unterziele lassen sich zundchst einmal einzeln umsetzen. Wir gehen
davon aus, dass der erste Zugang zu dem Zielsystem fiir die meisten Institutionen und Ak-
teur/innen darin liegt, die eigenen Zwecke, die bereits verfolgt werden, einem der Ziele zu-
zuordnen. Dies fithrt weitgehend zu einer Einsortierung des eigenen Handelns in das Feld
der Agenda 2030.

Auch Einrichtungen und Akteur/innen, die bislang noch keines der SDG in ihrem Handeln
beriicksichtigen, steigen auf dem normalen Ambitionsniveau ein, wenn sie eines der Ziele
auswahlen und verfolgen. Dies gilt sowohl fiir die Kommunikation der SDG als auch deren
Umsetzung.

Mittleres Ambitionsniveau

Wenn Einrichtungen sich mehrere Ziele zur Kommunikation und/oder zur Umsetzung
aussuchen und die Konflikte und Dilemmata zwischen diesen offen thematisieren, gehen
wir von einem mittleren Ambitionsniveau aus. Gleichwohl ist es einfacher, Dilemmata zu
kommunizieren als sie in der Umsetzung in der eigenen Institution auch wirklich kon-
struktiv zu bewdltigen. In der Praxis kann man ein mittleres Ambitionsniveau daran er-
kennen, dass die engagierten Institutionen und Akteur/innen nicht dazu neigen, ein wi-
derspruchsfreies Zielsystem einzufordern, sondern daran, dass sie die Trade-offs der wi-
derspriichlichen Ziele, mithin das Unvereinbare als zu bewiltigende Spannung formulie-
ren.
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Hohes Ambitionsniveau

Was vielleicht nach offener Gesellschaftskritik klingt, ist in diesem Dilemmaverstdndnis
der Versuch, die Unvereinbarkeit vieler gesellschaftlicher Ziele wie auch die Wertekon-
flikte moderner Gesellschaften zu thematisieren und auszuhalten. Auf diesem Ambiti-
onsniveau geht es zunichst nicht in erster Linie darum, bestimmte SDG zu erreichen, son-
dern Dialogbiihnen zu schaffen, auf denen die gesellschaftlichen Akteur/innen lernen,
konstruktiv mit den Dilemmata umzugehen und die Spannungsfelder zu akzeptieren.
Eine Auseinandersetzung auf dem hohen Ambitionsniveau lasst sich kommunikativ in
Lehrveranstaltungen und Seminaren genauso gestalten wie in Veranstaltungen des infor-
malen Bildungssektors, die beispielsweise moderne Konzepte nachhaltiger Wirtschafts-
weisen vermitteln und diskutieren wollen. Eine Implementierung der SDG auf hohem
Ambitionsniveau wird sich im Bildungssektor dann beobachten lassen, wenn neue Bil-
dungsanbieter moderne Bildungsprozesse auf Augenhdhe gestalten wollen, die in der Ge-
staltung der Bildungsprozesse die SDG genauso beriicksichtigen wie sie sie als Bildungs-
inhalt lehren.
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4.2 Der Bildungsraum fiir die Umsetzung der SDG

Wenn man die verschiedenen Ambitionsniveaus mit den unterschiedlichen Bildungsstu-
fen in Verbindung setzt, entsteht ein Bildungsraum, in dem viele Projekte, Veranstaltun-
gen, Lehr-Lern-Arrangements und Konzepte ihren Platz finden konnen. Die zugrundelie-
gende Idee der Metapher des Bildungsraumes fiir die SDG lautet: Je voller der Raum mit
Angeboten ist, desto grofer ist die Wirkung in Richtung einer nachhaltigen Entwicklung.
Das Raumbild erlaubt dann auch noch einmal die Unterscheidung, dass es auf der Ebene
des normalen Ambitionsniveaus sehr viele Angebote braucht, die wie ein Fundament wir-
ken fiir die komplexeren Lehr-Lern-Arrangements der nichsten Stufen. Jede Stufe produ-
ziert seine eigene Wirkungsqualitdt und ist fiir die Erreichung der SDG gleichermafien
wichtig.

Die folgende Abbildung illustriert die im vorigen Kapitel beschriebenen Dimensionen
und Ambitionsniveaus und wie mégliche SDG-Projekte den Bildungsraum fiillen kdnnen.
Jeder Wiirfel symbolisiert dabei ein potenzielles Projekt innerhalb eines Bildungsberei-
ches, entsprechend der jeweiligen Farbe.
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5 SDG in den Bildungsstufen

Wie ndhern sich die unterschiedlichen Bildungsbereiche den Nachhaltigkeitszielen der
UN? Im Folgenden soll diese Frage kurz beantwortet werden, insbesondere auch vor dem
Hintergrund des Nationalen Aktionsplans (NAP) Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE). Alle Bildungseinrichtungen haben dabei gemeinsam, dass sie die Hauptakteur/in-
nen des Ziels SDG 4.7 (BNE in allen Bildungseinrichtungen) darstellen. Die Einschitzun-
gen sind bewusst ohne konkrete Beispiele dargestellt, weil es eine groflere Diskrepanz zwi-
schen BNE-Engagement und Verwendung des Bezugsrahmens der SDG in der Auf§endar-
stellung gibt.

5.1 Frithkindliche Bildung

In der friihkindlichen Bildung liegt der Fokus laut NAP BNE darauf, die Nachhaltigkeits-
ziele spielerisch erfahrbar zu machen. Zukunftsrelevante Fragestellungen sollen ange-
sprochen und alltagsnah behandelt werden. Folglich liegt der Schwerpunkt auf konkrete-
ren Nachhaltigkeitsthemen, wie den Themen Wasser (SDG 6), Erndhrung (SDG 2, 3, 12),
Energie (SDG 7,12, 13) oder Gerechtigkeit (SDG 1, 5, 10). Besonders der Umgang mit unse-
rer Umwelt scheint anschlussfihig an die gingige Ausrichtung der frithkindlichen Bil-
dung zu sein.

Entsprechend der Zielgruppe erwarten wir in der frithkindlichen Bildung Bemiihungen
aufeinem normalen Ambitionsniveau. Einzelne SDG konnen kindgerecht aufbereitet und
im alltdglichen Handeln beriicksichtigt werden, beispielsweise im sozialen Umgang oder
in Gartenprojekten. Dies verlangt vor allem eine nachhaltigkeitsbezogene Fortbildung
und Sensibilisierung der Erziehenden und teilweise auch der Eltern. Die Umsetzung der
SDG hingt dann davon ab, ob die erwachsenen Bezugspersonen die SDG mit Leben fiillen
konnen und beispielsweise auf ein geschlechtergerechtes Miteinander achten, was bereits
aufgrund des ungleichen Geschlechterverhiltnisses der Erziehungskrifte eine Herausfor-
derung darstellen kann.

Als Hauptaufgabe der frithkindlichen Bildung sehen wir eine allgemeine Ausrichtung auf
Riicksicht, Verantwortung und Umsicht an. Wichtige unterstiitzende Arbeitsfelder sind
die Vernetzung von engagierten Erziehenden und eine nachhaltigkeitsbezogene Aus- und
Fortbildung. Zudem konnen Einrichtungen der frithkindlichen Bildung die SDG im Dialog
mit den Eltern verwenden, einerseits zur Kommunikation des eigenen gesellschaftsver-
antwortlichen Handelns und andererseits auch zur Sensibilisierung der Zivilbevélkerung.
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5.2 Schule

Im Schulbereich liegt der Fokus laut des Nationalen Aktionsplans BNE unter anderem da-
rauf, ,das Konzept der nachhaltigen Entwicklung als selbstverstdndliche Aufgabe der Bil-
dungsverwaltung und des Bildungswesens zu verstehen” (Nationale Plattform Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung, 2017:23) und daher auf allen Ebenen (Verwaltung, Lehrkréfte,
Aus- und Fortbildung, Schule) zu integrieren.

Der Bereich Schule ist in besonderem Mafle dazu geeignet, das Konzept der SDG zu ver-
breiten. Durch die Vielfalt der Ficher kénnen nahezu alle SDG an bestehende Inhalte an-
gekniipft werden, sowohl in den gesellschaftswissenschaftlichen als auch in den natur-
wissenschaftlichen Fichern. Zudem koénnen SDG bezogene Themen auch Inhalt im
Fremdsprachenunterricht sein, beispielsweise durch Verkniipfung mit entsprechender
Literatur. Mit fortschreitendem Alter der Schiiler/innen kénnen die Nachhaltigkeitsziele
dabei nicht nur eindimensional, sondern auch in Bezug zueinander besprochen werden.
Besonders an weiterfiihrenden Schulen und Gymnasien bietet sich die Chance, Zielkon-
flikte und Widerspriiche zu thematisieren, die dann in den Fachern Ethik, Politik, Philoso-
phie, Geografie u. d. behandelt werden koénnen.

Der Schulbereich ist zudem offener fiir inhaltlichen Input von aulen als beispielsweise der
Hochschulbereich und ldsst sich stirker durch Bildungspldne steuern. Lehrkriften bietet
sich die Chance, durch die Thematisierung von Nachhaltigkeitsthemen auf die Kompe-
tenz- und Personlichkeitsbildung einzugehen und ihr Fach in globale Zusammenhénge
einzubetten. Aus diesen Griinden gehen wir davon aus, dass Schulunterricht in den kom-
menden Jahren verstdrkt ein normales Ambitionsniveau verkorpern und vielerorts auch
ein mittleres Ambitionsniveau erfiillen kann.

Uber den Unterricht hinaus gibt es an vielen Schulen Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug.
Schulnahe Projekte wie Schiiler/innen-Firmen, Schulgirten oder Fliichtlingsprojekte bie-
ten die Chance, einzelne SDG in der Tiefe zu erleben und praktisch umzusetzen. Je nach
Ausrichtung werden dabei auch die Zielkonflikte unterschiedlicher SDG offenbar, sodass
die Schiiler/innen Handlungskompetenzen fiir den Umgang mit den komplexen Nachhal-
tigkeitsherausforderungen erwerben konnen. Wer bei knappem Budget und in begrenzter
Zeit versucht, 6kologisch, sozial und 6konomisch sinnvoll zu wirtschaften, wird merken,
wie anspruchsvoll es ist, unsere globalen Herausforderungen zu bewdltigen.

Das Konzept der SDG wird unserer Recherche zufolge bislang dabei selten explizit genannt
und istim Groflen und Ganzen an Schulen und in Bildungsverwaltungen unbekannt. Den-
noch gibt es eine Reihe von nachhaltigkeitsnahen Zertifizierungsangeboten, wie etwa
Fairtrade Schools (403 Schulen), Umweltschule in Europa - Internationale Agenda 21
Schule (800 Schulen), UNESCO Projektschulen (250 Schulen) oder EMAS Umweltschulen
(131 Schulen). Etwa 1500 deutsche Schulen sind derzeit durch solche Programme zertifi-
ziert. Als Vergleichsgréfle: Laut Statistischem Bundesamt (2016) gibt es mehr als 44.000
Schulen in Deutschland, von denen mehrals 15.000 zu den Grundschulen und etwa ebenso
viele zu den weiterfithrenden Schulen zdhlen.
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Insofern gibt es bereits substanzielle Bewegungen im Sinne der SDG und gleichzeitig noch
viel Handlungsbedarf, bis Nachhaltigkeit auch tatsichlich ein allgegenwartiges Thema in
Schulunterricht und -betrieb wird. Einzelnen Projektschulen mag es kiinftig dabei sogar
gelingen, durch die nahezu allumfassende Reflektion der SDG in Unterricht und Schulbe-
trieb als Ganzes ein hohes Ambitionsniveau zu verkdrpern.

5.3 Berufliche Bildung

Berufliche Bildung kann einerseits an den klassischen Schulbetrieb ankniipfen, steht an-
dererseits jedoch auch unter besonderen Anforderungen. Die Liaison mit Betrieben und
die Ausrichtung auf konkrete Arbeitsfelder erzeugen einen Spannungsraum, der haufig
wenig Platz fiir gesellschaftsrelevante Themen bietet. Im Nationalen Aktionsplan BNE
liegt der Fokus daher vor allem darauf, die Zukunftsfahigkeit von beruflicher Bildung zu
sichern und 6konomische Betrachtungen durch den Blick auf die gesellschaftlichen, sozi-
alen und 6kologischen Zusammenhinge im globalen Kontext zu erweitern.

Als Hauptaufgabe der Beruflichen Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BBNE) sehen wir
daher eine Sensibilisierung aller Praxisakteur/innen fiir die gesellschaftliche Einbettung
von Arbeitsprozessen. Im Idealfall werden Betriebe und Auszubildende dazu befdhigt, die
Folgen fiir Mensch und Natur in ihrem Handeln zu beriicksichtigen und gleichzeitig be-
stehende Ansdtze zukunftsorientiert weiterzuentwickeln - was einen reifen Umgang mit
Zielkonflikten voraussetzt.

Diese betriebsorientierte Ausrichtung umfasst insbesondere die Nachhaltigkeitsziele fiir
soziale Gerechtigkeit, menschenwiirdige Arbeit und Gleichstellung (SDG 5, 8, 10), Energie
und Umweltschutz (SDG 7,13, 15), sowie die Weiterentwicklung von Industrie, Produktion
und Konsum (SDG 9, 12). Starker als in anderen Bildungsbereichen geht es gerade in der
beruflichen Bildung darum, verantwortliches Wirtschaften zu lernen und dabei auch neue
Technologien im Blick zu behalten. Der Wohlstand und Frieden Deutschlands hingt nicht
zuletzt auch von der Innovationskraft der deutschen Wirtschaft ab, gepaart mit dem Mut
im digitalen Zeitalter gewohnt Abldufe neu zu denken.

Dieses enorme Potenzial der beruflichen Bildung wird unserer Einschitzung nach jedoch
nur von wenigen Akteur/innen gesehen und freigesetzt. Der Regelfall ist eher ein gleich-
bleibender Fokus auf den Mikrokosmos der jeweiligen Berufsanforderungen (s. auch die
Dokumentenanalyse von Otte & Singer-Brodowski, 2017). Zwar gibt es einige wenige Bei-
spiele von nachhaltigkeitsbezogenen Projekten, doch haben diese eher Pilotcharakter. So
gibt es bislang kaum Anzeichen fiir eine systematische Integration von Nachhaltigkeits-
fragestellungen oder der SDG in Unterricht und praktischer Ausbildung. Von betrieblicher
Seite scheint der Fokus grofitenteils darauf zu liegen, {iberhaupt eine geniigende fachliche
Qualifizierung sicher zu stellen. Insofern ist der Begriff der SDG im beruflichen Bildungs-
bereich noch kaum angekommen, sodass auch das normale Ambitionsniveau nur selten
verkorpert wird. Dies liegt unserer Einschdtzung nach nicht an einer mangelnden An-
schlussfahigkeit der SDG an die berufliche Bildung. Vielmehr scheinen insgesamt Gedan-
ken von Transformation und gesellschaftspolitischer Verantwortung im Sinne der UN
nicht im Selbstverstdndnis der betrieblichen Bildung angekommen zu sein, insbesondere

20



auch durch den wirtschaftlich durchaus verstdndlichen Fokus auf Fachausbildung, Effizi-
enz und Erfolgsmaximierung,

Die Hauptherausforderung der Beruflichen Bildung fiir nachhaltige Entwicklung liegt un-
serer Einschitzung nach in den kommenden Jahren darauf, BNE und SDG tiefer in den
Curricula zu verankern und grundsatzlich alle beteiligten Stakeholder dafiir zu sensibili-
sieren, wie wichtig die Nachhaltigkeitsziele fiir die Zukunftsfahigkeit der Wirtschaft sind.

5.4 Hochschule

Hochschulen stellen in Deutschland formal die Bildungseinrichtungen mit dem hdchsten
Komplexitdtsgrad dar. Hochschulen haben dabei traditionell den Anspruch in Autonomie
und Freiheit zu arbeiten. Dies bedeutet, dass sie in vielerlei Hinsicht selbstverwaltet sind
und es besondere Freiheiten fiir Forschende und Lehrende gibt - im Gegensatz zum star-
ker inhaltlich regulierten Schulbetrieb. Insbesondere Professor/innen sollen moglichst
unabhingig von dufleren Zwingen und Machtgefillen forschen und lehren kénnen.

Gleichwohl gibt es spitestens seit den sogenannten Bologna-Reformen mehr Bewegung
in Richtung Standardisierung und Qualitdtssicherung. Gerade im Zuge der Exzellenz-Ini-
tiativen wird von Hochschulen erwartet, sich an internationalen Standards zu messen und
eine gewisse wissenschaftliche Professionalisierung zu betreiben. Dies geht einher mit ei-
nem starken Fokus auf quantitative Indikatoren wie etwa der H6he von eingeworbenen
Drittmitteln oder der Menge an internationalen Verdffentlichungen (in méglichst hoch
eingestuften wissenschaftlichen Journalen). Zudem werden durch die Akkreditierungs-
verfahren von Studiengdngen vermehrt auch Anspriiche von auf8en an die Gestaltung der
Lehre gestellt.

Vor diesem spannungsreichen Hintergrund stellt es eine hochkomplexe Aufgabe dar,
Nachhaltigkeitsthemen und die SDG im Hochschulbetrieb zu verankern. Das Thema der
Nachhaltigkeit verlangt von hochspezialisierten Fachdisziplinen, sich fiir ihre gesell-
schaftliche Verantwortung zu 6ffnen und den sicheren Rahmen der eigenen Fachkultur zu
verlassen. Wer sich als Wissenschaftler/in profilieren mochte, kann dies jedoch leichter
innerhalb der Spielregeln des eigenen Fachs tun und dort in einem eng abgesteckten Rah-
men originelle Beitrdge leisten. Es gibt in der Scientific Community bislang wenig Aner-
kennung fiir das Bemiihen, gesellschaftliche Transformation anzuregen und die Fach-
grenzen zu iiberschreiten.

Gleichwohl gibt es auch zahlreiche Wissenschaftler/innen, die sich - den systemischen
Dynamiken zum Trotz - Nachhaltigkeitsthemen widmen. In der Regel findet diese Ausei-
nandersetzung innerhalb der interdisziplindren Nachhaltigkeitsszene statt; wesentlich
seltener wird der Aspekt der Nachhaltigkeit in ein konkretes Fach hineingetragen und so
die Fachdisziplin angereichert. Aus diesem Grund sind auch die SDG bislang kaum in der
deutschen Hochschullandschaft integriert. Der Mainstream von Forschung und Lehre hat
sich noch nicht dafiir ge6ffnet, die gesellschaftliche Einbettung des eigenen Fachs zu re-
flektieren.
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Neben dem wissenschaftlichen Mainstream gibt es zahlreiche spannende Bewegungen,
die versuchen den Freiraum von Forschung und Lehre auszuloten. So haben einige — meist
kleinere — Hochschulen nachhaltige Entwicklung in ihrem Leitbild verankert. Durch
Netzwerke wie Hoch” und einer Reihe von regionaleren Netzwerken gibt es iiberdies einen
regen Austausch von nachhaltigkeitsinteressierten Lehrenden und Forschenden.

Unserer Einschdtzung nach ist den meisten Aktiven dabei bewusst, dass es bei den Nach-
haltigkeitszielen nicht nur um Wissensvermittlung, sondern im besonderen Mafe auch
um Kompetenzentwicklung gehen muss. Da die Thematisierung von SDG meist nicht in-
nerhalb der Fachdisziplinen stattfindet, ist eine Grof8zahl der bestehenden Projekte auf
mittlerem Ambitionsniveau einzustufen. Dariiber hinaus gibt es erste Ansatze, das SDG-
System als Ganzes auf hohem Ambitionsniveau zu thematisieren und dabei die systemi-
sche und analytische Kompetenz der Studierenden beispielweise in neuen Studiengingen
zu schulen. Uber diese Entwicklungen hinaus wire eine verstirkte Bearbeitung auf nor-
malem Ambitionsniveau innerhalb der Fachdisziplinen wiinschenswert - dhnlich wie
dies teilweise im Schulbereich geschieht.

Fiir die Entwicklung von systemischer Kompetenz bedarf es unserer Einschitzung nach
auch neuer didaktischer Methoden. In der Arbeit mit Studierenden und Organisationsver-
treter/innen nutzen wir beispielsweise seit einigen Jahren die Methode der Systemaufstel-
lung, um komplexe Zusammenhinge dreidimensional und lebendig mit Stellvertreten-
den zu visualisieren (Miiller-Christ, 2015; Miiller-Christ, 2016). Unserer Erfahrung nach
schulen Systemaufstellungen die Teilnehmenden und Beobachtenden in ihrem systemi-
schen Blick, sodass sie besser mit der Komplexitit und Dynamik von Systemen umgehen
kdnnen. Diese systemische Kompetenz fithrt in der Folge auch dazu, dass die SDG in ihren
dynamischen Wechselbeziehungen sowie in ihrer Einbettung in eine komplexe Welt auf
einem hoheren Ambitionsniveau reflektiert werden kénnen. Weitere spannende Ansdtze
liegen unserer Einschdtzung nach darin, weitere Transformationstheorien wie Theorie U
(Scharmer, 2007), integrale Theorie (Wilber, 2007) oder Spiral Dynamics (Beck & Cowan,
2007) in Seminaren zu diskutieren und methodisch lebendig werden zu lassen, um die Stu-
dierenden in ihrer persénlichen Kompetenz im Umgang mit Komplexitit zu stirken. Der-
lei methodische und padagogische Experimente sind jedoch im Hochschulwesen noch Pi-
onierprojekte und daher auch noch nicht systematisch mit den SDG verkniipft.

Insgesamt bieten die SDG die Chance, dass einzelne Ziele wesentlich anschlussfdhiger an
bestehende Inhalte sind als der schwerer zu greifende allgemeine Begriff der Nachhaltig-
keit. Dabei sind unserer Einschitzung nach noch riesige Potenziale des Hochschulbereichs
ungenutzt. Der Hochschulbereich ist dabei prinzipiell offen dafiir, alle SDG zu beriicksich-
tigen. Was die Umsetzung von SDG im eigenen Betrieb angeht, stehen dariiber hinaus die
Themen Wasser (SDG 6), Energie (SDG 7), gesunde und nebenwirkungsarme Erndhrung
(SDG 3 und 12) und Geschlechtergerechtigkeit (SDG 5) im Vordergrund.

5.5 Non-formales und informelles Lernen

Der Bereich des non-formalen und informellen Lernens zeichnet sich durch eine hohe
Vielfalt und Beweglichkeit aus. Informelle Lernorte kdnnen abseits von formalen Settings
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nachhaltige Entwicklung erlebbar machen und die Teilnehmenden in ihrer personlichen
Transformationskompetenz unterstiitzen. Gleichzeitig bedeutet die geringe strukturelle
Organisation auch, dass Lehr- und Lernziele weniger stark von politischer Seite vorgege-
ben werden kénnen und die Umsetzung von BNE noch stirker von engagierten Personen
abhingt als in anderen Bildungsbereichen. Da BNE jedoch in allen Bildungsbereichen von
,2Uberzeugungstitern“ abhingig ist, bietet die mangelnde Struktur auch die Chance, dass
die Aktiven sich weniger auf Programme und systematische Unterstiitzung verlassen und
stattdessen von sich aus handeln.

Dieses Spannungsverhiltnis duflert sich unserer Einschitzung nach darin, dass es im Be-
reich des informellen Lernens einerseits eine Reihe von Vorzeigeprojekten gibt, die nach-
haltige Entwicklung auf normalem Ambitionsniveau in der Tiefe bearbeiten - und es an-
dererseits insgesamt nur eine geringe Integration der SDG in informellen Lernprojekten
zu geben scheint.

Im Nationalen Aktionsplan BNE liegt der Fokus im non-formalen und informellen Bil-
dungsbereich darauf, die Problemlésungskompetenz von Jugendlichen sowie lebenslan-
ges Lernen zu stirken. Jugendliche sollen als potenzielle Change Agents von morgen dazu
befdhigt werden, nachhaltige Entwicklung zu verstehen und leben zu kénnen. Diese Aus-
richtung auf personliche Entwicklung und Kompetenz bedeutet, dass der informelle Be-
reich prinzipiell offen fiir alle 17 SDG ist. Gleichwohl ist beispielsweise der sogenannte
Lernlabor-Ansatz leichter auf Umwelt- und Sozialthemen anwendbar, wie SDG 6, 7,13, 14
und 15 sowie SDG 1, 2 und 5.

Das Partnerschaftsziel SDG 17 ist dabei in allen Projekten eine praktische Herausforde-
rung fiir den informellen Bereich. Denn die Akteur/innen des informellen Lernens sind im
besonderen Mafle auf eine kooperative und einladende Haltung der formalen Bildungsbe-
reiche angewiesen und miissen stiarker mit unterschiedlichsten Akteur/innen verhan-
deln, um Bewegung in Richtung BNE anzustoflen. Auf Prozessebene ist der Bereich des in-
formellen Lernens somit stets ein Vorreiter der BNE-Vernetzung.

Unserer Einschitzung nach hat das Ordnungsangebot der SDG dabei eine groflere Zugkraft
als der Begriff , Bildung fiir nachhaltige Entwicklung®, sodass davon auszugehen ist, dass
engagierte Akteur/innen zukiinftig zunehmend von den SDG Gebrauch machen werden,
um ihre Transformationsbemiihungen zu kommunizieren und bedeutsam zu machen.
Der Bereich des informellen Lernens ist dabei sicherlich darauf angewiesen, dass die enga-
gierten Akteur/innen durch Férderprogramme fiir SDG Projekte unterstiitzt werden, da-
mit der Nachhaltigkeitsgedanke langfristig auch im Mainstream des informellen Lernens
verankert werden kann.

5.6 Fort- und Weiterbildung

Der Bildungsbereich der Fort- und Weiterbildung ist — dhnlich dem Bereich des informel-
len Lernens - durch eine grofle Vielfalt geprigt. Starker als in anderen Bildungsbereichen
geht es hier auch um das Spiel aus Angebot und Nachfrage. Dies gilt besonders fiir die be-
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trieblichen Fort- und Weiterbildungen. Doch auch in den stdrker 6ffentlichen und zivilge-
sellschaftlichen Bereichen, wie beispielsweise den Volkshochschulen oder &ffentlich ge-
férderten Bildungsinitiativen, gibt es eine kaum iiberblickbare Bandbreite an Angeboten.
Analog zum Bereich der non-formalen und informellen Bildung zeichnet sich der Bereich
der Fort- und Weiterbildung dadurch aus, dass es vor allem auf engagierte Képfe ankommt
und Curricula in der Regel nicht zentral oder regional vorgegeben werden.

Ininformellen Gesprachen haben wirimmer wieder den Eindruck gewonnen, dass die SDG
bei vielen Engagierten angekommen sind, was sich jedoch noch nicht in der offiziellen
Kommunikation der Projekte widerspiegelt. Tatsichlich lassen sich kaum Angebote fin-
den, die anhand der SDG beschrieben werden und auch den Homepages der Bildungsan-
bieter gibt es nur vereinzelt Hinweise auf die Agenda 2030. Allerdings beobachten wir, dass
es derzeit eine Reihe von Initiativen gibt, die sich der Frage widmen, wie SDG in der Er-
wachsenenbildung integriert werden kénnen - sei es nun im formalen oder non-formalen
Bereich. Moglicherweise liegt es an der loseren Anbindung an 6ffentliche Bildungseinrich-
tungen, dass die SDG erst jetzt im Bereich der Fort- und Weiterbildung anzukommen
scheinen. Dabei sehen wir gerade auch im Bereich der Fort- und Weiterbildung das Poten-
zial, dass durch die SDG das Sammelsurium an nachhaltigkeitsbezogenen Angeboten ge-
ordnet und klarer beschrieben werden kann.

Vorreiter konnten hier vermutlich besonders die 6ffentlich geférderten Bildungseinrich-
tungen sein, sofern die SDG in den Nachhaltigkeitsstrategien der Linder und Kommunen
beriicksichtigt werden. Zudem kdnnten gerade die NGO-nahen Bildungsanbieter den ord-
nenden Rahmen der SDG aufnehmen und ihre Angebote auf ihren Bezug zur globalen
nachhaltigen Entwicklung priifen. Dort wird sicherlich der Bezug zu Umwelt- und politi-
scher Bildung im Vordergrund stehen (wie SDG 1, 2, 4, 5, 13). Im Bereich der betrieblichen
Fort- und Weiterbildung vermuten wir das grofite Potenzial bei den Themen Energie (SDG
7) und Geschlechtergerechtigkeit (SDG 5). Themen, die das Kerngeschift von Unterneh-
men (wie SDG 8, 9, 12) oder die Produktionsbedingungen (wie SDG 1, 3, 14, 15) betreffen,
werden unserer Einschdtzung nach erst in einigen Jahren eine grolere Rolle spielen.
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6 Good Practice Beispiele fiir den
deutschen Bildungsraum

Die Good Practice Beispiele im Folgenden sollen einen Uberblick dariiber geben wie sich
der Bildungsraum auf den unterschiedlichen Ebenen bisher mit den SDG gefiillt hat. Hier-
fiir wurde neben einer Onlinerecherche auch der Kontakt zu den Fachforen der einzelnen
Bildungsbereiche gesucht, um iiber die dort verorteten Expert/innen Good Practice Bei-
spiele zu generieren. Die folgenden Beispiele bilden immer ein bereits umgesetztes Pro-
jekt ab, welches besonders in Bezug auf die Gréflen Kommunikation und Implementie-
rung der SDG betrachtet worden ist. Die Good Practice Sammlung erhebt keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit, sondern dient vornehmlich dazu, den Leser/innen eine Idee davon zu
geben, wie unterschiedlich die Projekte gestaltet sein konnen, die alle das gemeinsame Ziel
haben, die SDG zu verbreiten und umzusetzen.

Die Beispiele sind dabei in der Reihenfolge der soeben beschriebenen Bereiche aufgefiihrt.
Fiir die Bereiche der friihkindlichen Bildung sowie der beruflichen Bildung fanden sich im
Rahmen der Recherchen keine Beispiele, die sich explizit und nach auflen sichtbar auf die
SDG beziehen, weshalb diese Bereiche im folgenden Teil fehlen. Gleichwohl gibt es zumin-
dest im Bereich der frithkindlichen Bildung eine Vielzahl von BNE- oder nachhaltigkeits-
bezogenen Projekten.

25



Grafische Einordnung der Good Practice Beispiele

Die folgende Grafik ordnet die Beispiele mehrfach zu, d. h. sowohl anhand der Farben zu
einem der Bildungsbereiche sowie in Bezug auf die Hohe des Ambitionsniveaus hinsicht-
lich der Kommunikation oder Umsetzung der SDG.
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Beispiele fiir Kommunikation und Umsetzung der SDG im deutschen Bildungsraum.

Beispiele

Chat der Welten

Virtuelle Akademie Nachhaltigkeit

Herausforderungen der UN 2030 Agenda und der Nachhaltigkeitsziele
BildungsCent e.V.

Online Kurs ,Nachhaltigkeit in der Erndhrung”

SDG - Sommerakademie 2017

Klimahaus Bremerhaven 8° Ost

Globales Lernen in der VHS und die Agenda 2030
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6.1 Good Practice: ,Chat der Welten“ r
Bildungsbereich:

.Man hat gelernt, dass man nicht nur an sich denken soll!" Schule
Beteiligter Schiler

Chat der Welten und SDG-Projekte der Klasse 7b Thomas-Strittmatter-
Gymnasium St. Georgen und Medellin/ Kolumbien im Fokus

Innerhalb des binationalen Schulprojektes war das zweite Schulhalbjahr geprigt von ei-
nem grofen SDG-Projekt: Sowohl die deutschen als auch die kolumbianischen Schiiler/in-
nen setzten sich mit den 17 SDG auseinander und iiberlegten sich praktisch, was das fiir
sie personlich, fiir ihre Schule und ihre Stadt heiflen kann. Die dabei entstehenden kon-
kreten Projekte stellten sich die Schiiler/innen auf der Internet-Plattform padlet
(https://de.padlet.com) gegenseitig vor. Themen von deutscher Seite waren Energie spa-
ren, Papier sparen in den Schulen, Hunger und Welterndhrung sowie Fair Trade.

Kommunikation und Implementierung der SDG

Das Good Practice hat die Schiiler/innen iiber zwei Schulhalbjahre hinweg beschiftigt, be-
sonders im zweiten Schulhalbjahr waren die SDG das umfassende Thema. Innerhalb ihrer
Schulklasse haben sie sich eingehend mit den SDG 2, 7, 11 und 12 befasst. Hierbei stand
besonders im Fokus, was jeder Einzelne tun kann und wie die Informationen an dessen
unmittelbares Umfeld weitergetragen werden kdnnen. Die aktiven Mafnahmen der Schii-
ler/innen lassen eine Einordnung des Projektes auf dem mittleren Ambitionsniveau zu.
Diese Einordnung wird zusitzlich untermauert durch den bereits im ersten Schulhalbjahr
aufgebauten Kontakt zu Schiiler/innen nach Kolumbien. Uber diesen Austausch wurden
die SDG 16 und 17 fiir die Schiiler/innen erfahrbar.

1 NACHHALTIGE/R
KONSUM UND
PRODUKTION

1 FRIEDEN, 17 PARTNER-

GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZURERREICHUNG

INSTITUTIONEN DERZIELE

QO

SDG des Projekts

Y, &

Weiterfithrende Informationen

https://www.netzwerk21kongress.de/detail/17_zeitzeichen_bewerbung_a0137.asp?bUR
L=de/17_11_voting_partnerschaften.asp
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6.2 Good Practice: r
,Virtuelle Akademie Nachhaltigkeit” Bildungsbereich:
Hochschule
«Mit unseren Lehrveranstaltungen kénnen alle etwas iiber Nachhaltigkeit
lernen”
Virtuelle Akademie Nachhaltigkeit

Die ,Virtuelle Akademie Nachhaltigkeit” im Fokus

2011 startete die Virtuelle Akademie Nachhaltigkeit, geférdert von der Deutschen Bun-
desstiftung Umwelt (DBU). Seit Ende 2016 hat das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) die Forderung iibernommen. Die Virtuelle Akademie Nachhaltigkeit
wird an der Exzellenz-Universitit Bremen koordiniert, im speziellen durch die Professur
fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Nachhaltiges Management sowie das Zentrum
fiir Multimedia in der Lehre (ZMML).

KEINE

GESUNDHEIT UND 4 HOCHWERTIGE
ARMUT BILDUNG

WOHLERGEHEN

INDUSTRIE, 1 WENIGER NACHHALTIGE
INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN STADTEUND
INFRASTRUKTUR GEMEINDEN

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

f O

53 Az

13 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBEN UNTER 15 LEBEN 16 FRIEDEN,
KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND ﬁEI'I!]ESGTHATI:ﬁEE"
INSTITUTIONEN

Y,

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

SDG des Projekts

Die Kommunikation und Implementierung der SDG

Die Virtuelle Akademie Nachhaltigkeit unterstiitzt deutschsprachige Hochschulen dabei,
das Ziel des UN-Weltaktionsprogramms ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung” zu errei-
chen, indem sie mit einem innovativen Lehrkonzept video-basierte Lehrveranstaltungen
und Blended-Learning Konzepte frei zur Verfiigung bereitstellt und fiir Studierende Cre-
dit Point relevante Priifungen anbietet. Innerhalb der bislang 17 Online-Lehrveranstal-
tungen, die angeboten werden, bezieht sich jede einzelne auf mehrere der SDG. Hierbei
thematisiert jede Lehrveranstaltung die SDG, die eine thematische Ndhe haben und un-
tereinander nur geringe Zielkonflikte aufweisen. Klar dargestellt wird, wie die einzelnen
thematisch gruppierten SDG untereinander in Verbindung stehen und welche Abhéngig-
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keiten bestehen. Die Virtuelle Akademie als gesamtes Good Practice ldsst sich somit ten-
denziell auf einem mittleren Ambitionsniveau einordnen, dieses Ambitionsniveau zieht
sich bis in die einzelnen Lehrveranstaltungen durch.

Weiterfithrende Informationen

www.va-bne.de

6.3 Good Practice: ,Herausforderungen r SO
Bildungsbereich:
der UN 2030 Agenda und der HocﬁzchMQ
Nachhaltigkeitsziele®

«Das SDG 10, Ungleichheit in und zwischen Landern verringern, kann mit
seinen Unterzielen als eines der groiten Herausforderungen
gesehen werden”

Referentin des Projekts

,2Herausforderungen der UN 2030 Agenda und der Nachhaltigkeitsziele“im
Fokus

Engagiert fiir die Veranstaltung hat sich die Hochschulgruppe Weitblick, in Kooperation
mit der Universitdt Erfurt. Im Rahmen der Veranstaltung ,Herausforderungen der UN
2030 Agenda und der Nachhaltigkeitsziele” hatten Studierende die Moglichkeit unter An-
leitung der Entwicklungs6konomin Frau Gabriele Kéhler die Moglichkeit einen Einblick
in die SDG zu bekommen. Die Mitarbeiterin der Universitit berichtete {iber den Entwick-
lungs- und Verhandlungsprozesse der Agenda 2030. Die Darstellung der 17 Ziele wurde fo-
kussiert auf die 169 Unterziele, die die Verbindung der sozialen, 6kologischen und 6kono-
mischen Herausforderungen darstellen.

1 0 WENIGER
UNGLEIGHHEITEN

G

SDG des Projekts

Kommunikation und Implementierung

Das Good Practice ,Herausforderungen der UN 2030 Agenda und der Nachhaltigkeitsziele®
legt den Fokus auf das SDG 10 ,,Ungleichheiten in und zwischen Landern verringern®. Ins-
besondere wurden hier die Unterziele Ressourcen-, Einkommens- und Geschlechterunge-
rechtigkeit thematisiert und die Querbeziige zu den anderen SDG aufgezeigt. Dariiber
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hinaus wurden auch die Rollen der einzelnen Akteur/innen zur Erreichung der Ziele be-
sprochen, welches ein normales Ambitionsniveau vermuten lasst. Hier wurde deutlich
herausgearbeitet, dass nicht nur die Politik und die Zivilgesellschaft wichtige Akteur/in-
nen sind, sondern jeder einzelne einen Beitrag leisten kann.

Weiterfithrende Informationen

http://www.ewnt.de/index.php/agenda-2030/SDG/sdg-10/55-agenda-2030/SDG/aktu-
elles-zum-sdg-10/182-veranstaltung-ueber-die-agenda-2030-an-der-uni-erfurt

http://www.weitblicker.org

6.4 Good Practice: ,BildungsCent e.V.” I

«Wir inspirieren Schulen durch vielfaltige Impulse, zukunftsweisende Pro-
gramme und die Vernetzung mit auBerschulischen Partnern. Wir erméogli-
chen gute und wirksame Praxis und begeistern fiir eine neue Lehr- und
Lernkultur.”

BildungsCent e.V.

,BildungsCent e.V.“ im Fokus

Seit 2003 arbeitet die zivilgesellschaftliche Organisation BildungsCent e.V. mit Sitz in Ber-
lin im gesamten Bundesgebiet mit 5.000 Schulen und Bildungseinrichtungen zusammen.
BildungsCent e. V. sieht seine Verantwortung darin, Kinder und Jugendliche auf unsere
Welt vorzubereiten. Dies geschieht iiber handlungs- und erfahrungsorientierte Angebote,
die Partizipation, Kooperation und den Wechsel von Perspektiven, Kreativitit, Empathie,
sowie vernetztes und kritisches Denken anregen und fordern sollen. Die Arbeitsweise von
BildungsCent e.V. ist kooperativ und prozessorientiert. Dies ermdglicht es den Ort Schule
als eine entscheidende Schnittstelle innerhalb der gesellschaftlichen Transformation hin
zu mehr Nachhaltigkeit im Sinne der SDG zu sehen.

Kommunikation und Implementierung der SDG

BildungsCent e.V. setzt sich mit unterschiedlichen Programmen fiir die Férderung einer
neuen und nachhaltigen Lehr- und Lernkultur ein. Alle Programme haben zum Ziel, eine
Impulswirkung zu entfalten, welche eine Einbindung wichtiger gesellschaftlicher The-
men in den Schulalltag erzielt. Die unterschiedlichen Programme, die von BildungsCent
e.V. konzipiert wurden, leisten alle einen Beitrag zu SDG 4, vornehmlich fiir den Bildungs-
bereich Schule. Des Weiteren thematisieren die einzelnen Projekte die folgenden SDG:
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HOCHWERTIGE
BILDUNG

]

1 WENIGER 12 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

UNGLEICHHEITEN

1 3 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

4

SDG des Projekts

1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN 17 PARTNER-

WASSER ANLAND SCHAFTEN
ZURERREICHUNG

DERZIELE

&

Die Ubersicht der SDG, zu deren Umsetzung BildungsCent e.V. einen Beitrag leistet, zeigt,
dass davon ausgegangen werden kann, dass innerhalb der Programme das normale Ambi-
tionsniveau vorherrscht und in einigen Bereichen das mittlere Ambitionsniveau mitge-
dacht wird. Es wird neben der Zielgrofle der einzelnen SDG auch thematisiert, dass alle
SDG in Verbindung zueinanderstehen und es durchaus zu Zielkonflikten kommen kann.

Weiterfithrende Informationen

http://www.bildungscent.de

6.5 Good Practice: Online-Video-Kurs ,,Nachhaltif
in der Erndhrung”

«Besonders an unserer Herangehensweise ist,
dass wir aus ganz unterschiedlichen Blickwinkeln auf
die Erndhrung schauen”

Dr. K. von Koerber

yNachhaltigkeit in der Erndhrung”im Fokus

In den Online-Kursen ,Nachhaltigkeit in der Erndhrung” werden die Auswirkungen des
Erndhrungsverhaltens sowie der Erndhrungssysteme auf die fiinf Dimensionen Umwelt,
Wirtschaft, Gesellschaft, Gesundheit und Kultur aufgezeigt. Diese fiinf Dimensionen wer-
den auf den Ebenen regional, national und weltweit bearbeitet. Ausgangspunkt sind glo-
bale Herausforderungen wie Klimawandel, Armut, Wassermangel, Existenzsicherung von
kleinen und mittleren Unternehmen, sowie erndhrungsmitbedingte Krankheiten. Die Vi-
deos thematisieren vor allem praktische Losungsmoglichkeiten anhand von sieben
,Grundsdtzen fiir eine nachhaltige Entwicklung®.
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http://www.bildungscent.de/

Kommunikation und Implementierung der SDG

Der Online-Lernkurs ,Nachhaltige Erndhrung” legt thematisch den Schwerpunkt inner-
halb derangebotenen, frei verfiigbaren Lernvideos auf den Bereich nachhaltige Erndhrung
und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE). Diese beiden Themenfelder lassen sich
unter den SDG 2 und 4 subsumieren. Uber die vielfiltigen Lernvideos wird das SDG 2 um-
fanglich thematisiert und immer wieder Querverweise zu den anderen SDG gezogen. Hier
werden nicht nur die Verbindungen zwischen den 17 SDG deutlich, sondern auch die Di-
lemmata und Wiederspriiche betrachtet. Dariiber hinaus leistet der Online-Kurs einen
entscheidenden Beitrag zum SDG 4: Hochwertige Bildung. Der Beitrag ldsst sich in Bezug
auf die Kommunikation und Implementierung der SDG auf einem normalen bis mittleren
Ambitionsniveau einsortieren. Besonders ist hervorzuheben, dass die Lernvideos online
fiir eine Vielzahl von Interessierten zur Verfiigung stehen, sowie die Inhalte {iber mehrere
Jahrzehnte im Hochschulkontext gewachsen sind. Uber die ansprechende Vermittlung per
Onlinevideo und die wissenschaftliche Verankerung der Inhalte ist ein Format entstan-
den, welches im Bereich informelles Lernen einen starken Beitrag leistet.

HOCHWERTIGE
BILDUNG

i

SDG des Projekts

Weitere Informationen

http://www.nachhaltigeernaehrung.de/ONLINE-VIDEO-KURS-Nachhaltigke.97.0.html

https://www.youtube.com/channel/UClaxfPuvIGVm]2FNM6u_pZw
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6.6 Good Practice: r
,SDG - Sommerakademie 2017 Bildungsbereich:
Non-formales und
«Frieden, Gerechtigkeit und Inklusion fiir alle!” informelles Lernen
Ankindigung der SDG Sommerakademie

SDG Sommerakademie 2017 im Fokus

Die Sommerakademie 2017 im Jugendzentrum PUMPE in Berlin widmete sich dem The-
menkomplex ,Frieden” und seinen Zusammenhdngen mit Nachhaltigkeit und Entwick-
lung der Sustainable Development Goals (SDG). Inhaltlich wurde damit vorrangig SDG 16
angesprochen, mit welchem friedliche und inklusive Gesellschaften fiir eine nachhaltige
Entwicklung gefordert, allen Menschen Zugang zur Justiz ermdglicht und leistungsfahige,
rechenschaftspflichtige und inklusive Institutionen auf allen Ebenen aufgebaut werden
sollen. Uber fachlich anregende Inputs und Diskussionen mit Expert/innen wurde zu den
Themenschwerpunkten Soziale Gerechtigkeit, Partizipation und Teilhabe, Zugang zu
Recht und Gerechtigkeit und den Umgang mit transnationalen Konflikten und Spannun-
gen gearbeitet. Durch gute Praxisbeispiele, die auf internationaler, nationaler und lokaler
Ebene ansetzen, sollten eigene Ideen entwickelt werden, die einen Beitrag zur Umsetzung
der SDG leisten konnen.

Kommunikation und Implementierung der SDG

Die SDG - Sommerakademie 2017 richtete sich an Studierende aller Ficher und Semester.
Thematischer Schwerpunkt des Good Practice ,SDG - Sommerakademie 2017 ist das SDG
16 Frieden. Innerhalb der Workshoptage wurde das Thema mit einer Reihe von unter-
schiedlichen Stakeholdern bearbeitet und diskutiert. Ziel war es, den Teilnehmenden eine
umfassende Sicht auf das SDG 16 zu ermdglichen und neue Erkenntnisse iiber die vielfdl-
tigen Perspektiven mit in ihren Alltag zu nehmen. Dieses Good Practice beschiftigte sich
sehr umfassend und tiefgehend mit dem SDG 16 und lasst sich tendenziell auf dem nor-
malen Ambitionsniveau einsortieren.

1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT

UND STARKE
INSTITUTIONEN

Y,

SDG des Projekts

Weiterfithrende Informationen

https://www.engagement-global.de/veranstaltung-detail/sdg-sommerakademie-
2017.html
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6.7 Good Practice: r
,Klimahaus Bremerhaven 8° Ost* Bildungsbereich:
Non-formales und
,Nehmen Sie das Schicksal der Erde im informelles Lernen
WORLD FURURE LAB selbst in die Hand!“
Klimahaus Bremerhaven

Das Klimahaus Bremerhaven 8° Ost im Fokus

Das Klimahaus Bremerhaven 8° Ost, welches seit 2009 eroffnet ist, hat sich dem Klima-
wandel angenommen, da dieser zu den wichtigsten Themen der heutigen Gesellschaft ge-
hort. Ziel war es, die tidglich neu erscheinenden wissenschaftlichen Erkenntnisse so zu fil-
tern und aufzubereiten, dass sie fiir jeden verstindlich und anschaulich verfiigbar sind.
Das Klimahaus Bremerhaven mochte mit einer grofenBandbreite moderner Vermitt-
lungsformen bei den Besuchern Interesse wecken und aufzuzeigen, wie vielfaltig und
schiitzenswert unser Planet ist. Die Reise innerhalb der Erlebniswelt folgt dem 8. dstlichen
Langengrad und zeigt die dort liegenden unterschiedlichen Orte und ihrer Menschen, die
interaktiv erlebt werden kénnen.

Kommunikation und Implementierung der SDG

Das Klimahaus hat sich den Nachhaltigkeitszielen verpflichtet. Mit der Er6ffnung des
Ausstellungsbereichs World Future Lab, in dem den SDGs ein eigener Bereich gewidmet
wurde, wurde ein erster Schritt zur Verbreitung und Umsetzung der Ziele unternommen.
Das Klimahaus Bremerhaven 8° Ost hat neben der Darstellung und Erkldrung aller 17
SDGs den Schwerpunkt auf die Umsetzung einiger ausgewdhlter Ziele gelegt (s. Darstel-
lung auf der folgenden Seite). Der Ausstellungsbereich World Future Lab wurde speziell
zur Vermittlung von Kompetenzen fiir eine nachhaltige Lebensweise konzipiert und
macht sichtbar, was jeder Einzelne fiir die globale Zukunft tun kann. Die Kommunikation
und Umsetzung der SDGs ldsst sich somit auf einem normalen bis mittleren Niveau ein-
stufen. Besonders die Aktivitit des Klimahauses im Bereich SDG 4 ist sehr breit aufgestellt.

HOCHWERTIGE NACHHALTIGE/R MASSNAHMENZUM

BILDUNG 12 KONSUM UND 13 KLIMASCHUTZ
PRODUKTION

1] O

1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN 17 PARTNER-

WASSER ANLAND SCHAFTEN
ZURERREICHUNG

DERZIELE

SDG des Projekts
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http://www.koelnglobal.de/sdgs/leben-unter-wasser

Weiterfithrende Informationen

http://www.klimahaus-bremerhaven.de/ueber-uns/das-klimahaus/nachhaltigkeit.html

6.8 Good Practice: ,Globales Lernen r S
. . « Bildu reich:
in der VHS und die Agenda 2030 i undnfvzifefbf,dung

«Education for Everyone. Worldwide. Lifelong"
Globales Lernen in der VHS und die Agenda 2030

»Globales Lernen in der VHS und die Agenda 2030“ im Fokus

Die Agenda 2030 und mit ihr die Nachhaltigkeitsziele bilden fiir die kommenden 15 Jahre
den erweiterten Bezugsrahmen innerhalb dessen sich entwicklungspolitische Informa-
tions- und Bildungsarbeit und damit auch das Projekt ,,Globales Lernen in der VHS® be-
wegt. Ziel des Projektes Globales Lernen ist es, iiber das handlungsorientierte Lernen
Kompetenzen zu erwerben, um sich in der globalisierten Welt zu orientieren und verant-
wortungsvoll zu leben. Fiir die VHS als einer der bundesweit bekanntesten Anbieter fiir
Fort- und Weiterbildung ist das SDG 4 von besonderer Bedeutung. Insgesamt umfasst das
Good Practice ,Globales Lernen” eine Vielzahl von Projekten, die alle einen unmittelbaren
Bezug zu mindestens einem der SDG haben.
KEN GESUNDHEITUND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER

HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UNDSANITAR-
EINRICHTUNGEN

gV

8 MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, 10 WENIGER 1 NACHHALTIGE 1 NACHHALTIGE/R
ARBEITUND INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN STADTEUND KONSUMUND

WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR GEMEINDEN PRODUKTION

P & & | O

1 MASSNAHMENZUM 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN 1 FRIEDEN, 17 PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE

ZURERREICHUNG

INSTITUTIONEN DERZIELE
SDG des Projekts

> ®
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Kommunikation und Implementierung der SDG

Das Good Practice ,Globales Lernen” setzt sich aus einer Vielzahl von Projekten zusam-
men, die alle die Zielgréfle Kommunikation und Implementierung der SDG als Zielgrof3e
haben. Die unterschiedlichen Programme wurden bereits an einem oder mehreren Stand-
orten der VHS in Deutschland durchgefiihrt und legen unterschiedliche thematische
Schwerpunkte innerhalb der SDG. Innerhalb der einzelnen Programme sind die SDG the-
matisch zusammengefiigt und die Verbindungen und Abhdngigkeiten zwischen den ein-
zelnen Zielen werden deutlich dargestellt. Dariiber hinaus wird auch thematisiert, dass
zwischen den SDG Zielkonflikte herrschen, die zu einem Dilemma fiihren. Die einzelnen
Programme agieren sowohl auf dem normalen, als auch auf dem mittleren Ambitionsni-
veau. Wird der Gesamtkontext betrachtet, lassen sich Tendenzen hin zu einem hohen Am-

bitionsniveau erkennen.

Weiterfithrende Informationen

https://www.dvv-
international.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Globales_Lernen/NE
U_02_WEB_dvv_Broschuere_SDGs_DIN_A4.pdf

http://www.globaleslernen.de/de/bildungsmaterialien/alle
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7 Fazit und
Handlungsempfehlungen

Gut zwei Jahre nach Verkiindigung der UN Agenda 2030 und den Sustainable Development
Goalssoll die vorliegende Studie einen ersten Uberblick geben, inwiefern die SDG im deut-
schen Bildungssystem angekommen sind. Insgesamt ergibt sich dabei ein gemischtes Bild:
Einerseits bleibt grofles Potenzial noch ungenutzt und es bleibt noch eine Menge zu tun,
bis die SDG ein selbstverstindliches Thema im deutschen Bildungssystem sind. Besonders
in den Bereichen der beruflichen Bildung, des non-formalen und informellen Lernens, so-
wie im Bereich der Fort- und Weiterbildung ist noch viel Uberzeugungs- und Kommuni-
kationsarbeit nétig. Andererseits gibt es jedoch — zum Teil auch in den soeben genannten
Bereichen - eine Vielzahl von Mut machenden Projekten, welche die SDG auf anregende
Weise behandeln und so unsere Gesellschaft ein Stiick weit in Richtung einer nachhaltigen
Entwicklung anschieben.

Bislang findet ein Grof3teil dieser Projekte auf normalem und mittlerem Ambitionsniveau
statt. Gemessen am Bekanntheitsgrad der SDG halten wir diese Entwicklung fiir stimmig.
Zum jetzigen Stand kommt es vor allem darauf an, die Nachhaltigkeitsziele in Curricula
einzubauen und mit den Fachdisziplinen zu verkniipfen. Dies stellt besonders in den star-
ker selbstverwalteten Bildungsbereichen eine grofle Herausforderung dar und ist sicher-
lich sowohl abhdngig von politischer Unterstiitzung als auch vom individuellen Engage-
ment beteiligter Akteur/innen. Wir hoffen, dass die dargestellten Good Practices Inspira-
tion fiir weitere Projekte geben. In diesem Sinne stellt die vorliegende Studie auch den Ver-
such dar, die hidufig vereinzelt stattfindenden Projekte zu biindeln, Parallelen aufzuzeigen
und gegenseitiges Lernen anzustofien.

7.1 Handlungsempfehlungen

Vielerorts sind wir in unserer Recherche auf offene Tiiren gestoflen und konnten beobach-
ten, dass es eine ganze Reihe von Initiativen gibt, relevante Akteur/innen zusammen zu
bringen, zu informieren und mit ihnen zu diskutieren, wie die SDG im jeweiligen Bil-
dungsbereich thematisiert werden konnen. Dies ldsst die Schlussfolgerung zu, dass die
Umsetzung der SDG zwar noch in ihren Anfingen steckt, dass es gleichzeitig aber auch
eine grofle Bereitschaft gibt, sich zu formieren und gemeinsam an Losungen zu arbeiten.
Damit diese Bereitschaft weitere Friichte tragen kann, sollen im Folgenden mogliche
Handlungsfelder skizziert werden.
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Handlungsempfehlungen auf Ebene der Bildungseinrichtungen

Zunichst werden an dieser Stelle Handlungsempfehlungen auf Ebene der Bildungsein-
richtungen aufgefiihrt, gefolgt von Handlungsempfehlungen auf politischer Ebene.

Projekte und Themen den SDG zuordnen

Damit das Potenzial der SDG im deutschen Bildungssystem verwirklicht werden kann, be-
darf es im ersten Schritt verstirkter kommunikativer Bemiithungen. Aus unserer Sicht
sind alle Bildungseinrichtungen eingeladen, ihre laufenden Projekte zu sichten und unter
das gemeinsame Dach der SDG zu stellen und so nach auflen sichtbar zu ordnen. Besonders
im Bereich der frithkindlichen sowie der informellen Bildung sind wir in unseren Recher-
chen auf zahlreiche nachhaltigkeitsbezogene Projekte gestoflen, die hdufig jedoch nicht
kommunizieren, dass sie sowohl die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie als auch die glo-
balen Nachhaltigkeitsziele unterstiitzen. Idealerweise entsteht durch die Ankniipfung be-
stehender Projekte an die SDG - seien die Projekte nun zu Ernihrung, Umweltbildung,
Miillervermeidung, gewaltfreier Kommunikation oder anderen Themen - das Gefiihl, Teil
einer nationalen und globalen Bewegung zu sein.

Inhalte durch SDG erweitern

In einem weiteren Schritt kdnnten Bildungseinrichtungen systematisch priifen, an wel-
chen Punkten sie ihr Angebot durch eine Verkniipfung zu einzelnen SDG anreichern
konnten. Durch die breite inhaltliche Streuung der SDG konnen eine Vielzahl an Inhalten
aus einer Nachhaltigkeitsperspektive diskutiert werden. Im Idealfall wird so nahezu jeder
Bildungsinhalt nicht nur als abgeschlossener Bereich betrachtet, sondern stets auch seine
gesellschaftliche Einbettung deutlich gemacht. Es wire dabei auch wiinschenswert, wenn
die Akteur/innen der unterschiedlichen Bildungsbereiche ihren Blick weiten und von be-
stehenden Good Practices aus anderen Bereichen lernen.

Werte- und Personlichkeitsbildung férdern

In der taglichen Padagogik sollte es dabei nicht nur um Wissensvermittlung gehen, son-
dern dariiber hinaus auch um Werte- und Personlichkeitsbildung. Schlieflich hangt die
Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele auf individueller Ebene im entscheidenden Mafle da-
von ab, ob die einzelne Person die Ziele mittrigt (Werteebene) und emotional und kognitiv
fahig ist, sie im Alltag mitzutragen (Personlichkeitsebene). Um im Umgang mit den hoch-
komplexen und haufig spannungsreichen Nachhaltigkeitszielen die Handlungsfihigkeit
zu erhalten, ist es notig, sogenannte Ambiguitatstoleranz auszubilden, d. h. Widerspriiche
und Spannungen emotional und kognitiv aushalten zu kénnen. Eine moderne, befdhi-
gende Pidagogik kann hier sicherlich eine Schliisselrolle in der Personlichkeitsentwick-
lung einnehmen. Zudem sollten besonders Hochschuleinrichtungen dazu beitragen, die
systemische Kompetenz der Lernenden zu fordern bspw. durch die Vermittlung von Sys-
temtheorien wie Spiral Dynamics (Beck & Cowan, 2007) und durch die Schulung methodi-
scher Kompetenzen.

Betrieb nachhaltiger gestalten

Uber die inhaltlich-pidagogische Arbeit hinaus wire es zudem sinnvoll, wenn alle Bil-
dungseinrichtungen priifen, an welchen Stellen sie die SDG in ihrem Betrieb umsetzen
konnen. Hierbei sind sicherlich die Bereiche gesunde Erndhrung, sozial und 6kologisch
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vertriglicher Konsum, geschlechtergerechtes Handeln sowie Miillvermeidung und Oko-
effizienz besonders anschlussfihig. Der Bereich der Okoeffizienz (besonders das Einspa-
ren von Strom, Wiarmeenergie, Wasser und Papier) kann durch die mdéglichen Einsparun-
gen auch dazu beitragen, dass mehr finanzieller Spielraum fiir andere kostenintensivere
Projekte geschaffen wird. Die Umsetzung etwaiger Projekte bietet dabei auch die Chance,
die SDG einer gréferen Bevolkerungsgruppe zugdnglich zu machen, d. h. bspw. den Eltern,
dem technischen Personal oder dem Verwaltungspersonal.

Von Unternehmen lernen: Aufbereitung der SDG

Dariiber hinaus kdnnten Bildungseinrichtungen ihren Blick noch weiter schweifen lassen
und auch von Wirtschaftsunternehmen lernen. Bildungseinrichtungen sind selbstredend
keine Unternehmen - und doch sind sie wirtschaftende Einheiten, in denen Menschen auf
der Basis knapper Ressourcen zusammenarbeiten, um gemeinsame Zwecke zu erreichen.
Von daher lohnt sich manchmal ein Blick auf die Internetseiten grofler Unternehmen (Te-
lekom, Aldi-Siid, Deutsche Post, Deutsche Bahn, BASF u.a.m.), die sich teilweise sehr pro-
gressiv zu ihren Beitrigen fiir die Umsetzung der SDG duflern und dazu gelungene Dar-
stellungen anbieten. Es soll an dieser Stelle nicht diskutiert werden, wie nah diese media-
len Inszenierungen an das tatsichliche Handeln herankommen. Es zeigt sich jedoch deut-
lich, dass sich Institutionen des Bezugsrahmens der SDG bedienen, um ihre Rolle fiir eine
nachhaltige Entwicklung anschaulich und strukturiert zu beschreiben. Es sei jedoch ange-
merkt, dass moglicherweise kleinere und gréfere Unternehmen, welche die SDG bislang
nicht auflenwirksam darstellen, deutlich gréflere Beitrdge zu nachhaltigem Wirtschaften
leisten (vgl. bspw. die Preistrdger des deutschen Nachhaltigkeitspreises).

Regionale Arbeitskreise und nationale Netzwerke bilden

Da der Umgang mit den SDG fiir viele Akteur/innen Neuland darstellt, kann es hilfreich
sein, regionale Arbeitskreise und nationale Netzwerke mit Gleichgesinnten zu bilden oder
sich diesen anzuschlieflen (s. bspw. die RENN Netzwerke des RNE, das N!-Netzwerk in Ba-
den-Wiirttemberg u.a.m.). In solchen Netzwerken konnen besonders Ideen und Good
Practices ausgetauscht werden und die eigenen Herausforderungen auf Augenhdhe disku-
tiert werden. Dariiber hinaus helfen lebendige Netzwerke dabei, die Motivation zu erhal-
ten — besonders, wenn man mit seinen Bemithungen auf Hindernisse stofit.

SDG in weitere Kreise tragen

Bildungseinrichtungen haben neben ihrem Fokus auf ihre primdre Zielgruppe auch die
Moglichkeit, grofleren gesellschaftlichen Einfluss auszuiiben und Lobbyarbeit fiir die SDG
zu betreiben. In diesem Sinne sind auch alle Leser/innen dieser Studie dazu eingeladen zu
reflektieren, an welchen Stellen sie dazu beitragen konnten, die SDG in unserer Gesell-
schaft zu streuen und ihre Umsetzung zu befdrdern. Die kann einerseits bedeuten, die SDG
innerhalb der eigenen Organisation bekannter zu machen; andererseits wire es aus unse-
rer Sicht auch wiinschenswert, die SDG stirker nach auflen zu tragen und beispielsweise
in Dialog mit politischen Verbanden, NGOs, Politiker/innen oder auch mit Angestellten
und Unternehmer/innen zu treten. Derlei Kommunikations- und Uberzeugungsarbeit
kann dabei sowohl gemeinschaftlich organisiert werden (bspw. auch durch AGs von Schii-
ler/innen und Studierenden) als auch einzeln auf personlicher Ebene verfolgt werden. Die
Verbreitung der SDG ist schliellich neben der politischen Kommunikation vor allem auch
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von engagierten Einzelpersonen abhéngig. Personliche Gespréche, Vortrage, Diskussions-
abende oder auch formale Anfragen knnen dabei das Konzept der SDG bekannter machen
und ihre Umsetzung anstoflen.

Handlungsempfehlung auf politischer Ebene

Die bereits skizzierten Handlungsfelder implizieren vielfach Handlungsméglichkeiten
auf politischer Ebene, die im Folgenden dargestellt werden sollen.

Curricula und politische Vorgaben durch SDG anreichern

Einer der grofiten politischen Einflussmoglichkeiten besteht sicherlich darin, die SDG in
den Curricula der verschiedenen Bildungsbereiche zu verankern - soweit dies in den ein-
zelnen Bildungsbereichen moglich ist. Hier gibt es besonders im Bereich der beruflichen
Bildung groflen Handlungsbedarf. Zudem kann die Gesetzgebung, bspw. fiir die frithkind-
liche Betreuung und Bildung, die Beriicksichtigung von SDG- und Nachhaltigkeitsthemen
einfordern. Zudem wire es wiinschenswert, wenn nicht nur die Nachhaltigkeitsstrategie
des Bundes, sondern auch die Nachhaltigkeitsstrategien auf anderen politischen Ebenen
(etwa der Bundeslander, Verwaltungen oder Kommunen) das Thema der Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung beriicksichtigen wiirden. Einige Bundesldnder wie Baden-Wiirttem-
berg, Hessen oder Nordrhein-Westfalen kdnnen hier als Vorbilder dienen.

Aus- und Fortbildung zu SDG férdern

Damit das Bildungspersonal das Wissen und die Fihigkeit erlangen kann, die SDG in ihrem
Bildungsbereich anzuwenden, wire eine strukturelle Forderung der Nachhaltigkeitsthe-
men in der Aus- und Fortbildung von Lehrer/innen und Erzieher/innen sinnvoll.

Forderung und Verbreitung von Lehrmaterialien zu den SDG

Zur Integration der SDG in bestehende Ficher wire es dariiber hinaus hilfreich, entspre-
chende Lehrmaterialen zur Verfiigung zu stellen und deren Entwicklung zu unterstiitzen,
bzw. bereits bestehende Materialien stirker zu verbreiten. Die Beriicksichtigung der SDG
sollte von Lehrkrdften nicht als Biirde und unnétig grofler Mehraufwand erlebt werden,
sondern als logische und sinnvolle Weiterentwicklung ihrer bestehenden Inhalte.

Forderung von Nachhaltigkeitsinitiativen in Exzellenzwettbewerben

Bislang werden in den Exzellenzwettbewerben im deutschen Hochschulraum Nachhaltig-
keitsinitiativen kaum honoriert. Kiinftig konnte jedoch auch ein Fokus daraufgelegt wer-
den, dass geférderte Forschung und Lehre nicht nur innerhalb ihrer Fachdisziplin als ex-
zellent gilt, sondern dariiber hinaus allgemein gesellschaftlich relevant ist und bspw. die
SDG reflektiert.

Nachhaltigkeitsberichterstattung inkl. der SDG

Als ein weiteres politisches Instrument zur Férderung der SDG im deutschen Bildungssys-
tem bieten sich Nachhaltigkeitsberichte an. Diese kdnnten politisch eingefordert werden
- inklusive der Berticksichtigung der SDG - und so Reflexionsprozesse und neues Handeln
anregen. Gleichwohl gilt es hier zu beriicksichtigen, den biirokratischen Mehraufwand
iiberschaubar zu halten, um den Betriebsablauf der Bildungseinrichtungen nicht zu stark
zu strapazieren.
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Vernetzung fordern

Wie bereits oben beschrieben, ist der Ausbau von regionalen und nationalen Netzwerken
forderlich fiir den Austausch von Good Practices und gegenseitige Motivation. Derlei
Netzwerke und Arbeitskreise konnten politisch geférdert werden, so wie es beispielsweise
derzeit im Hochschulbereich durch die Férderung des Netzwerkes Hoch™ durch das Bun-
desministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) geschieht.

Projekte férdern und sichtbar machen

Dariiber hinaus kdnnen SDG-Projekte durch zusitzliche Mittel und Ausschreibungen ge-
fordert werden. In diesem Kontext konnen auch Wettbewerbe, wie etwa der Bildungswett-
bewerb fiir Nachhaltigkeit ,,Zukunft, fertig, los!“ des RNE, Bewegung in die Bildungsberei-
che bringen.

Insgesamt sind die deutschen Bildungsreinrichtungen auf allen Qualifikationsstufen
noch weit weg von einer umfassenden Integration der SDG, obwohl sie das Potenzial ha-
ben, die gesellschaftliche Entwicklung mit vielen Projekten und Taten auf allen Ambiti-
onsniveaus nachhaltiger zu gestalten. Die Pfade zu einer Bildung fiir eine nachhaltigere
Entwicklung sind gleichwohl vielfach angelegt und werden immer breiter. Die Orientie-
rungskraft der SDG konnte allen Bildungsreichrichtungen helfen, sich deutlicher zu posi-
tionieren und Kommunikations- und Implementierungsprojekte fiir die SDG klarer her-
auszustellen. Es gilt nun den Bildungsraum mit diesen Projekten zu fiillen.
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8.2 Weiterfithrende SDG und BNE Beispiele
BNE Projekte im Uberblick: http://www.bne-portal.de/de/infothek/meldungen

Nachhaltigkeit lernen: http://www.bne-bw.de/schule/projekte.html

Nachhaltigkeit und BNE in der Schulbildung: http://www.umwelt-im-
unterricht.de/hintergrund/nachhaltigkeit-und-bne-in-der-schulbildung/

Nachhaltigkeit im Kindergarten:
http://www.nachhaltigkeit-im-kindergarten.de/index.aspx

Datenbank Dekaden-Projekte:
http://www.dekade.org/datenbank/index.php?d=sg&gType=11&sid=56dc17d85al7e624e
07be90b931b2ea7

Projekte zur Bildung fiir nachhaltige Entwicklung im Elementarbereich:
https://www.bildungsserver.de/Projekte-8916-de.html

8.3 SDG Darstellung auf Unternehmenswebseiten

Deutsche Telekom: https://www.cr-bericht.telekom.com/site16/unser-beitrag-zu-den-
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BASF: https://www.basf.com/de/company/sustainability/employees-and-
society/goals.html

Aldi Siid: https://unternehmen.aldi-sued.de/de/verantwortung/ziele-fuer-nachhaltige-
entwicklung/

8.4 Bildnachweise

SDG Kacheln:
http://www.bmz.de/de/zentrales_downloadarchiv/agenda_2030/SDGs_DE.zip

Alle weiteren Abbildungen: Eigene Darstellung
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