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Schon immer steht jedes Wirtschaftsunternehmerflrabag vor neuen Herausforderungen.
Wer erfolgreich unternehmerisch wirtschaften viaiaucht immer ein besonderes Gespur
nicht nur fir technische Entwicklungen sondern dticlsoziale und kulturelle
Veranderungen von Umwelt und Gesellschaft.

Heute erleben alle Menschen Tag fur Tag, wie stisied die Welt verandert. Klimawandel,
Globalisierung, Digitalisierung und demographis&mswicklung beeinflussen sich
gegenseitig und beschleunigen den Wandel. Die Memseerandern die Welt schneller als je
zuvor in der Erdgeschichte. Woche fir Woche gibtease erschreckende Nachrichten zu den
Folgen des Klimawandels, sei es nun das Abschmelkgrtises an den Polen, Monster-
Tornados, Flutkatastrophen oder die Ausbreitung/diésten. Die Migrationsstrome aus
Umweltgriinden nehmen zu. Jingster Hinweis auf digéh immer weiterer Ausbreitung der
Menschheit ist die Meldung, dass in den letzteddtren die unberthrten Flachen auf der
Erde um 10% abgenommen haben, das ist eine Grd$emyy in der Gesamtausdehnung
Indiens.

Umweltpolitiker reden schon seit langerem davolssdair im Zeitalter des ,,Anthropozan®
leben, in einem Zeitalter, in dem der Mensch niahtlebt, sondern die Welt selbst
entscheidend verandert. Wir leben nicht nur in Alghgkeit von Entscheidungen unserer
Vorfahren sondern pragen die Zukunft unserer Ndwcbkfaweit starker als jemals zuvor.
Inzwischen diskutieren sogar Geologen, die die &sdhichte ja nach charakteristischen
Erdablagerungen benennen, hochwissenschaftlichugdrexr die Frage, wie sehr der Mensch
seinen Abdruck bereits geologisch verewigt hat.g®lst wurde diesem Debatte, weil sich
die Spuren menschlicher Umwelteinfliisse schon alagerungen von Plastikmill an Land
und im Meeresboden nachweisen lassen, eben angd@mop®asis-Sedimente.

Keinen Zweifel gibt es jedenfalls daran, dass densth langst das dominierende Raubtier
auf der Erde geworden ist. Unstrittig ist: Wir lelmulasten unserer Umwelt, zulasten unserer
Enkel und zulasten anderer Regionen der Erde. edeSnach Orientierungslinien treibt
deshalb viele Menschen um. Auch fur UnternehmediésErage existentiell, was wir heute
tun mussen, um als Menschheit morgen noch einerduku haben.

Unternehmerisches Handeln bedeutet immer, mit &lsiken heute zu entscheiden, auf
welchen Feldern, mit welchen Dienstleistungen moifgdolg erzielt werden kann.
Kundeninteressen, Kostensituation, Wettbewerb uadkMntwicklung werden ausgelotet,

um auch in Zukunft weiter Erfolg zu haben, denradarangt das Uberleben der Betriebe, der
Gewinn, der neue Investitionen moglich macht unddaenit Arbeitsplatze sichert.

Betriebswirtschaftliche Effizienz und Effektivithteiben selbstverstandlich auch in Zukunft
fundamentale Voraussetzungen fur erfolgreichessshdften. Doch selbst in den
personalintensiven Betrieben sind es langst nigttrrallein Personal- oder Materialkosten
oder reibungslose Produktionsablaufe, die den grfolMarkt bestimmen. Ebenso wichtig
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und manchmal vielleicht viel wichtiger fir den M#kolg eines Unternehmens ist, ob es
selbst erkennbar sozial und umweltpolitisch veramntirch handelt.

Der kategorische Imperativ Immanuel Kants, jeddesm handeln, dass sein Handeln
allgemeines Gesetz sein kbnne, ist heute zur Mésslach flir Unternehmen geworden.
.Nachhaltiges Wirtschaften* wird erfreulicherweisehr und mehr zu einer allgemeinen
Maxime unternehmerischen Handelns im Betrieb untisnkt.

Da inzwischen der Begriff ,Nachhaltigkeit” inflatiér gebraucht wird, ist es notwendig, sich
wieder an seine eigentliche Bedeutung zu erinrveeii,nur so der Rahmen Klar ist, in dem
sich auch Unternehmen bewegen miussen, sofernaiel@b Tag hinaus Erfolg haben
wollen. Eine der bekanntesten Definitionen des liges@ftlichen Leitprinzips Nachhaltigkeit
stammt von der sogenannten Brundtland-Kommissioey &onderkommission der
Vereinten Nationen fur Umwelt und Entwicklung aesrdJahr 1987: ,Nachhaltige
Entwicklung ist eine Entwicklung, die den Bedirges der heutigen Generation entspricht,
ohne die Mdglichkeiten kunftiger Generationen ztajgeden, ihre eigenen Bedurfnisse zu
befriedigen.” Konkret ist es das Gegenmodell zeeWirtschaft des ,Ex und Hopp*, zur
Wegwerfgesellschaft. Der européische Weg, Fortgauich Externalisierung mdglichst
aller Kosten und Risiken zu organisieren, ist zackgasse geworden. Die Risiken schlagen
auf uns zurick, etwa wenn wir unfreiwillig den Kansmdll reimportieren.

Der Generalsekretar des Rates fir nachhaltige Ekiwig (RNE), Glunther Bachmann, nennt
Plastik als charakteristisches Symbol fur diese tisléét. ,,Ohne Reformen wird im Meer
2025 eine Tonne Plastik auf drei Tonnen Fisch komtrgachmann sagt auch: ,Plastik
bedroht nicht nur Fische und Algen, sondern auch Ha ist in seinen kleinsten Teilen
unsichtbar. Jeder misste wissen, dass unsere Edsgesiten, portionierte Angebote zu
kaufen, den Plastikfaktor erhdht, Gbrigens sinbsdBio-Angebote in dieser Plastikfalle.”

Andere bildhafte Beispiele fur nichtnachhaltigesh&dten sind: Wer Baume schneller fallt,
als diese nachwachsen kénnen, der verwustet die Bfeddgt im Wortsinn den Ast ab, auf
dem wir sitzen. Wer heute sein Leben auf Pump bydler verschuldet sich bei den
nachfolgenden Generationen. Wer alles haben witl, awar sofort und grenzenlos, der tragt
dazu bei, dass immer mehr immer weniger haben. Rammmt bald nicht mehr der Fisch auf
den Tisch, sondern nur noch die Graten.

Das Fazit aus all dem ist, wir miissen wieder lermem Ertrag unserer Ressourcen zu leben
statt von der Substanz. Diese Feststellung rightatvor allem an die Bevolkerung in den
Industrielandern des globalen Nordens, denn dervedirauchen diese 20% der
Weltbevdlkerung 80% der weltweit verfligbaren Ressent

Die Notwendigkeit des Haushaltens und Vermeidemsweiteren Belastungen der Erde mit
Schadstoffen ergibt sich aus der bisherigen Ubzumgt von Ressourcen und den
menschengemachten Umweltbelastungen. In diesen20&brwar der sogenannte ,Earth
overshoot day“, also der Tag, ab dem wir auf deeEnehr Ressourcen verbrauchen als
langfristig vertraglich ist, der 8.August — innelthaines Kalenderjahres eine ganze Woche
friher als 2015. Das allein ist schon besorgnigemd. Im Klartext heif3t das, dass wir
Menschen bei unserem heutigen Lebensstandard imdastrielandern Jahr fur Jahr die
Ressourcen von nahezu zwei Erden verbrauchen.



Wenn nun aber alle Menschen auf der Erde genabsa lelrden wie wir in Deutschland,
wurden wir sogar vier Erden brauchen. Taglich weralef der Welt 220.000 Kinder mehr
neu geboren als Menschen sterben (das sind dieoBimevzahlen von Freiburg bzw.

Krefeld), Jahr fur Jahr wachst die Weltbevolkerung 80 Millionen, bekanntlich die
Einwohnerzahl Deutschlands. Schon weil die demdgsape Entwicklung auf 10 Milliarden
Menschen im Jahr 2050 zutreibt und zugleich perr§iane immer mehr Menschen wissen,
wie wir in Europa leben und auch so leben wollshein schnelles Umsteuern
Uberlebenswichtig.

Bisher reichen offenkundig die Wissens- und Kénmengichse der Menschen — so
eindrucksvoll diese auch sind — nicht aus, um d@utgden fur Umwelt, Natur und
Mitmenschen eine Verbesserung der Lebensbedingungernreichen. Das hat viel mit dem
sogenannten ,Rebound-Effekt” zu tun. Immer wenn A&tos weniger Kraftstoff
verbrauchen, fahren die Menschen mehr, auch weeglauben, es sich reinen
Umweltgewissens erlauben zu kénnen. Diese Effaltieisen andererseits erfreulicherweise
immer mehr Menschen wachzuritteln. Sondiert maogetwas tiefer, stellt man sehr
schnell fest, dass der Anschein trigt. Weitaus nvdnschen haben konkrete Angst vor
einem Einbrecher als vor der absehbaren allgemairescthlechterung der
Lebensverhéltnisse. Das erinnert daran, dass wehig Menschen einen schnellen
Gelderwerb einer miihsameren zuséatzlichen Ausbilaeibh@hancen auf ein spater héheres
Einkommen vorziehen.

Politisch sind sich allerdings inzwischen alle \féveortlichen einig, dass es um die
Durchsetzung von mehr ,Nachhaltigkeit* im Leben Wdtschaften gehen muss, will man
den globalen Kollaps verhindern. Das Inkrafttrades Pariser Klimaschutzabkommens von
Ende 2015 nach Unterzeichnung durch eine ausrelap@fde Zahl von Staaten ist ein
hoffnungsvolles Zeichen in dieser Hinsicht. Akzeptist heute, dass die Definition von
Nachhaltigkeit nicht nur 6kologische sondern auatisehaftliche und soziale Aspekte
umfasst. Es geht letztlich um ein neues globaldtukuerstandnis. Das wéchst hier und dort,
aber angesichts der dramatischen Entwicklungereviéghngsam.

Der Appell, den die Vollversammlung der Vereinteatidnen im September 2015 an alle
politischen Entscheidungstrager, alle Institutioden Zivilgesellschaft und des Privatsektors,
letztlich an die Weltbevoélkerung insgesamt gerichtd, tragt den Titel ,Agenda 2030“ und
beschreibt in 17 Feldern Handlungsziele fur einghhaltige Entwicklung der Welt
(Sustainable Development Goals, kurz SDGSs). Digedig 2030 sind: Armut beenden,
Ernahrung sichern, Gesundheit starken, hochweRiigeing fir alle realisieren,
Gleichberechtigung der Geschlechter verwirklichi&rgang zu sauberem Wasser
ermdglichen, weltweit erneuerbare Energie erzeugemschenwtrdige Arbeit und
nachhaltiges Wirtschaftswachstum schaffen, Innowatind sozial vertragliche
Industrialisierung ermdéglichen, Ungleichheiten itaaeden, lebenswerte Stadte und
Siedlungen schaffen, nachhaltig produzieren, hanaiedl konsumieren, Klima umfassend
schitzen, Frieden und Rechtsstaatlichkeit fordegne globale Partnerschaften zur
Umsetzung der SDGs aufbauen.

Manch einer hier im Saal sagt sich vielleicht, gntl schon, aber was geht das mich und mein
Unternehmen an? Die Antwort ist sehr einfach: Egyhaicht nur die friedliche Zukunft der
Menschheit von positiven Entwicklungen auf all éie$-eldern ab, sondern all diese Felder
sind kunftig auch fir die Entwicklung, fur die M&ckhancen jedes einzelnen Unternehmens
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existentiell. Fur Sie als Verantwortliche ist deiifende Blick ins eigene Unternehmen
selbstverstandlich, aber es muss das Wissen idieailgl EU-weite und nationale
Entwicklungen als zweite Haut dazukommen.

Die SDGs bedeuten einen Paradigmenwechsel. Stemislich erstmals an alle Staaten der
Welt nicht mehr nur an die Schwellen- oder Entwickjslander wie die friheren Milleniums-
Ziele. Die SDGs sind keine Blaupause flr alle &taatlie kann es nicht geben. Die Ziele
gelten fur alle. Aber jeder Staat soll selbst &ggth, wie er die einzelnen Ziele erreichen will.
Eine Arbeitsgruppe der UN beschliel3t IndikatorenMassung der nationalen Schritte.
Dartber und Uber die Fortschritte bei der Erreichder selbstgesetzten Ziele soll kiinftig
international transparent Rechnung abgelegt wefldienBundesregierung hat deshalb vor
einem Jahr beschlossen, die nationale Nachhaltgys¢iategie im Lichte der UN-Beschlisse
zu Uberarbeiten. Schon jetzt ist vorentschiedea:Bindesregierung wird im Interesse einer
besseren internationalen Vergleichbarkeit die afgtdNachhaltigkeitsstrategie auf die 17
Felder der ,Agenda 2030“ umstellen.

Federfiihrend fir die Uberarbeitung der neuen Sfiextast in Deutschland der
Staatssekretars-Ausschul3 flr nachhaltige Entwigklumer Leitung des Chefs des
Bundeskanzleramtes, Minister Peter Altmaier. Ende dileses Jahres wurde ein erster
Entwurf zur Nachhaltigkeitsstrategie 2016 vorgelegtdem ausgewahlte Verbande aus
Zivilgesellschaft und Privatsektor wie auch die d&nund Kommunen in einer mindlichen
Anhdrung Ende Juni Stellung genommen haben. Wetkungnahmen konnten schriftlich
eingereicht werden. Zur Zeit werden die Stellungnah ausgewertet und der Entwurf
Uberarbeitet. Er soll dann im Winter 2016/17 vorm@eskabinett beschlossen und
veroffentlicht werden. Dieser Prozess kann ohrecha Bescheidenheit fur sich Dialog und
Transparenz als Leitprinzipien in Anspruch nehmed liat international Vorbildcharakter.

Auch wenn wir manche Einzelheiten fir Zielvorgaled Indikatoren erst nach
Verabschiedung der NachhaltigkeitsstrategiedursrBiadeskabinett kennen werden, tun
alle Unternehmen gut daran, sich jenseits alletebesiden ohnehin einzuhaltenden Gesetze,
Verordnungen und Erlasse auf diese strategischegalden rechtzeitig einzustellen.

Eine nationale Nachhaltigkeitsstrategie ist deskalkomplex und schwierig zu erarbeiten,
weil alle Aspekte von Nachhaltigkeit, 6kologiscbh&pnomische und soziale, letztlich auch
kulturelle, mitbedacht werden miissen. Die spatemadchmal noch immer zégerliche
Mitarbeit der Wirtschaft mag darin begriindet sdass die Debatten Gber Nachhaltigkeit
viele Jahre nur von Umweltvertretern gefiihrt wordemd, oftmals unter Verweis auf bdse
(aber in der Regel zutreffende) Beispiele von Untsebladigungen durch fahrlassigen
Umgang mit Abfallprodukten oder Raubbau von ResssurAber der Wandel im Denken
hat die Gesellschaft langst in der Breite erfagstingleich oft noch nicht im Handeln. Wenn
Veréanderung mit der Sprache beginnt, dann ist ihmdremerkenswert, dass das stolze
Sprichwort aus dem 19. Jahrhundert ,Der Schorns&ioht“ aus der Positivliste
wirtschaftliche Tatigkeit verschwunden ist.

Die Umweltaktivisten haben sich bei ihren 6ffertten Aktionen ein Prinzip der Medien
zunutze gemacht: Das Bild eines Wasserhahns, ajwt, tist interessanter als eine Statistik,
dass 999 Hahne nicht tropfen. Leider ist aber avattr: Schon ein Tropfen Tinte versaut den
Liter Milch. Dennoch erstaunt die defensive Haltaley Wirtschaft, gehort es doch seit eh
und je zum Eigenverstandnis von Unternehmen, spansia Rohstoffen umzugehen und



Betriebsunterbrechungen durch Schaden im Prodwddldauf zu vermeiden. Innerbetrieblich
sind entsprechende Erfolge unverkennbar. Das Veeneion schadlichen Drittwirkungen,
die schlief3lich zumindest medial auch die Kundeaieinen, muss vielfach noch gelernt
werden.

Teil der internationalen Diskussion ist, dass @agje Nachhaltigkeit nur durch konstruktive
Mitwirkung von Akteuren auch aus der Wirtschaft ulein Sozialsektor zu erreichen ist. Das
machen z.B. die Formulierungen in SDG 8 ,Menschedwgé Arbeit und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum* deutlich. Sie zeigen auch rigvierenden Unterschied der
innerdeutschen zur internationalen Diskussion. éatBchland ist ja des Ofteren von der
~Post-Wachstums-Phase" als Antwort auf die zunelteerumweltbelastungen die Rede.
Global ist jedoch breite Mehrheitstiberzeugung, das#&robleme nicht ohne Wachstum zu
I6sen sind. Jede andere Strategie wird als neoleddenGouvernantentum empfunden, mit
dem der globale Stiden nur in weiterer Abhéngigieltalten werden soll. Zugleich wissen
wir: Immer mehr vom Gleichen, ist gewiss auch kdifisung. Eine Briicke in die Zukunft
kénnen auf Forschung und Entwicklung beruhendevationen fir ein qualitatives statt blof3
guantitatives Wachstum sein. Auf diesem Feld lieggafdée Chancen gerade flr die deutsche
Wissenschaft und die Wirtschaft — auch durch irsttomale Kooperationen.

Die Stellungnahme des Rates fir nachhaltige Entamckzum Entwurf der
Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung forfierdie Umsetzung der SDGs eine
Dreisprung-Strategie:

mehr Nachhaltigkeit in Deutschland fur Deutschland;
mehr Nachhaltigkeit in Deutschland fur die Welt und

mehr Nachhaltigkeit durch Deutschland in ander&ndern durch Kooperation oder
Forderung entsprechender Projekte.

Sie werden in den zwei Tagen dieses Umweltgipfelen sieben Themenbl6cken von
ausgewiesenen Fachleuten umfangreiche Hinweisduwlegung und Anwendung
bestehender Gesetze, Verordnungen und Erlasse. hdeenZiel heute Morgen ist es in
erster Linien , Sie sensibel zu machen fir die gréf Zusammenhange, in denen diese
Vorschriften stehen und auf Entwicklungen hinzuerjdie sich schon jetzt abzeichnen.

Umweltministerin Barbara Hendricks hat in ihrem Buort fir den Umweltgipfel 2016 unter
anderem darauf hingewiesen, dass die BundesregieinrGesetz zur Starkung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmanbaite. Darin wird es — analog zur
jahrlichen finanziellen Berichterstattung — inshedere um Informationen zum
Ressourceneinsatz und zur Ressourceneffizienz samiuRten und Dienstleistungen gehen.
Schon seit fast 20 Jahren liegen Grundsatze, S@sdad Leistungsindikatoren zu einer
solchen Berichterstattung seitens der Global Repphtitiative, GRI, wie auch seitens der
European Federation of Financial Analysts, EFFAs, v

Die EU fordert mit der Richtlinie 2014/95/EU ab 2017 die Unternehmen und
Gesellschaften mit mehr als 500 Mitarbeitern bzaneeBilanzsumme von mehr als 20
Millionen Euro bzw. einem Nettoumsatz von mehr&dMillionen auf, ihre nichtfinanziellen
Leistungen in den Bereichen Umwelt, GesellschaitaMeiter, Menschenrechte,
Korruptionsbekampfung und Vielfalt in Fiihrungsgremoffenzulegen. Im Fokus stehen
damit Unternehmen, die an der Borse notiert siret dahleihen ausgeben. Indirekt sind aber
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auch alle mittelstdndischen und nicht bérsennatmetinternehmen betroffen. Schon bisher
haben doch die Konzerne ihre Garantiepflichtentanef Zulieferer verlagert. Warum sollte
das morgen anders sein?

Um fur die Unternehmen Klarheit und Ubersichtlicitke die Menge neuer
Umweltanforderungen zu bringen, hat der Rat fihhattige Entwicklung Ende 2011 nach
einem intensiven Dialog mit interessierten unddféenen Unternehmen den ,Deutschen
Nachhaltigkeitskodex" (DNK), beschlossen. Dieserséhlag stof3t nicht nur in anderen EU-
Mitgliedsstaaten sondern beispielsweise auch iadapd Israel auf grof3es Interesse. Der
RNE hat der Bundesregierung inzwischen vorgeschlaggsetzlich zu regeln, dass
Entsprechenserklarungen zum DNK als Erfiullung deianten EU-Richtlinie gelten.
Dadurch kénnte verhindert werden, dass die Unteneahmit einer Fulle unterschiedlicher
Berichte belastet werden.

Was ist Inhalt des DNK? Einzelheiten kbnnen Siegerder einschlagigen Broschire
nachlesen. Woartlich heil3t es in der Prdambel: DK ist ein Vergleichsrahmen fur
Nachhaltigkeitsmanagement.“ Der DNK fiihrt 20 Kriéerzum Uberpriifen von
Nachhaltigkeit auf. Das Kapitel ,Strategie” umfadst Kriterien: Strategische Analyse und
Maflinahmen, Wesentlichkeit, Ziele und Tiefe der Wrdpfungskette. Das Kapitel
.Prozessmanagement” umfasst die Kriterien: Veraniwg, Regeln und Prozesse, Kontrolle,
Anreizsysteme, Beteiligung von Anspruchsgruppenisdmnovations- und
Produktmanagement. Das Kapitel ,Umwelt* umfasstKligerien: Inanspruchnahme von
naturlichen Ressourcen, Ressourcenmanagement iomarddevante Emissionen. Das Kapitel
.Gesellschaft* umfasst die Kriterien: Arbeitnehnesaite, Chancengerechtigkeit,
Qualifizierung, Menschenrechte, Gemeinwesen, golig Einflussnahme sowie gesetzes-
und richtlinienkonformes Verhalten.

Die Entsprechenserklarung zum DNK setzt sich axtidben und zahlenmé&Rig belegten
Leistungsindikatoren zusammen. Um die Berichtexstgtzu erleichtern, wird fir den DNK
eine Eingabehilfe als Online-Tool zur Verfigungtgls Den Erklarungen liegt das Prinzip
~comply or explain“ zugrunde, d.h. die Unternehnbemnichten Uber die erreichte Datenlage
oder sie erklaren Abweichungen oder FehlstellerchAgolche Fehlstellen kdnnen fur die
Informationsnutzer fir Einschatzungen, wo ein Umdédmen steht, wichtig sein.

Inzwischen gehen Banken und Versicherungen mehmetd dazu tber, bei der Vergabe
von Krediten bzw. der Festsetzung von Policenltiternehmen auch auf die Qualitat ihres
Umweltmanagements und ihre Selbsteinschéatzungchitish der Abhangigkeit von
Umwelteinflissen in der gesamten Wertschopfungskethschliel3lich der Vorlieferanten, zu
Uberprufen. Unabdingbar fur die Belastbarkeit vartdonehmensdaten ist wiederum ein
betriebsinternes Monitoring, das transparent umditseachprifbar klar definierten Regeln
folgt.

Ein weiteres Indiz fur die Unausweichlichkeit eirseserweiterten Geschaftsberichts ist, dass
der Dachverband der nationalen Verb&nde der ewscpen Finanzanalysten, EFFAS, seine
Leistungsindikatoren mit dem Ziel entwickelt hatnwelt, Gesellschaft und Governance
besser in die Berichterstattung an die Kapitalngkid in die Praxis der
Finanzdienstleistungen zu integrieren.

Zur Konkretisierung der Kriterien des DNK wird iml&uterungen auf eine Auswahl von
Leistungsindikatoren aus GRI G4 bzw. EFFAs hingeeiie und zwar sowohl fur Kriterien
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im Kapitel Prozessmanagement wie fur Kriterieném &kapiteln Umwelt und Gesellschatft.
Fur eine klassische betriebswirtschaftliche Betihaoty ist es sicher ungewohnlich, dass
neben Indikatoren wie Anteil aller Lieferanten Upartner innerhalb der Lieferkette oder
Angaben zur Vergutungspolitik , zum Energie- undsééaverbrauch, zum Anteil des Abfalls,
der recycelt wird, und den Treibhausgasemissiogieer; auch Angaben zu
Arbeitnehmerrechten, zum Anteil weiblicher Vollzleitskrafte gemacht werden sollen,
ebenso zu neuen Lieferanten und Standorten, dendnion Menschenrechtskriterien
Uberpruft wurden, wie auch Angaben zu gesetzes+tightlinienkonformem Verhalten.

Die Manipulation von Software bei Abgasfiltern V@iV-Dieselfahrzeugen ist ein

kriminelles Musterbeispiel fir Gesetzesverstoie etth Unternehmen schneller in die Krise
bringen kdnnen als schwankende Absatzzahlen. Wetnrjoch zusatzlich Bosch auf die
Anklagebank kommt, dann laufen die gesamte deutdat@mobil- und die

Zuliefererindustrie Gefahr, in die Ecke windigersGleaftemacher gestellt zu werden. Machen
wir uns nichts vor: Letztlich beschadigt ein soickergang das Gutesiegel ,Made in
Germany*.

Es ist bedauerlicherweise auch abzusehen, dassaiMpeglieser Art den Gesetzgeber
veranlassen werden, im Interesse von mehr Verbeaschutz die Kontrollschrauben weiter
anzuziehen. Wer will, dass der Staat bzw. seindrdbimstanzen nicht immer starker in die
Produktionsprozesse selbst kontrollierend und regarid eingreifen, der muss fur lickenlose
innerbetriebliche Kontroll- und Revisionsinstanzangen.

Eine Nebenbemerkung erlaube ich mir in diesem Zosamhang auch: Die Dieselaffare von
VW zeigt, dass die USA im Zweifelsfall scharferenB@onsmechanismen und
Entschadigungsregeln haben als wir in Europa. Eulelpt von lautstarken Appellen — mehr
ist nicht drin, auch wenn inzwischen sogar der ADd¢D USA vergleichbare
Sanktionsmechanismen fordert. Man kann sich nurdetm wie verguer angesichts der
Tatsachen die Diskussion tber CETA, TTIP und Verbinerschutz in Deutschland lauft.
Doch zurtick zu unserem Thema.

Die Richtung ist klar: Es zahlen schon heute nmebhr nur herkémmliche Bilanzzahlen
allein. Das Gesamtverhalten eines UnternehmensankiMind Gesellschaft muss transparent
und vertrauenswurdig sein.

In vielen Untersuchungen wird Ubrigens darauf hivigeen, dass die umweltgerechte
Aufstellung eines Unternehmens mal3geblich davoéragthob sich die Unternehmensspitze
eine solche Zukunftsorientierung zu eigen machis&das Zusammenspiel zwischen
Fuhrungs- und operativer Ebene notwendig. Geschehhicht, dann bleibt auch den
Umweltbeauftragten durchgreifender Erfolg verssgenn kein gemeinsames Operieren
erfolgt, bleibt alles Agieren oberflachlich. Offéabkeit und Kunden aber haben ein feines
Gespur daflr, ob umweltfreundliche Positionen daar@kter eines Unternehmens
bestimmen oder nur PR-Kulisse darstellen.

In Deutschland gibt es inzwischen wohl weitgehendensens, dass wir alle angesichts des
Raubbaus, den wir an unseren ererbten Ressourtregbga haben, umsteuern missen. Aber
Wissen und Handeln stimmen dabei sehr oft nichtaibeEin Beispiel fur viele: 82% der
Bevolkerung anerkennen die Zukunftsnotwendigkeit @meuerbaren Energien, aber nur
17% beziehen Strom aus erneuerbaren Quellen. Man galr niichtern feststellen, dass



angeblich reprasentative Umfrageergebnisse odeenp@pBekenntnisse in der Regel nicht
einmal die halbe Miete sind. Aber sie sind denneichAnfang.

Verantwortliches Handeln kann sowohl auf Eigeniegee als auch auf ethischen Ansprtichen
aufbauen. Beide Aspekte gehdren miteinander vedauridanche Erklarungen werden
vielleicht zun&achst nur aus Marketinggrinden abgegeaber sie entfalten doch Wirkung,
nicht zuletzt weil nach Instrumenten der Kontrollach Monitoring-Ergebnissen gefragt wird
— im Betrieb von den Mitarbeitern, in der Offentlie@it von Biirgern und Journalisten und
von — Finanzanalysten.

Die Motivlage bei der Einfihrung von Umweltvorgalhisheher sekundar. Es wird in jedem
Fall eine dynamische Entwicklung in Gang gesetabé betonen die einen mehr die
Verpflichtung und die Verantwortung, die Unternelmnie unseren wohlhabenden
Industrienationen haben, Vorbilder bei der Suchlehnasungen zu sein, die anderen betonen
die Chancen, die darin fur unsere Wirtschaft liedgaide Motivlagen treiben die Umstellung
der Wirtschaft voran. Ich nenne nur die Initiat®&.U.M., den Bundesdeutschen
Arbeitskreis fur umweltbewusstes Management, debald 25 Jahre Wirken zurtickblicken
kann, wie auch die Stiftung 2 Grad, eine Initiatwoa Vorstandsvorsitzenden,
Geschéftsfihrern und Familienunternehmen.

Es war schon immer eine klassische unternehmerisafgabe, den Einsatz von Rohstoffen
und Material aller Art zu optimieren. Neu ist jetidt ein Unternehmen, das sich wirklich
nachhaltig aufstellen will, dass nicht nur das Kgeschaft auf Wasser-, Energie- und
Rohstoffeinsparung und alternative Betriebsablabigeklopft werden muss, sondern die
gesamte Wertschopfungskette einschlief3lich derwma-nachgelagerten Bereiche — mitsamt
solcher in Entwicklungs- und Schwellenlandern. Daniicken die Aktivitaten der Lieferanten
wie der Kunden in den Blick.

Ressourcenschutz, Energieeffizienz und Kreislatbeiraft sind eben nicht nur Stichworte
fur allgemeine Rahmengesetze, sondern auch Aufdéibelen betrieblichen Alltag. Bei der
Erorterung der Einzelaspekte in den Themenblockieshdieses Zusammenwirken zwischen
staatlichen Vorgaben und praktischer Umsetzungsictch eine grof3e Rolle spielen.

Die erste AuBerung, die mir entgegengehalten wigghn ich auf die intensiven gegenseitigen
Beeinflussungen von betriebs- und volkswirtschatiin Aktivitdten hinweise, ist oft, dass
nun wieder von neuen Belastungen fir Produktiom Baenstleistung die Rede sei, ohne
Rucksicht auf die allgemeine Wettbewerbssituatiber dies so empfindet, sollte besser
schnell ein zweites Mal nachdenken, zumal IhnerSginchwort sehr bekannt vorkommen
durfte: ,Wenn der Wind weht, kann man versuchech siurch Mauern zu schutzen. Aber
besser ist es, Muhlen zu bauen, um den Wind zientitz

Auf europaischer Ebene wird inzwischen schon naededn Motto gehandelt. So hat der
Wirtschafts- und Sozialausschul3 der EU Ende Maedidahres in Brussel eine erste Tagung
abgehalten mit dem Titel ,How to make sustainapltirope’s business?“. Da ich dort fur
den RNE vorgetragen habe, kann ich Ihnen versiclheirdieser Tagung wurde von keinem
der anwesenden Wirtschaftsvertreter Uber Umwelgeft geklagt, sondern alle waren sich
einig, dass auf die europaischen Unternehmen welbabr gute Geschaftsaussichten warten,
wenn sie nur die Chance nutzen, in dem riesigerkiMachtzeitig aktiv zu werden. Sie alle
wissen, technologische Fortentwicklungen sicheitne$eund je den Bestand von
Unternehmen — und Technologietransfer auch im Unselelitz den Standort Deutschland.
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Fur die Teilnehmer der Brisseler Tagung aus PpHiiilgesellschaft und Privatsektor waren
beim der Diskussion der wirtschaftlichen Zukunfinigeer die bestehenden oder in Kirze zu
erwartenden Umweltvorschriften im Blick als vielmele grof3en Chancen, die sich aus
weltweiten Vereinbarungen bzw. Verpflichtungen etmeEnergie- oder Wasserbereich
ergeben. Zugleich bestehen keine Zweifel, dass desem Markt nicht nur um Produkte
gehen wird, sondern auch um Dienstleistungen vaduPigsaufgaben. Wenn z.B. in SDG 11
ausdricklich Stadte und Siedlungen als ein Zielbelzeichnet werden, ist das Potential, das
sich in Deutschland auf diesem Feld in den letda@rzehnten entwickelt hat, ein Trumpf
sondergleichen — zumal die grof3e Zahl der Stadtegrachaften hier durchaus auch im
Verbund mit Privatsektor und Zivilgesellschaft geatwverden kann.

Zurtuck zur deutschen Nachhaltigkeitsstrategie, avstn sie bisher nur im Entwurf vorliegt.
Sie erinnern sich daran, dass drei Dimensionenspngehen werden:

Erstens: Nachhaltigkeit in Deutschland fur Deutsod!
Zweitens: Nachhaltigkeit in Deutschland fur die Wel

Drittens: Nachhaltigkeit durch Deutschland in aederandern durch Kooperation oder
Forderung.

Der Strategieentwurf der Bundesregierung gibt eifigfschlisse dartber, auf welchen
Feldern im Licht der SDGs Herausforderungen undnCéia liegen. Nattrlich ist die

Relevanz der einzelnen SDGs fiur Deutschland sdersahniedlich, zu beachten ist aber, dass
sie untereinander vernetzt sind. Auch kann marFogtund Recht sagen, dass dort, wo bei
uns keine so gravierenden Probleme bestehen, warivergangenheit Losungen gefunden
haben, die fur andere Lander nutzlich sein kdnnen.

Im Zusammenhang mit einem positiven Bekenntnis ets@haftichem Wachstum strebt die
Bundesregierung an, ,,den Einsatz wirtschaftliches$urcen starker von der
wirtschaftlichen Entwicklung zu entkoppeln, dieiEnz fortlaufend zu steigern und
perspektivisch die Inanspruchnahme von naturlidRessourcen zu
reduzieren....Deutschland soll ...zu einer der effitgsten und umweltschonendsten
Volkswirtschaften weltweit werde. Dartiber hinault der Wandel von einer tiberwiegend
auf fossilen und endlichen Rohstoffen basierendats@aft zu einer zunehmend auf
erneuerbaren und nachwachsenden Rohstoffen bemiin&vdtschaft gestarkt werden.”
(Entwurf S. 126) Das ehrgeizige Ziel der Bundesmrgig, im Zuge dieses Prozesses auch die
Importe in einen volkswirtschaftlichen Indikatoneubeziehen, wird noch viel Miihe
bereiten, dient allerdings der Ehrlichkeit der Date

Der Rat fur nachhaltige Entwicklung sieht eine gréferausforderung in dem Ziel,
.Deutschland als Rohstoffland” zu entwickeln. Ausgsiiberlegung ist, dass Vieles, was wir
heute abschétzig Abfall nennen, in Wahrheit Weffstenthalt, die wir nutzen kénnen — und
sollten. Eric Schweitzer, Co-Chef der Alba-Groupl wngleich Prasident des Deutschen
Industrie- und Handelskammertages DIHK sagt inreitr@erview mit der Stiddeutschen
Zeitung (31.5.2016): ,In Mull steckt grof3es PotahtiVir deponieren und verbrennen in
Deutschland immer noch 18 Millionen Tonnen Abfaty gahr und vernichten damit
endgultig wertvolle Rohstoffe. Gleichzeitig veruskan wir damit jede Menge schadliche
Treibhausgase.” Man sollte sich auch nicht durchrideg hoher Recyclingquoten tduschen
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lassen. Diese geben in der Regel nur den Inpuad@llen in die Sortierung an, nicht den
tatsachlichen Output an Recycling.

Kinftige Bundesregierungen missen mit Sicherhahnietensive Anstrengungen
unternehmen, eine Strategie fur den Rohstoffsekt@ntwickeln. Notwendig sind
transparente, zielgenaue, stoffstrombezogene KéRegr Eine an der Mal3gabe der
Ressourcenschonung ausgerichtete Kreislaufwirtsanafasst somit sowohl die absolute
Reduktion des Ressourcenverbrauchs, die Kreislauffig von Rohstoffen, eine
Veréanderung der Produktionsmuster bzw. -designsesbarschung und Innovation im
Hinblick auf neue Produkte und Produktzyklen. Gedapwerden soll das mit dem
Anspruch, eine Vorreiterrolle in Europa einzunehmaés auch bei der Erreichung der
globalen Nachhaltigkeitsziele. Auf die Mitarbeitrda werden sich die Betriebe einstellen
mussen.

Der Rat fur nachhaltige Entwicklung hat seine ,grafision, ,Wie Deutschland zum
Rohstoffland wird®, 2011 vorgelegt. Ausgehend dawiass die Knappheit von Rohstoffen
eine Grenze fur das Wirtschaften und den Konsurstelétr wird festgestellt, dass eine blol3e
Intensivierung von Explorationstatigkeiten und keiichterer Zugang zu Primarrohstoffen den
Anforderungen an eine nachhaltige Rohstoffwirtschieht gerecht wird. Es misse zu einer
absoluten Reduktion des Verbrauchs nicht erneverBaohstoffe und der Entkopplung des
Wirtschaftswachstums vom Rohstoffverbrauch komnigme integrierte Rohstoffstrategie
muss nicht nur der begrenzten Verfugbarkeit undhameden Nachfrage nach Rohstoffen
Rechnung tragen sondern auch der Tatsache, dass imaer ressourcenintensive Prozesse
ins Ausland verlagert werden oder dort schon deijérem stattfinden.

Mit dem Instrument der ,erweiterten Produktverantwog*“ wird der Hersteller fir seine
gesamte Wertschopfungskette verantwortlich, von\@amaterialien bis zum Abfall. Neben
den Produzenten tragen damit aber Handel und eshea ebenfalls eine eigene
Verantwortung. Im Zusammenhang mit Stadtentwicklgalt es beispielsweise um
Deponierung riesiger Mengen an Siedlungsabfallenjadhrlich weit tiber 100 Millionen
Tonnen Emissionen von CO2 bedeuten. Das diskudeatieot der Deponierung von
organischen Siedlungsabfallen wird zusammen miene@uropéaischen Regeln fur die
energetische bzw. stoffliche Verwertung erheblidliswirkungen auf den gesamten Bau-
und Logistiksektor haben.

Die konkrete Vision ist eine 100%ige KreislauffUhguder Stoffe innerhalb der Grenzen
physikalischer GesetzmaRigkeiten, wobei diese @ épzvielen Technologiemetalle bereits
bei 70-80% liegt. Ziel ist dennoch der weitgehelaagyfristige Verzicht auf den Verbrauch
endlicher, nicht erneuerbarer Rohstoffe. Das eddrden Aufbau eines zwischen den
Beteiligten in Politik, Wirtschaft und Zivilgesetlsaft abgestimmten
Nachhaltigkeitsmanagements. Auch in Deutschlanidl fietzu noch immer der gesetzliche
Rahmen. Die Hoffnung auf ein konsequentes Wertpsttz hat bisher getrogen. Zustande
gekommen ist stattdessen jetzt der Entwurf eingpatkungsgesetzes. Die tiefe
Zerstrittenheit zwischen Kommunen und privater Béinaft hat offenkundig bis heute einen
grof3en Wurf verhindert.

Die kommunale Seite will bekanntlich das duale &ystaibschaffen und selbst den ersten
Zugriff auf Wertstoffe aus privaten Haushalten haligie private Seite will dagegen die
Produktverantwortung weiterentwickeln, damit Quasianforderungen fur alle am Markt
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Tatigen gelten, egal ob privat oder 6ffentlich.risée Produktverantwortung und alleinige
Organisationsverantwortung der Kommunen schliei8dnasis. Die Lenkungswirkung
staatlicher Mal3inahmen muss in den Vordergrund rinkeh dem Motto: Es soll weniger
werden, und das Weniger in Kreislaufen. So konmegelitisches Ziel werden, die
Ressourcenproduktivitat bis 2030 zu verdoppeln.

Unter den Aktivitaten der Bundesregierung, die imategieentwurf genannt werden, finden
sich international die Bekampfung von Kinderarbagr Aktionsplan ,Action for fair
production®, der ,Vision Zero Fonds" und das Zighs Thema Nachhaltigkeit in globalen
Lieferketten noch starker auf der globalen Agendaerankern, z.B. auf EU-Ebene, bei der
OECD, im ASEM-Prozel3 oder im Rahmen der deutscl#h®3asidentschaft 2017.

National stellt die Bundesregierung etliche ihresglamme unter das Oberziel, eine der
effizientesten und umweltschonendsten Volkswirtéelneder Welt zu werden. Ich denke
dabei ausdriicklich an das Ressourceneffizienzpnogradas Nationale Programm fir
nachhaltigen Konsum, das Abfallvermeidungsprograsomie die Weiterentwicklung der
Kreislaufwirtschaft. Hierflr wurde die Umsetzungstfiorm Green Economy durch das
BMBF gemeinsam mit dem BMUB gestartet. Als prodoksbezogener Indikator fir die
Rohstoffeffizienz der deutschen Volkswirtschaftdider Bundesregierung kuinftig tibrigens
die ,Gesamtrohstoff-Produktivitat®, die - anders Beim bisherigen Indikator — neben den
abiotischen auch biotische Rohstoffe beinhalte ablche, die durch Lebewesen gebildet
werden. Damit wird das Gebot der sparsamen unzieften Nutzung kinftig auch auf diese
Rohstoffe ausgerichtet.

Wer das vom BMUB im Marz 2016 vero6ffentlichte ,,Pragnm zur nachhaltigen Nutzung

und zum Schutz der natirlichen Ressourcen®, kuch gDeutsches Ressourcenprogramm |1
genannt, einmal in die Hand nimmt, wird Gber Breitel Tiefe des Forderansatzes staunen.
Es ist nun heute nicht meine Aufgabe, vor Innenemdelne Aspekte einzugehen. Mir ist es
aber besonders wichtig, neben dem materiellen auttlen instrumentellen Charakter dieses
Programms hinzuweisen. Es heil3t auf S.77 ausddlcéls Ziel ,Ressourceneffizienz bei der
Weiterentwicklung des rechtlichen Rahmens auf nater Ebene berticksichtigen.”

Im Klartext: Wenn heute aus Steuermitteln geférderd, so soll das zwar kurzfristig im
Wettbewerb auch Unternehmen helfen, aber im Keltrdamit das Gerust fur das
Wirtschaften morgen vorprogrammiert werden. Wertdelien Forderprojekte sorgfaltig liest
und nutzt, der kann sich damit schon jetzt furAlikunft besser aufstellen. Die
Bundesregierung, so heildt es im Text wortlich ,wirgiterhin eine verstarkte Integration des
Ressourcenschutzgedankens in geeignete Rechtsgphiétn” (S.77). Somit sind der
Privatsektor wie alle Birger und Institutionen #irgvorgewarnt, auch wenn der politische
Streit, ob bzw. welche kiinftigen Regeln mit Verlmpt®rdnungsrecht oder
Lenkungsmafl3nahmen durchgesetzt werden, damitvochhtschieden ist.

Am konkreten Beispiel des Textilbindnisses, in @eenMitglieder nachweisen, dass sie
sozial und 6kologische Bundnisstandards in inreageen Lieferkette einhalten und dariber
berichten, macht die Bundesregierung deutlich,smesich die Umsetzung von
Selbstverpflichtungen von WirtschaftsunternehmernktieAnaloge Beispiele lassen sich
national wie international organisieren. Eine Libleibt dabei immer gleich: Festlegung von
fachlich abgesicherten Indikatoren und transpaselkenitoring mit Berichtspflichten.
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Das gilt auch fur Kontrolle und Reduzierung von @lstrémen und -mengen in Stadten und
Siedlungen. Hier anzusetzen ist deshalb so wichig,wachsende Stadte und Siedlungen
Treiber des Material- und Flachenverbrauchs sirelsfad flr 50% des Abfalls und 80% der
CO2-Emissionen verantwortlich und nehmen 75% alidrlichen Ressourcen in Anspruch.
Deswegen wird die schon erwéhnte Frage einer Rexdurj von Baumaterialien und des
Recyclings von Baustoffen nicht nur in der allgemeai Verkehrsinfrastruktur eine
zunehmende Rolle spielen, sondern gerade auch imWgs- und Stadtebau, der ja
angesichts rasant wachsender Nachfrage nach Woanwog deutlich steigenden Zahlen
steht. Alle Baufirmen stehen dabei vor riesigenaddsforderungen — zugleich mit der
Chance, Lésungen dann weltweit im Wettbewerb eneseru kbnnen.

Nachhaltige Losungen haben neben wirtschaftlichmehdkologischen Aspekten auch immer
soziale. International betrifft das oft allgemeMenschenrechtsverletzungen wie fehlende
Gleichstellung oder Kinderarbeit. In den letztehréa haben immer wieder tragische
Unglucksfélle etwa in Bangladesh deutlich gemagass Firmen mit weltweiten Lieferketten
auch in einer weltweiten Verantwortung fur Arbelégpe auch bei ihren Zulieferern und
Vorlieferanten stehen.

Zwar ist in Deutschland die soziale Situation dantsprechender Tarifvertrage und
gesetzlicher Regelungen im Arbeitsleben wenigertuttes, daftr laut
Nachhaltigkeitsbericht der Bundesregierung umsornmetien Stadten, wenn es um
bezahlbaren Wohnraum, um Zugang zu offentlicherk&smitteln und 6ffentlichen
Raumen sowie um die soziale Durchmischung von @uart und gleichwertige
Bildungschancen geht.

Es gehort zur Verantwortung von Unternehmen -unehitverbanden und Vereinigungen-,
sich nicht nur um alle Aspekte von Nachhaltigkeitlen eigenen Produktionsprozessen zu
kiimmern, sondern auch um die Entwicklung der Komemunder ein Betrieb seinen Sitz hat.
Im Idealfall gehtren Attraktivitat eines Standof@alitat der Produkte und Motivation der
Mitarbeiter zusammen. Je eindeutiger das Nachkaltgprofil eines Betriebes ist, desto
motivierter werden seine Mitarbeiter sein. So adyeidass es den nachsten Generationen
Gewinn bringt und sie nicht belastet, macht dehzStof die eigene Firma aus, zumal dieses
Empfinden auf das Privatleben bzw. die ganze Farailisstrahlt.

Die meisten Auguren sagen beim Blick in die Zukudétss die Mauern zwischen den
Sphéaren des Lebens, Arbeit, Freizeit, Wohnen, déssiger werden. Die Vernetzung wird
zunehmen. Das gilt auch fur Betriebe und Kommubeshalb ist es fur den Privatsektor so
wichtig, zu verfolgen und mitzugestalten, was in &adten passiert. Der Zuzug dorthin ist
weltweit ungebremst bis hin zu einer neuen ,Unvaintkeit”. Um dieser Entwicklung nicht
tatenlos zuzusehen, gibt es, ausgehend von Aserpd der UNESCO und verschiedenen
Staaten initiierte Bewegung ,Learning Cities”, deh in Deutschland z.B. Gelsenkirchen
angeschlossen hat. Die Idee, die dahintersteh&tistite verandern immer dynamischer ihr
inneres und aul3eres Bild. Die Burger, die Betrigtd auch alle Vereine und Institutionen
sollen bei der Stadtentwicklung in Richtung Nachbkeéit im Sinne von SDG 11
mitgenommen werden. Lebenslanges Lernen soll zumndenden Element zwischen Stadt,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft werden.

In den Betrieben wird die Sicherstellung nachheltigeschaffungs-, Verbrauchs- und
Produktionsmuster immer wichtiger werden. Die Vénamtung der Betriebe in den
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Industrielandern, Uber ihre Lieferketten auch zsigpeen 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Bedingungen in Schwellen- und Entwickllgigdern beizutragen, wird in der
Konsequenz zu Monitoring-Verfahren dafur fihren.

So wird etwa die Entwicklung von Indikatoren aufd#/eg zu nichtfossilen Gesellschaften
nicht lange auf sich warten lassen. Das weltwegeatrebte Ende des fossilen Zeitalters wird
jedenfalls rasch eine Vereinbarung tber entspratghbfess- und Kontrollverfahren
erzwingen. Allen Unzulanglichkeiten und Widrigkeiten Tagesgeschéaft zum Trotz wird die
Energiewende in Deutschland am Ende grol3e Chaidcem$ere Unternehmen auf den
Weltmarkten erdffnen, denn bei uns missen die lationen vorentwickelt werden, die die
Welt braucht. Selbstkritisch muss man zugleichstedien: Vieles kénnte auf dem Weg zu
einer nichtfossilen Zukunft erheblich unburokratiscorganisiert werden — wenn endlich der
Uberfallige Masterplan fur die Energiewende auf desch lage.

Sehr wahrscheinlich wird der Zeitdruck die globderstandigung tber einheitliche
Umweltmanagement-Anwendungssysteme beschleunigeBntwurf einer
Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung wawh don der EU entwickelten
Umweltmonitoring- und Betriebsprifungs-System EM@E8o Management Audit System)
eine hohe Bedeutung mit der Begriindung zugeschrieB®AS verlangt von jedem
einzelnen teilnehmenden Unternehmen, dass esdeimeltleistung stets verbessert und alle
Rechtsvorschriften einhalt.” Das Messen von Kerikiaren (u.a. Energie-, Material- und
Ressourceneffizienz, Flachenverbrauch, Wasseruahy#@bfall, Emissionen), die 6ffentlich
zugangliche Umwelterklarung sowie das offentliclegyiRter werden als beispielhaft
angefuhrt. Zugleich ist klar, auch auf diesem kgidwie schon vorhin ausgefihrt, eine
Vereinheitlichung der verschiedenen Fachansatngeind geboten, denn Burokratie und
Vorschriftenwust haben wir schon heute genug.

Lassen Sie mich abschliel3end noch einmal einerekuBiick auf die Auswirkungen
konsequenter Umweltorientierung in Unternehmendaifinanzen richten. Vorhin habe ich
ja schon darauf hingewiesen, dass Finanzanalystate lgenerell die Positionierung eine s
Unternehmens in Umweltfragen in ihre Risikobeuutegy einbeziehen. Ohne zu Ubertreiben
l&sst sich sagen, je eindeutiger, transparentedandt nachprifbarer die Umweltlage eines
Unternehmens ist, desto bessere Finanzierungshetdjag wird es in Zukunft geben. Bereits
jetzt haben die Finanzmarkte reagiert und preist&she Informationen in den Borsenkurs ein.

Interessant ist ebenfalls, dass sich das Anlagaiterhvon Fonds zu verandern beginnt. Es
sind nicht nur grof3e Staatsfonds wie der norwegisdér Billionen verwaltet, der

Investments in Unternehmen mit fossilen Aktivitaberendet, sondern es ist eine Vielzahl
von Fonds aller Art, die bevorzugt auf nachhaltiyjgernehmen setzen. Das Angebot an
nachhaltigen Kapitalanlagen ist zumindest im eusmbén Raum in den vergangenen Jahren
deutlich gestiegen. Mit der Vergabe eines entsmmrdén Siegels sollen Transparenz und
Qualitat bewertet werden. Lange Zeit als ,GutmeraeRonds” bespottelt, schlagen einige
der Fonds mit ihrer Performance inzwischen den D8Xhat der in Hannover beheimatete
Global Challenges Index (GCX) der NORD/LB AM in sian Jahr sogar die European Funds
Trophy 2016 gewonnen. Bewertet wurden Risiko undoRaance innerhalb eine s Zeitraums
von 4 Jahren. Ende Februar 2016 war die Wertentlwigkdieses Fonds Uber die letzten 5
Jahre 81,2%. Das Fazit daraus ist: Gutes Gewigsgguter Gewinn schliel3en sich nicht aus.
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Lassen Sie mich die Quintessenz aus all dem Gesagtieen: Bisher sind die Menschen im
Gro3en und Ganzen damit tber die Runden gekommass,sie ,ihren kleinen Vorteil*
gesucht und gefunden haben. Konkret war das iRdgel ein Leben auf Kosten der anderen.
Europa, seinen Unternehmen und seine Menschen Iralden letzten 500 Jahren von den
Reichtimern anderer Regionen gelebt und gleiclgzgérielt Risiken dorthin verlagert. Jetzt
kommen die Menschen von dort zu uns, auch wehaien, wie wir leben zu kbnnen. Wir
alle missen begreifen, dass es kein weltgeschubkdi,AuRen* mehr gibt. Die

Globalisierung ist ein Flechtwerk zwischen allergiRaen.

Das schafft neue Herausforderungen und Chancal&ignternehmen. Das gilt fur
Produktions- wie fur Dienstleistungsbetriebe. Jeskeaufgefordert, Nachhaltigkeit
systematisch zum Leitprinzip unternehmerischen ldbrsdzu machen. Wer mit anpackt, sein
Unternehmen so aufzustellen, kann mit groRer Ziskdran die Chancen der nachsten
Generationen denken. Wirtschaft und Zivilgesellickiad aufgerufen, ohne schuldhaftes
Zogern die Weichen in Richtung Zukunft zu stelleniher oder spater wird die
Marktentwicklung dorthin sowieso unausweichlichjlves ums Uberleben auf diesem
Planeten geht. Jetzt das Handeln entsprechend tetiensist sowohl ein Gebot kultureller
Klugheit wie der Wahrung der 6konomischen Intereskes eigenen Unternehmens — ja der
eigenen beruflichen Zukunft.

Deshalb bleibt mir nur, Ihnen allen Mut, Ausdaued Kreativitat bei dieser Weichenstellung
Richtung Zukunft zu wiinschen.
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