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Anrede
Eulen nach Athen?

In der Abfallwirtschaft gilt ,,Nachhaltigkeit™ wie selbstverstindlich als gesetzt. Es trigt ja
auch tatséchlich zur Nachhaltigkeit bei, wenn Ressourcen geschont werden, Abfall
vermieden, wiederverwendet, recycelt, verwertet oder beseitigt wird. Je mehr Abfall gar nicht
erst entsteht, desto nachhaltiger ist das Produzieren und Konsumieren. Uber die
Nachhaltigkeitsleistungen der Abfallwirtschaft berichtet das Statistische Bundesamt sehr
umfangreich. Trage ich hier bei Thnen also ,,Eulen nach Athen*?

Das haben Sie sicher nicht erwartet als Sie mich einluden. Und in der Tat gibt es eine Agenda
von Aufgaben zur nachhaltigen Entwicklung in der Abfallwirtschaft. Ich will umrei3en, wo
ich diese Agenda sehe. Ich will Ihnen ein Bild der Abfallwirtschaft aus dem Blick von aul3en
aufzeigen. AulRen, das sind dabei andere Branchen, und die Nachhaltigkeit in der Politik und
im gesellschaftlichen Dialog.

Nachhaltigkeitspolitik in Deutschland

Wir haben in Deutschland eine Nachhaltigkeitsstrategie, und die Ressourcenproduktivitat ist
eines von deren 20 Top-Zielen. Bis 2020 verfolgt die Bundesregierung das Ziel, die
Produktivitat bei der Nutzung von Rohstoffen und Materialien gegentiiber 1994 zu
verdoppeln. Die Zwischenbilanz zeigt: Wir bewegen uns in die richtige Richtung, aber die
Geschwindigkeit stimmt nicht. Im Status-quo erreichen wir das Ziel nicht und deshalb braucht
man hier zusétzliche Malinahmen und Ideen. Das betrifft primér den Rohstoffeinsatz, aber
naturlich auch die Abfallwirtschaft.

Was genau mit Nachhaltigkeit gemeint ist, wird neben den tblichen und bekannten
Definitionen in Deutschland vor allem durch die Festlegung von quantifizierten Zielen
konkretisiert. Das hat sich bewahrt. Seit Beginn der Nachhaltigkeitspolitik haben wir Stlick
flr Stiick eine Architektur von verantwortlichen Gremien aufgebaut: den Ausschuss von
Staatssekretaren unter Leitung vom Chef des Bundeskanzleramtes, Bundesminister Peter
Altmaier, ein Gremium auf parlamentarischer Seite im Deutschen Bundestag, und den Rat fiir
Nachhaltige Entwicklung. Dessen Mitglieder werden alle drei Jahre von der Bundeskanzlerin
berufen. Der Rat wird derzeit von Frau Marlehn Thieme geleitet. Ihm gehéren Vertreter der
Kirchen, Umwelt- und Entwicklungsverbande, der Gewerkschaften und von Unternehmen an.
Experten aus der Wissenschaft und Praxis sowie Praktiker aus der Politik, die jetzt nicht mehr
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in politischen Amtern stehen, runden die Mitgliedschaft ab. SchlieRlich haben sich Verfahren
zur Berichterstattung und Erfolgskontrolle bewahrt und Sie konnen die Managementregeln
zur Nachhaltigkeit in den Berichten nachlesen.

Jetzt jedoch zeigen uns die soeben von den Vereinten Nationen beschlossenen Sustainable
Development Goals den weiteren Rahmen und die internationalen Herausforderungen der
universell gultigen Nachhaltigkeit. Ihr besonderes Augenmerk lenke ich auf die
Anforderungen zur Halbierung von Lebensmittelverlusten und zu einem menschenwdirdigen
Abfallmanagement von Elektronik- und Elektrikschrott.

Jetzt stellt sich nach flinfzehn Jahren deutscher Nachhaltigkeitsstrategie zunehmend die Frage,
was wirklich grol3e, geeignete Transformationsschritte sein mussten? Und welche Rollen
dabei zu vergeben sind.

Vor diesem Hintergrund will ich drei Themen ansprechen: Unternehmen, Vision, Impulse.

Sie zeigen, Nachhaltigkeit ist nichts Zusétzliches, sondern Teil der Hauptaufgabe von
Unternehmen. Nachhaltigkeit ist so gesehen nicht fur VVorworte, sondern fiir das ganze Buch.
Es ist nicht beliebig, wenn es robust ausgestaltet wird.

Unternehmenszweck Nachhaltigkeit?

Wenn Unternehmen Gber Nachhaltigkeit sprechen, dann geht es oft um zukunftstaugliche
Produkte, Verantwortung und Innovation von Produkten, um Kohéarenz beim Auftreten mit
Marken und Unternehmenswerten, um 6kologische und soziale Kriterien in der Lieferkette,
um die Berichterstattung zum nachhaltigen Wirtschaften, um Nachhaltigkeit im
Personalmanagement.

Nachhaltigkeit im Unternehmen ist also immer beides: Ergebnis von Zielmanagement und
Koordination, sowie auch Versprechen und Vision. Das ist in allen Branchen und vielen
Unternehmensverbanden im Prinzip vergleichbar, von der Korperpflege Gber die
Immobilienwirtschaft, die Banken und die Erndhrungswirtschaft. Natdrlich gilt das mit allen
Unterschieden zwischen Grof? und Klein, in der Abhangigkeit vom Kapitalmarkt, zwischen
Familienbetrieben und Konzernen, im Hinblick auf die Art von Produkten und ihre Stellung
zum Endkonsumenten.

Soweit so gut, aber von der Abfallwirtschaft hore ich oft, sie nehme eine Sonderrolle ein. Die
allgemeinen Kriterien nachhaltiger Wirtschaft passten hier nicht recht.

Begriindet wird die Sonderrolle mit wichtigen Hinweisen. Man sei von Ausgangsstoffen, auf
deren Zusammensetzung und gelegentlich auch Menge abhangig, auf die man keinen Einfluss
hat. AulRerdem befinde man sich am Ende der Verantwortungskette der Stoffstrome und diese
sei stark von staatlicher Regulation abhangig. SchlieRlich misse man schlechterdings mit
allen auch nur erdenklichen Stoffen umgehen, also dem gesamten dispers verteilten
,»otoffzoo* und das noch dazu am Lebensende der Stoffe.



In der Tat treten die Schliisselbegriffe der Nachhaltigkeitsdebatte wie Lebensstil, LOHAS,
Transformation, Dematerialisierung, Suffizienz in der Abfallwirtschaft eher wenig in
Erscheinung.

Ich sehe keine Sonderrolle. Die Nachhaltigkeits-Agenda gilt auch fir die Abfallwirtschaft.

Einzelne Unternehmen belegen das. Jahr fur Jahr ist der Wettbewerb um den Deutschen
Nachhaltigkeitspreis ein Defilee der Vorreiter-Unternehmen zum nachhaltigen Wirtschaften.
Die besten schaffen es in die Nominierung fiir den Preis, darunter bisher die Remondis SE,
die Berliner Stadtreinigung, der Abfallwirtschaftsbetrieb Munchen, die AfB social and green
IT und auch Adamec Recycling GmbH.

Die Liste der Entsprechenserklarungen zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex ist ebenfalls ein
Hinweis auf das Who-is-who der deutschen Unternehmen mit Nachhaltigkeitsprofil. Bisher
ist die Nachhaltigkeitsberichterstattung fur die Unternehmen ein freiwilliges Unterfangen. Fur
Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern wird sie indessen demnéchst zur Rechtspflicht.
Wer also heute schon den DNK anwendet, wird Vorteile haben. Deshalb mdchte ich ihn Ihrer
Aufmerksamkeit empfehlen.

Nachhaltigkeitsmanagement in den Unternehmen ist ein hoch aktuelles Thema. Es geht weit
uber umweltfreundliche Produkte hinaus. Es geht auch um Innovationsmanagement, Regeln
und Prozesse zur Nachhaltigkeit, Compliance. Sie sehen das an den zwanzig Kriterien des
Kodex. Mitarbeiter selbst, Kreditgeber und Investoren, auch die Politik fragen das zunehmend
nach. Wissenschaftliche Studien beweisen, dass es sich 6konomisch lohnt. Die
Wohnungswirtschaft, die Erndhrungsindustrie, der Sparkassenverband und die Bertelsmann-
Stiftung kooperieren mit uns und legen Branchenleitfaden zur unternehmerischen
Berichterstattung zur Nachhaltigkeit vor. Es gibt mittlerweile DNK-Trainer und IHK
Angebote. Die Bundesregierung hélt die Bundesunternehmen zur Nutzung des DNK an.

Auf gleichem Niveau ist das Thema Nachhaltigkeit und Abfallwirtschaft noch nicht
durchdrungen.

Vision Rohstoffland

Als Mitglieder des Nachhaltigkeitsrates haben die Unternehmenschefs von Alba und der BSR
Berlin und die Chefs von Nabu und BUND eine Empfehlung zum Rohstoffland Deutschland
erarbeitet. Es ist eine Vision, Deutschland als ein rohstoffreiches Land zu begreifen, um den
Kreislauf im Sinne eines Cradle2Cradle (Braungart) in grolRem Stil zu organisieren. Wir
fordern, ein effizientes Recycling wie es fur Kupfer und Aluminium erreicht ist, entsprechend
auch fur Seltene Erden und Konfliktminerale zu schaffen. Das gilt ganz besonders auch fur
Phosphor.

Wir haben kirzlich noch einmal nachgehakt. Dr. Henning Friege hat in einem Kurzgutachten
fur den Nachhaltigkeitsrat auf einige offene Baustellen der Kreislaufwirtschaft hingewiesen.
Das Gutachten hat zu viel Zustimmung und auch Diskussionen gefihrt. Es gibt in der
Abfallwirtschaft eine zumindest problematische Steuerung. Denn Input-Quoten zum
Recycling sagen wenig Uber das reale Output an Recyclingprodukten aus. Recycling-



Deutschland droht sich etwas vorzumachen. Zumindest das kann man eindeutig feststellen: In
der Offentlichkeit ist da manches sehr erklarungsbedurftig.

Impulse: funf Anfragen mochte ich stellen
1. WLAN fir Abfallstrome

Gibt es eigentlich so etwas wie ein durchgéngiges Leitbild der Abfallwirtschaft? Muss
es das geben? Wer die zweite Frage bejaht, dem muss auffallen, dass in der
Offentlichkeit jedenfalls eher ein Bild von Abfallwirtschaft dominiert, das nicht die
,eine* Abfallwirtschaft zeigt, sondern ganz verschiedene, gekennzeichnet durch Lager
z.B. kommunale versus private Unternehmen, Sammler versus Verwerter, Recycling
versus Verbrennen. Ich glaube, manche Gegensétze sind sachlich l&angst tberholt, aber
sie sind trotzdem noch ein pragendes Bild. Ich pladiere fur ein anderes Bild. Ich sehe
eine Art WLAN-Router fur Stoffe vor mir. Also eine Einrichtung, die verschiedene
Stréme an Informationen — und also hier an Stoffen — auf verschiedene Zugénge
verteilt. Abfallwirtschaft als ,,interface* einer nachhaltigen Stoffwirtschaft, die bis zu
Produzenten und Konsumenten reicht.

2. Veranderung

Der letzte grofie ordnende (ordnungsrechtliche) Impuls fir die Abfallwirtschaft liegt
Jahre zuriick. Das Deponieverbot war ein ,,game changer. Jetzt ware ein
Deponieverbot auch auf europdischer Ebene dringend nétig. Man muss es ja nicht so
,,deutsch* als ,,Verbot“ bezeichnen. Die Debatte ist ja im Gange. Aber an was noch
wirde man als heutiger game changer denken, der die Abfallwirtschaft konzeptionell
und in ihrer wirtschaftlichen Reichweite voranbringt?

3. Quote

Der Streit um die Erfassungsquote ist tiberholt. Naturlich ist es wichtig, wer den
Zugriff auf den Abfall hat. Aber mitunter ist dieser Streit eigentlich nicht so sehr ein
Streit um die Sache als vielmehr ein Stellvertreterstreit zwischen zwei
Organisationsideen, der kommunalen und der gewerblich-privaten Organisationsform
von Unternehmen.

Ware es fur eine Nachhaltigkeitsstrategie der Abfallbranche nicht sinnvoll und
glaubwiirdiger, die Wiedereinsetzung von Stoffmengen und Stoffqualitaten als
Schlisselkriterium zu nutzen? Rein technisch und von den Daten her, ist das zwar gar
nicht so einfach. Aber man musste einmal wirklich intensiv prifen, wie das gehen
konnte. Schliel3lich ist ein hohes Recycling bei Kupfer und Aluminium die beste
Argumentation fur eine auf andere Stoffstrome weiter ausgreifende Kreislauffihrung.

4. Messen

Was gemessen wird, wird am Ende auch gemanagt. Haben wir bereits verlassliche und
klare Standards? Ein Beispiel ist die Ermittlung und Zuordnung der CO2-Emission
und des Klima-Effektes in den Stufen der abfallwirtschaftlichen Wertschépfung.



5. Stoffkreislaufe ,,schliefen*

Wenn von Stoffkreisldufen die Rede ist, folgt oft automatisch das Wort ,,SchlieBung.
Die Formulierung hort sich gut an und wir finden sie in vielen Schriften. Aber was
bedeutet das? Woran messen wir eigentlich, wenn etwas ,,geschlossen* ist? Noch dazu
in einer hoch verflochtenen (Abfall)Wirtschaft mit ihren zigfach verastelten
Lieferketten? Gute Beispiele wie die Rickflihrung von PET-Flaschen aus dem Abfall
uber die Herstellung von sortenreinem Granulat zu PET-Recyclat-Flaschen stechen
heraus. Aber sind sie skalierbar auf andere Stoffe und Volumina? Unter welchen
Bedingungen kénnte man sich das vorstellen? Und wer wiirde die Output-Daten
eigentlich bestimmen kénnen?

Ist die Millverbrennung die zeitgemélRe Antwort im Rohstoffland Deutschland? Eine
wichtige und richtige Frage. Ein einfaches Ja zur Verbrennung scheint mir nicht angemessen.
Ein einfaches Nein ist aber auch nicht angemessen. Die Millverbrennung kann zur
klimafreundlichen Energiegewinnung und insbesondere im Warmebereich zur Energiewende
beitragen. Womdglich aber noch wichtiger kann in Zukunft die stoffwirtschaftliche Funktion
der Verbrennung werden, als quasi-WLAN-Router fur die Stoffwirtschaft. Die saubere
Gewinnung von neben Kupfer weiteren mineralischen Rohstoffen und Seltenen Erden aus
dispers verteilten Stoffstromen. Konnen wir so in Zukunft endlich die bisherige Einbahnstralie
in der Nutzung von Phosphor beenden? Moderne Verbrennungsanlagen entgiften faktisch die
bestehenden Stoffstrome, aber ich frage mich, ob die Detox-Funktion nicht eine starkere
Durchdringung und Beachtung erfordert?

Gerade aus den fur Deutschland so charakteristischen neuen, innovativen Produktlinien
(Stichwort Erneuerbare Energien, hoch-energieeffiziente Leichtbauweisen) werden in Zukunft
vermehrt Abfall- oder Recycling-Stoffstrome anfallen, darunter wohl auch solche, die nach
heutigen Mal3staben abfallwirtschaftlich gesehen problematisch sein kénnen, oder schon sind.

Dies alles sehe ich als Themen im Rahmen einer Nachhaltigkeitsstrategie der
Abfallwirtschaft, die auch in der breiten Offentlichkeit wahrgenommen wird.

Ich danke firr Ihre Aufmerksamkeit.
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