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Was ist Nachhaltigkeit?

,Dauerhaftist eine Entwicklung, die die Bediirfnisse der Gegenwart
befriedigt, ohne zu riskieren, dass kiinftige Generationen ihre eigenen
Bediirfnisse nicht befriedigen kénnen. [...] Im Wesentlichen ist nachhaltige
Entwicklung ein Wandlungsprozess, in dem die Nutzung von Ressourcen,
das Ziel von Investitionen, die Richtung technologischer Entwicklung

und institutioneller Wandel miteinander harmonieren und das derzeitige
und kiinftige Potenzial vergréBern, menschliche Bediirfnisse und Wiinsche
zu erfiillen.”

Brundtland-Kommission 1987
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VORWORT ZUM DEUTSCHEN
NACHHALTIGKEITSKODEX
VON BUNDESKANZLERIN
DR. ANGELA MERKEL

Wie ist ein Leben in Wiirde fiir alle Menschen
moglich? Was ist zu tun, um die Chancen unserer
Kinder und Enkel auf ein Leben in Wohlstand
nicht zu schmélern? Wie bewahren wir die natiir-
lichen Lebensgrundlagen fiir uns und kiinftige
Generationen? Wer sich solchen Schicksalsfragen
ernsthaft stellt, wird sich eingestehen miissen,
wie dringend ein Umdenken in vielerlei Hinsicht
geboten ist.

Der Schliissel zur Antwortliegt im Leitbild der
nachhaltigen Entwicklung. Es zielt darauf ab,
wirtschaftliche Leistungsféahigkeit, soziale Ver-
antwortung und die Regenerationsfahigkeit der
Erde miteinander in Einklang zu bringen. Wirt-
schaft, Soziales und Umwelt beeinflussen sich
gegenseitig und sind zusammen zu denken. In
der Tat sehen immer mehr Unternehmen in einer
nachhaltigen Wirtschaftsweise neue Chancen fiir
Innovation und Wettbewerbsfahigkeit. Nachfrager
zeigen verstdrkt Interesse an sozial verantwort-
licher und umweltschonender Herstellung und
Verarbeitung von Produkten. Finanzdienstleister
legen ihr Augenmerk zusehends auf moglichst
langfristig tragfédhige Investitionen.

Die Facetten nachhaltigen Wirtschaftens sind duBerst vielfdltig. Um die
Orientierung am Nachhaltigkeitsprinzip im Alltag zu erleichtern, hat der Rat
fir Nachhaltige Entwicklung im Dialog mit der Wirtschaft den Deutschen
Nachhaltigkeitskodex erarbeitet, getestet und nunmehr an neue Gegeben-
heiten angepasst. Mit seinen 20 Kriterien bietet der Kodex einerseits Unter-
nehmen Orientierung fir ihre strategische Ausrichtung und andererseits
Kunden und Investoren eine wichtige Entscheidungshilfe durch mehr Trans-
parenz und Vergleichbarkeit. Zudem kntipft der in Deutschland entwickelte
Kodex an bestehende freiwillige internationale Berichtsstandards an, wes-
halb er sich als ,Sustainability Code® auch fiir global tdtige Unternehmen
bzw. fiir Unternehmen anderer Lander eignet.

Die Bundesregierung unterstiitzt den Deutschen Nachhaltigkeitskodex als
freiwilliges Instrument, um die Nachhaltigkeitsidee weiter zu verbreiten und
nachhaltiges Wirtschaften zu férdern. Wir verstehen Nachhaltigkeit als ein
Gemeinschaftswerk, das sich mehr als bezahlt macht. Daher lade ich gerne
alle Unternehmen dazu ein, fiir sich selbst die Anwendung des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex zu priifen und die Chancen nachhaltigen Wirtschaf-
tens zu nutzen.



Der Nachhaltigkeitskodex ist ein Vergleichsrahmen fiir Nachhaltigkeitsma-
nagement und wurde in Deutschland entwickelt. Nach seiner erfolgreichen
Einfiihrung und der europdischen Gesetzgebung zur nicht finanziellen
Berichterstattung bringt der Nachhaltigkeitsrat diesen Transparenzstandard
auf europdischer Ebene ein.

Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung bekréftigt mit der Aktualisierung des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) sein Ziel, den Nachhaltigkeitsgedan-
ken voranzubringen und die Nachhaltigkeitsleistungen von Unternehmen
transparent und vergleichbar zu machen. Den Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex hatder Ratam 13. Oktober 2011 nach einem Stakeholderprozess
2010/11 beschlossen. Die Aktualisierung beteiligte die interessierten Kreise
wiederum in einem breiten Verfahren.

Deutsche Unternehmen und Organisationen wenden den Nachhaltigkeits-
kodex freiwillig an. Zu seinen 20 Kriterien geben Unternehmen eine auf das
Wesentliche abstellende Erklarung tiber ihre MaBnahmen zur 6kologischen,
sozialen und 6konomischen Dimension der Nachhaltigkeit ab. Quantifizier-
bare Leistungsindikatoren unterstiitzen diese Informationen und erhéhen
die Vergleichbarkeit von Entsprechenserkldrungen. Branchenspezifische
Konkretisierungen und Ergdnzungen sind moéglich.

In einer Entsprechenserkldrung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex
berichtet das Unternehmen, wie es den Kodexkriterien entspricht (comply),
oder erklért plausibel, warum es ein Kriterium gegebenenfalls nicht berich-
tet (explain). Hierfiir steht den Unternehmen der Service der DNK-Datenbank
des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung auf www.nachhaltigkeitskodex.eu
zur Verfiigung.



Praambel

Die EU-Kommission hat den Deutschen Nachhaltigkeitskodex als einen még-
lichen Standard zur Erfiillung der ab 2016 geltenden européischen Pflicht
zur nicht finanziellen Berichterstattung von Unternehmen des 6ffentlichen
Interesses mit mehr als 500 Mitarbeitern genannt.

Der Nutzen des DNK liegt in seiner komprimierten und anwenderfreund-
lichen Form. Sie stellt Unternehmen aller Gro8en einen Rahmen zur Bericht-
erstattung tiber das eigene Nachhaltigkeitsmanagement zur Verfiigung. Die
klare Struktur und die Konzentration auf die wesentlichen Kriterien stellen
zentrale Vorteile des DNK dar. Sie féordern die Vergleichbarkeit der Angaben.
Das Unternehmen schafft sich mit einem dem DNK entsprechenden Bericht
eine Quelle fiir die Beantwortung von Nachfragen aus dem Unternehmen
selbst und aus dessen Umfeld. Der Nachhaltigkeitskodex niitzt bei der
internen Steuerung und strategischen Zukunftsorientierung des Unterneh-
mens. Er ist insbesondere fiir alle Unternehmen und Organisationen ohne
etabliertes Berichtswesen sinnvoll. Um eine hohere Glaubwiirdigkeit zu
erzielen, steht es Unternehmen frei, die Informationen durch Dritte iberpri-
fen zu lassen.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung erfordert die Einhaltung der Grund-
prinzipien guter Unternehmensfithrung. Sie sind Gegenstand breiter
gesellschaftlicher Debatten und werden in Corporate Governance Kodizes
festgehalten. Eine besondere Rolle kommt hierbei dem durch die Deutsche
Corporate Governance Kommission formulierten Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) zu. Die Grundprinzipien guter Unternehmens-
fuhrung sind eine Referenz des Deutschen Nachhaltigkeitskodex.

Die Forderung der Transparenz von Nachhaltigkeitsinformationen sowie
deren Standardisierung auf anspruchsvollem Niveau sind zentrale Anliegen
des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung. Dabei bietet der Nachhaltigkeitsko-
dex die Moglichkeit zur dynamischen Standardsetzung durch die Unterneh-
men selbst, wenn sie ihr gelebtes, anspruchsvolles Nachhaltigkeitsmanage-
ment zur Messlatte machen.
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3.1 DIE 20 KRITERIEN DES DNK

Strategische Analyse und MaRnahmen

Das Unternehmen legt offen, wie es fiir seine wesentlichen Aktivi-

1 taten die Chancen und Risiken im Hinblick auf eine nachhaltige
Entwicklung analysiert. Das Unternehmen erlédutert, welche kon-
kreten MaBnahmen es ergreift, um im Einklang mit den wesent-
lichen und anerkannten branchenspezifischen, nationalen und
internationalen Standards zu operieren.

Wesentlichkeit

2 Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der Nachhaltigkeit
einen wesentlichen Einfluss auf die Geschéftstatigkeit haben und
wie es diese in der Strategie berticksichtigt und systematisch adres-

siert.

Ziele

3 Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder quanti-
tativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele gesetzt und

operationalisiert werden und wie deren Erreichungsgrad kontrol-
liert wird.

Tiefe der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der Nach-

4 haltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher Tiefe
seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien tiberpruft
werden.

Verantwortung
5 Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfithrung fiir Nach-
haltigkeit werden offengelegt.

Regeln und Prozesse

6 Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschéft implementiert
wird.
Kontrolle
7 Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindika-
toren zur Nachhaltigkeit in der regelméBigen internen Planung

und Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen

8 und Vergiitungen fiir Fihrungskréfte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten Fiihrungs-
ebene (Vorstand/ Geschéftsfithrung) durch das Kontrollorgan
(Aufsichtsrat/Beirat) ist.
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Beteiligung von Anspruchsgruppen

9

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und wirtschaft-
lich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den Nach-
haltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie ein
kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine Ergebnisse in
den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Innovations- und Produktmanagement

10

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitrégt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukinftige Wirkung in der Wertschdpfungskette und im Produkt-
lebenszyklus bewertet wird.

Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

11

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang nattirliche
Ressourcen fiir die Geschéftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Outputvon Wasser, Boden, Abfall, Energie, Fldche, Biodiversitat
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und Dienst-
leistungen.

Ressourcenmanagement

12

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und quantita-
tiven Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz, den Einsatz erneu-
erbarer Energien, die Steigerung der Rohstoffproduktivitdt und
die Verringerung der Inanspruchnahme von Okosystemdienstlei-
stungen gesetzt hat und wie diese erfiillt wurden bzw. in Zukunft
erfiillt werden sollen.

Klimarelevante Emissionen

13

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen entspre-
chend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf basie-
renden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele zur
Reduktion der Emissionen an.
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Arbeitnehmerrechte

14

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Nachhaltig-
keitsmanagement des Unternehmens férdert.

Chancengerechtigkeit

15

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um Chancen-
gerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz, Integration von Migranten und Menschen mit
Behinderung, angemessene Bezahlung sowie Vereinbarung von
Familie und Beruf zu férdern.

Qualifizierung

10

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschéftigungsféhigkeit,

d. h. die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu férdern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen.

Menschenrechte

17

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen fiir die Liefer-
kette ergriffen werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte
weltweit geachtet und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche
Form der Ausbeutung verhindert werden.

Gemeinwesen

18

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den Regi-
onen beitrdgt, in denen es wesentliche Geschéftstatigkeiten austiibt.

Politische Einflussnahme

19

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintrdge in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von Mit-
gliedsbeitrdgen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Lédndern differen-
ziert offengelegt werden.

Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

20

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards, Sys-
teme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem Verhalten
und insbesondere von Korruption existieren und wie sie geprift
werden. Es stellt dar, wie Korruption und andere Gesetzesversto3e
im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und sanktioniert werden.
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3.2 ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DNK

Die Entsprechenserkldrung setzt
sich aus textlich beschreibenden
Teilen und zahlenmaéBig belegten
Leistungsindikatoren zusammen.
Die Entsprechenserkldrung wendet
das Prinzip ,,comply or explain® in
folgender Weise an: Unternehmen
berichten oder erkldren die Abwei-
chung, wenn Daten noch nicht er-
hoben werden oder die geforderten
Informationen fiir den Geschaftsfall
nicht wesentlich sind. Auch Entspre-
chenserklarungen mit mehreren
Fehlstellen sind vollwertig, denn sie
ermoglichen den Nutzern der Infor-
mationen eine Einschdtzung, wo ein
Unternehmen, eine Organisation im
Nachhaltigkeitsprozess steht. Infor-
mationen Uiber die fundamentalen
Berichtsparameter wie z. B. Konsoli-
dierungskreis, wesentliche Annah-
men und Schitzungen, verwendete
Definitionen sowie eine Beschrei-
bung des Geschaftsfeldes kénnen in
der Entsprechenserklérung einlei-
tend erldutert werden.

Die Entsprechenserkldrung soll
so lang wie notig und so kurz wie
moglich gehalten sein, um die
Aufmerksamkeit der Leser auf das

Wesentliche zu lenken. Ein Orientie-
rungswert fir die Kurzberichte zu
den einzelnen Kriterien sind 500 bis
2.000 Zeichen.

Ausgewdhlte Indikatoren aus dem
weiten Indikatorenset von GRI

und EFFAS und gegebenenfalls im
Hinblick auf branchenspezifische
Umstédnde hinzugefiigte Indikatoren
sind der Schliissel zum Verstand-
nis des Geschéftsfeldes und der
besonderen Herausforderungen
hinsichtlich einer nachhaltigen
Entwicklung. Bei inhaltlichen
Uberschneidungen wird auf die
entsprechende Stelle verwiesen, an
der berichtet wird.

GRI hat seine Leistungsindikatoren
mit der vierten Generation (G4)
seiner Leitlinien umfangreich
aktualisiert. Unternehmen kénnen
bis 31.12.2015 noch auf der Basis der
GRI 3.0/3.1-Indikatoren berichten
und auf dieser Basis die Entsprechens-
erkldarung zum DNK abgeben.

3.3 KOMPATIBILITATSVERSION ZUR
DNK-ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Kompatibilitdtsversion der Entsprechenserkldrung bietet Unternehmen,
die bereits nach GRI oder anderen internationalen Standards berichten, die
Moglichkeit, eine Entsprechenserkldrung zum DNK mit angemessenem Auf-
wand abzugeben. Diese Unternehmen konnen diese Informationsbasis fiir
ihre Entsprechenserkldrung zum DNK nutzen. Hierzu verweist das Unterneh-
men bei einzelnen Kriterien des DNK darauf, wo und wie es anderweitig be-
reits zu den einzelnen DNK-Kriterien einschlégig und kompatibel berichtet.
Einschldgige Informationen werden in Form rechtlicher Vorschriften sowie
von internationalen und privaten Organisationen teils auch in Zusammen-
hang mit Zertifizierungen und Audits angeboten. Zur Verfiigung stehen:

*  Global Reporting Initiative, GRI, G4 sowie GRI 3.1 (bis 31.12.2015 gtiltig)

* UN Global Compact (Fortschrittsbericht, Communication on Progress)

*  OECD-Leitsétze fiir multinationale Unternehmen, Ausgabe 2011

e ISO 26000

* Eco-Management and Audit Scheme, EMAS (EU-Verordnung 1221/2009)

*  Carbon Disclosure Project, CDP

* International Integrated Reporting Framework, IIRC (Integrierte
Berichterstattung)

e Sustainability Accounting Standards Board, SASB (in der Entwicklung)

*  Corporate-Governance-Bericht im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex, DCGK und Entsprechenserkldrung zum DCGK im
Sinnevon § 161 AktG

In der Kompatibilitdtserkldrung ordnet das Unternehmen den Kriterien des
DNK die jeweilig einschldgigen Stellen (z. B. Seitenangaben, funktionierende
Links) des von ihm publizierten Berichts sowie die entsprechenden Kriterien
der genutzten Berichtsformate zu. Es wird mitgeteilt, ob mit der so referen-
zierten Kompatibilitdt eine ,Comply“- oder ,,Explain“-Erkldrung zum DNK
abgegeben wird. Um die Lesbarkeit und Vergleichbarkeit der Entsprechens-
erkldrungen zu steigern, empfehlen wir eine kurze Zusammenfassung der
wesentlichen Informationen. Die Fokussierung auf das Wesentliche und die
Transparenz der DNK-Entsprechenserklarung sollen erhalten bleiben.

Vice versa ist es hilfreich, eine Indizierung des DNK im Sinne des einge-
fuhrten GRI-Index im Nachhaltigkeitsbericht aufzunehmen.
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3.4 LEISTUNGSINDIKATOREN

Leistungsindikatoren kénnen zur Berichterstattung herangezogen
werden.

Eine Auswahl der einschldgigen in der Praxis genutzten Leistungsindikato-
ren der Global Reporting Initiative (GRI) und des Dachverbands der natio-
nalen Verbdnde der européischen Finanzanalysten (European Federation of
Financial Analysts Societies, EFFAS) werden nachstehend aufgelistet.

Die Unternehmen entscheiden, ob sie die KPIs der GRI oder von EFFAS berich-
ten. Diese Entscheidung soll fiir den gesamten Kodex beibehalten werden. Es
istauch méglich, freiwillig branchenspezifische Indikatoren zu ergénzen.

Die Definition und die Berechnung der Indikatoren werden in den jeweils
zugrunde liegenden Standards erléutert.

Auswabhl von Leistungsindikatoren aus GRI G4 | EFFAS fiir
Kriterien des DNK

Strategie: Kriterien 1-4
Strategische Analyse und MaBnahmen, Wesentlichkeit, Ziele, Tiefe der Wertschépfungskette

keine
Prozessmanagement: Kriterien 5-7
Verantwortung, Regeln und Prozesse, Kontrolle

G4-56 Beschreiben Sie die Werte, Grundséatze sowie Verhaltensstandards
und -normen (Verhaltens- und Ethikkodizes) der Organisation.

EFFAS S06-01 Anteil aller Lieferanten und Partner innerhalb der Lieferkette, die auf
die Einhaltung von ESG-Kriterien bewertet wurden.

EFFAS S06-02 Anteil aller Lieferanten und Partner innerhalb der Lieferkette, die auf
die Einhaltung von ESG-Kriterien auditiert wurden.

Prozessmanagement: Kriterium 8

Anreizsysteme

G4-51a Vergiitungspolitik: Berichten Sie tiber die Vergiitungspolitik fiir das
hochste Kontrollorgan und die leitenden Fiihrungskréfte.

G4-54 Nennen Sie das Verhéltnis der Jahresvergiitung des hochstbezahlten

Mitarbeiters in jedem Land mit signifikanten geschéftlichen Aktivi-
téten zum mittleren Niveau (Median) der Jahresgesamtvergiitung aller
Beschéftigten (ohne den héchstbezahlten Mitarbeiter) im selben Land.

Prozessmanagement: Kriterium 9
Beteiligung von Anspruchsgruppen

G4-27 Nennen Sie die wichtigsten Themen und Anliegen, die durch die
Einbindung der Stakeholder aufgekommen sind, und wie die
Organisation auf jene wichtigen Themen und Anliegen reagiert
hat, einschlieBlich durch ihre Berichterstattung. Nennen Sie die
Stakeholdergruppen, die die wichtigen Themen und Anliegen jeweils
angesprochen haben.
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Prozessmanagement: Kriterium 10
Innovations- und Produktmanagement

G4-EN6 Verringerung des Energieverbrauchs.

G4-FS11 Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative Aus-
wahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen.

EFFAS E13-01 Verbesserung der Energieeffizienz der eigenen Produkte im Ver-
gleich zum Vorjahr.

EFFAS V04-12 Gesamtinvestitionen (CapEx) in Forschung fiir ESG-relevante Bereiche
des Geschéftsmodells, z. B. 6kologisches Design, 6koeffiziente Produk-
tionsprozesse, Verringerung des Einflusses auf Biodiversitét, Verbes-
serung der Gesundheits- und Sicherheitsbedingungen fiir Mitarbeiter
und Partner der Lieferkette, Entwicklung von ESG-Chancen der Pro-
dukte, u. a.in Geldeinheiten bewertet, z. B. als Prozent des Umsatzes.

Umwelt: Kriterien 11-12
Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen, Ressourcenmanagement

G4-EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen.

G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation.

G4-EN8 Gesamtwasserentnahme nach Quellen.

G4-EN23 Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode.
EFFAS E04-01 Gesamtgewicht des Abfalls.

EFFAS E05-01 Anteil des gesamten Abfalls, der recycelt wird.

EFFAS E01-01 Gesamter Energieverbrauch.

Umwelt: Kriterium 13
Klimarelevante Emissionen und Ziele

G4-EN15 Direkte THG-Emissionen (Scope 1).

G4-EN16 Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2).
G4-EN17 Weitere indirekte THG-Emissionen (Scope 3).

G4-EN19 Reduzierung der THG-Emissionen.

EFFAS E02-01 Gesamte THG-Emissionen (Scope 1, 2, 3).
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Gesellschaft: Kriterien 14-16
Arbeitnehmerrechte, Soziale Prozesse, Beschédftigungsfahigkeit

G4-LA6 Art der Verletzung und Rate der Verletzungen, Berufskrankheiten,
Ausfalltage und Abwesenheit sowie die Gesamtzahl der arbeitsbe-
dingten Todesfélle nach Region und Geschlecht.

G4-LA8 Gesundheits- und Sicherheitsthemen, die in férmlichen Vereinba-
rungen mit Gewerkschaften behandelt werden.

G4-LA9 Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung
pro Mitarbeiter nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie.

G4-LA12 Zusammensetzung der Kontrollorgane und Aufteilung der Mitarbei-
ter nach Mitarbeiterkategorie in Bezug auf Geschlecht, Altersgruppe,
Zugehorigkeit zu einer Minderheit und andere Diversitatsindika-

toren.
G4-HR3 Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfe-
maBnahmen.
EFFAS S03-01 Altersstruktur und -verteilung (Anzahl VZA nach Altersgruppen).
EFFAS S10-01 Anteil weiblicher VZA an der Gesamtmitarbeiterzahl.
EFFAS S10-02 Anteil weiblicher VZA in Fithrungspositionen im Verhaltnis zu

gesamten VZA in Fithrungspositionen.

EFFAS S02-02 Durchschnittliche Ausgaben fiir Weiterbildung pro VZA pro Jahr.

Gesellschaft: Kriterium 17

Menschenrechte

G4-HR1 Gesamtzahl und Prozentsatz der signifikanten Investitionsvereinba-
rungen und -vertrdge, die Menschenrechtsklauseln enthalten oder
unter Menschenrechtsaspekten gepriift wurden.

G4-HR9 Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschéftsstandorte, die im Hinblick
auf Menschenrechte oder menschenrechtliche Auswirkungen
gepriift wurden.

G4-HR10 Prozentsatz neuer Lieferanten, die anhand von Menschenrechts-
kriterien iiberpriift wurden.

G4-HR11 Erhebliche tatsdchliche und potenzielle negative menschenrecht-
liche Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen.

EFFAS S07-02 IT Prozentsétze aller Einrichtungen, die nach SA 8000 zertifiziert sind.
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Gesellschaft: Kriterium 18

Gemeinwesen

G4-EC1

Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert.

Gesellschaft: Kriterium 19
Politische Einflussnahme

G4-S06

EFFAS G01-01

Gesamtwert der politischen Spenden, dargestellt nach Land und
Empfanger/Begiinstigtem.

Zahlungen an politische Parteien in Prozent vom Gesamtumsatz.

Gesellschaft: Kriterium 20
Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

G4-S03

G4-S05
G4-S08

EFFASV01-01

EFFAS V02-01
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Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschéftsstandorte, die im Hinblick
auf Korruptionsrisiken hin gepriift wurden, und ermittelte erheb-
liche Risiken.

Bestatigte Korruptionsfille und ergriffene MaBnahmen.

Monetdrer Wert signifikanter BuBgelder und Gesamtzahl nicht
monetérer Strafen wegen Nichteinhaltung von Gesetzen und Vor-
schriften.

Ausgaben und Strafen nach Klagen und Prozessen wegen wettbe-
werbswidrigen Verhaltens, Kartell- und MonopolverstéBen.

Prozent vom Umsatz in Regionen mit einem Transparency
International Corruption Index unter 60.



1. Ablauf

1.1 PROFILERSTERSTELLUNG

Die Geschaftsstelle des Rats fiir Nachhaltige Entwicklung (RNE, E-Mail an
dialog-dnk@nachhaltigkeitsrat.de) legt ein Unternehmensprofil an und generiert die
erforderlichen Zugangsdaten mit Benutzernamen und Passwort. Es wird nur ein Be-
nutzer-Account pro Unternehmen vergeben. Mit diesen Zugangsdaten kann in einem
passwortgeschitzten Bereich der DNK-Datenbank die Entsprechenserklarung zum
DNK erstellt werden.

1.2 LOG-IN

Die Log-in-Seite ist
http://datenbank.deutscher-nachhaltigkeitskodex.deflogin.aspx.

1.3 PROFILBEARBEITUNG

Das Unternehmensprofil kann auf http://datenbank.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de
angesteuert werden. Auf den Seiten HOME, ALLGEMEINES, STRATEGIE, PROZESS-
MANAGEMENT, UMWELT und GESELLSCHAFT konnen Kurzberichte zu den Kriterien
und Leistungsindikatoren eingefiigt werden.

Aus Sicherheitsgriinden erfolgt nach zwei Stunden ein automatisches Session-Time-
out. Danach ist ein neuer Log-in erforderlich, um den Datensatz weiter bearbeiten zu
kénnen.

Aus Nutzerperspektive gilt: In der Kiirze liegt die Wiirze. Ein Orientierungswert sind
500 bis max. 2.000 Zeichen je Kurzbericht. Besonderes Augenmerk sollte auf quanti-
tativen Indikatoren und zukunftsorientierten Aussagen liegen.

Die einzelnen Textteile der Entsprechenserklarung miissen wahrend der Eingabe in

regelmaRigen Abstdanden iiber den ,,Save“-Button am Ende des Eingabefelds jedes
Themenbereichs gesichert werden.
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In der Datenbank gibt es begrenzte For-
matierungsmoglichkeiten, die mit Kurz-
befehlen eingefligt werden kénnen (sie-
he Abschnitt 4).

Im Falle von Unsicherheiten oder Schwierig-
keiten bei der Erstellung der Entsprechens-
erklarung steht die RNE- Geschéftsstelle
(dialog-dnk@nachhaltigkeitskodex.de)
als Ansprechpartner zur Verfiigung.

1.4. FORMALE PRUFUNG UND
ONLINESTELLUNG

Nach Fertigstellung des Profils folgt die
formale Priifung durch die Geschaftsstelle
des Nachhaltigkeitsrats. Sie umfasst ggf.
auch inhaltliche Hinweise zur Entspre-
chenserklarung mit Anderungsvorschli-
gen sowie die Veroffentlichung in Abspra-
che mit den Berichtenden.

2. Eingabeseiten

2.1 HOME

Unter Home ist der Einstieg zur deutschen
und englischen Eingabeoberflache. Sollte
die Entsprechenserkldarung nur in Deutsch
oder nur in Englisch abgegeben werden,
muss nur die eine entsprechende Seite
ausgefillt werden.

Hier kann das Unternehmenslogo (PNG,
JPG oder GIF) hochgeladen werden. Das
Bild darf maximal eine Breite von 158

und eine Hohe von 70 Pixel und sollte
eine Auflésung von mindestens 72 dpi
haben. Hochformatige Logos kdénnen
ggf. mit weiler Flache an dieses Format
angepasst werden. Ob das Logo korrekt
angezeigt wird, kann unter Home geprift
werden.

2.2 ALLGEMEINES

Hier kdnnen Kontaktdaten, Berichtsstan-
dard, eine Beschreibung des Geschafts-
feldes und ergdanzende Anmerkungen
(Uberpriifung durch Dritte, iberlappende
Berichtsjahre o. A.) eingetragen werden.
Falls Sie nur eine Kurzdeklaration in PDF-
Form abgeben (noch bis 31.12.2015 mog-
lich), konnen Sie diese ebenfalls hier
hochladen.

2.3 STRATEGIE,
PROZESSMANAGEMENT,
UMWELT UND GESELLSCHAFT

Hier werden die verschiedenen Punkte
und Leistungsindikatoren eingefiigt. Falls
branchenspezifische Leistungsindikato-
ren erganzt werden, kénnen diese hier
eingetragen werden. Aus Griinden der di-
rekten Nutzbarkeit und Vergleichbarkeit
der Informationen empfiehlt der RNE,
quantifizierte  Leistungsindikatoren
direkt in die Datenbank einzutragen,
anstatt auf berichtete Kennzahlen in
referenzierten Berichten zu verlinken
oder zu verweisen.
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4  Eingabehilfe fiir das Online-Tool

3. Eingabeoberflache

Auf der Eingabeoberflache stehen diese Funktionen zur Verfiigung:

7 X E

Bearbeiten =~ Abbrechen  Speichern

DEUTSCHER NACHHALTIGKEITSKODEX Rat fiir

EIGENBETRIEB IMMOBILIENMANAGEMENT DER WISSENSCHAFTSSTADT DARMSTADT (IDA) HacHn lg"“

HOME  ALLGEMEINES ﬁ PROZESSMANAGEMENT UMWELT  GESELLSCHAFT PDF DOWNLOAD  GLOSSAR

LOGOUT

STRATEGISCHE ANALYSE

1. STRATEGISCHE ANALYSE UND MASSNAHMEN v
Strategische Analyse 1. Das Unternehmen legt offen, wie es fiir seine wesentllchen Aktivititen die Chancen und

Risiken im Hinblick auf eine . Das Unternehmen erldutert,
welche konkreten MaBnahmen es ergre;ﬂ‘ um im Emklang mrt den wesentlichen und
en b h ), len und internationalen Standards zu operieren.

edit
2. WESENTLICHKEIT
3. ZIELE

4. TIEFE DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

v v w|w

LEISTUNGSINDIKATOREN (KPI)

DEUTSCHER NACHHALTIGKEITSKODEX ® Rat fur

EIGENBETRIEB IMMOBILIENMANAGEMENT DER WISSENSCHAFTSSTADT DARMSTADT (IDA) :n*:" *:‘:l‘ u’; ';T'G K

HOME  ALLGEMEINES w PROZESSMANAGEMENT UMWELT  GESELLSCHAFT PDF DOWNLOAD GLOSSAR

LOGOUT
STRATEGISCHE ANALYSE
1. STRATEGISCHE ANALYSE UND MASSNAHMEN v
Strategische Analyse 1. Das Unternehmen legt offen, wie es fiir seine wesentlichen Aktivitaten die Chancen und
Risiken im Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklt lysiert. Das U h erlautert,
welche kankreten MaBnahmen es ergreift, um im Einklang mlt den wesentlichen und
und int ds zu operieren.
Zedit
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4. Eingabeformatierung

HTML-Befehle wie z. B. <a href=www.rne.
de>test.de</a> sind aus Sicherheitsgrin-
den nicht erlaubt und fihren zu einer
Fehlermeldung.

4.1 MOGLICHE FORMATIERUNGEN:

4.1.1 Worte fett darstellen:

Hierzu die einzelnen Worte mit * (Asterisk)
umschlieBen.

*fett* wird zu: fett

4.1.2 Kursive Schrift:

Hierzu die einzelnen Wérter mit __ (dop-
pelter Unterstrich) umschlieBen.
__kursiv__ wird zu: kursiv

413 Buchstaben hochstellen:
Hochgestellte Buchstaben mit ~ (Tilde)
umschlieen.

m~27 wird zu: m?2

4.1.4 Buchstaben tiefstellen:
Tiefgestellte Buchstaben mit ~ (Zirkum-
flex) umschlieBen.

H"2"0 wird zu: H,0

4.1.5 Weblinks einfiigen:

Linktext mit " (gerades Anfilihrungszei-
chen) umschlieBen, anschlieBend : (Dop-
pelpunkt) und URL (ohne Leerzeichen)
angeben;

z. B.wiirde,,DNK“:http://www.nachhaltig-
keitskodex.eu im FlieBtext zum Hyperlink
DNK.

Aus Nutzerperspektive wird empfohlen,
relevante Dokumente (Nachhaltigkeits-
bericht, Geschéftsbericht etc.) entweder
bei den allgemeinen Informationen oder
bei der Erstnennung einzufiihren. Da
andererseits manche Nutzer gezielt be-
stimmte Kriterien ansteuern, kann es der
Mihe wert sein, bei jedem Kriterium den
Hyperlink anzulegen.

Eine Fehlerquelle kénnen bei Windows
die ,gebogenen“ typografischen Anfiih-
rungszeichen sein - sie werden in HTML
entsprechend ibernommen und erzeu-
gen nicht den Weblink. Daher werden
die Linkpfade am besten direkt auf der
Eingabeoberfliche angelegt statt etwa
in Word, txt oder Wordpad.
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5. Hilfen

Zu jedem Berichtspunkt des DNK gibt es nun drei Hilfen. Sie stammen aus dem
,Leitfaden zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex. Orientierungshilfe fiir mittelstan-
dische Unternehmen®.

1. ,Das ist damit gemeint“ beschreibt die allgemeinen Anforderungen dieses Be-
richtspunktes.

2. ,Das sollten Sie berichten“ listet typische Berichtspunkte auf, die tblicherweise
an dieser Stelle von Unternehmen aufgefiihrt werden.

3. ,Das berichten andere“ zeigt, was andere Unternehmen unter diesem Berichts-
punkt geschrieben haben. Uber eine Drop-down-Box kénnen die Texte von Un-
ternehmen aus bestimmten Branchen angezeigt und gefiltert werden. Standard-
maRig werden nur Beitrdge von Unternehmen der Branche angezeigt, der das
eingeloggte Unternehmen angehort.

HOME STRATEGIE UMWELT

PDF DOWNLOAD ~ GLOSSAR

Locout

ARBEITNEHMERRECHTE
In Deutschland sind viele Arbeitnehmerrachte
gesetzlich und ber Tarifvertrage festgelegt. Die
wichtigste

iesbeziglichen Standards sind das
Grundgesetz und das Arbeitsrecht. Wesentliche
Themen sind hier eine faire Bezahlung,
Kindigungsschutz, transparente Disziplinar- und
e A Entlassungspraktiken sowie dass die
e = Vereinbarungen zu Arbeitszeit, Urlaub und
Rl T EI SRS Mutterschutz eingehalten werden. Des Weiteren
P sind die Mitbestimmungsrechte oder die Aus- und
Weiterbildung geregelt. Diese Regeln zu achten ist
fir die Gberwaltigende Mehrheit der in
Deutschland ansassigen Unternehmen eine
und damit ein
Wettbewerbsvorteil gegenuber Konkurrenten.
Kritisch diskutiert wird jedoch derzeit vor allem,

Menschenrechte

dass Unternehmen immer mehr Leiharbeiter
einsetzen, wie diese bezahlt sind und welche
Rechte sie haben.

Kcancel Hsave Fair sein, iiberall

Das ist damit gemeint. Das sollten Sie berichten. Das berichten andere. Wichtig sind zudem die Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO, siehe

» Kasten), und zwar besonders fur Untemehmen,
die auslandische Lieferanten haben,

ise solche, die in Lindern

wieder zu Verstofien

15. CHANCENGERECHTIGKEIT

16. QUALIFIZIERUNG »

LEISTUNGSINDIKATOREN (KP1) 4
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Anspruchsgruppen (engl.: stake-
holder): Anspruchsgruppen sind ju-
ristische oder nattirliche Personen,
die aktuell oder in Zukunft erheblich
von Aktivitdten, Produkten und/oder
Dienstleistungen von Unternehmen
oder anderen Institutionen betrof-
fen sind. Zu den Anspruchsgruppen
zdhlen Kunden, Mitarbeiter, Liefe-
ranten, Nichtregierungsorganisa-
tionen, gesellschaftliche Gruppie-
rungen und von den Aktivitdten des
Unternehmens betroffene Menschen
sowie relevante Finanzdienstleister
und Kapitalgeber. Anspruchsgrup-
pen beeinflussen die Ausrichtung
und den Erfolg von Unternehmen
oftmals insbesondere dadurch, dass
sie Anliegen der guten Unterneh-
mensfihrung, des Umweltschutzes,
der Menschenrechte und zum Um-
gang mit sozialen Anliegen geltend
machen.

Berichtsumfang:UmeineVergleich-
barkeitzurfinanziellen Berichterstat-
tung herzustellen, bezieht sich der
Nachhaltigkeitskodex in der Regel
auf den gleichen Konsolidierungs-
kreis der in den Konzernabschluss
einzubeziehenden Unternehmen. Es
kann sinnvoll und erforderlich sein,
hiervon abzuweichen. In der Regel
erforderlich ist die Ausweitung ge-
geniiber der finanziellen Berichter-
stattung zum Beispiel, wenn tiber die
Lieferkette zu berichten ist. In diesen
Féllen weisen die Unternehmen hie-
rauf hin und begriinden ihre Ent-
scheidung.

EFFAS: European Federation of
Financial Analysts Societies (EFFAS)
ist der Dachverband der nationalen
Verbdnde der européischen Finanz-
analysten. EFFAS gibt zusammen
mit dem Deutschen Verband der
Finanzanalysten (DVFA) Leistungs-

indikatoren aus der Perspektive von
Analysten und Investoren an, um die
Umwelt, Gesellschaft und Corporate
Governance (englisch ESG) besser
in die Berichterstattung an Kapital-
marktvertreter und die Praxis der Fi-
nanzdienstleister zu integrieren.

EU-Direktive zu nicht finanziellen
Informationen: Von der EU-Be-
richtspflicht unmittelbar betroffen
sind kapitalmarktorientierte Un-
ternehmen mit mehr als 500 Mit-
arbeitern bzw. einer Bilanzsumme
von mehr als 20 Mio. € bzw. einem
Nettoumsatz von mehr als 40 Mio. €.
Im Fokus stehen Unternehmen des
offentlichen Interesses, die an der
Borse notiert sind oder Anleihen
ausgeben, sowie Finanzdienstleister
wie Banken und Versicherungen.
Sie miissen ab 2017 jahrlich ber
ihre Leistungen in den Bereichen
Umwelt, Gesellschaft, Mitarbeiter,
Menschenrechte, Korruptionsbe-
kdmpfung und Vielfalt in Fiihrungs-
gremien (Diversity) berichten. Dies
kann im Lagebericht, als Bestandteil
des Geschéftsberichts oder in einem
eigenen Nachhaltigkeitsbericht er-
folgen. Die Berichterstattung soll in
einem Comply-or-explain-Ansatz zu
denin der Richtlinie genannten The-
men Stellung nehmen. Unter ande-
rem kann der Nachhaltigkeitskodex
genutzt werden.
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http://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/fileadmin/user_upload/dnk/dok/leitfaden/DNK_Leitfaden.pdf
http://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/fileadmin/user_upload/dnk/dok/leitfaden/DNK_Leitfaden.pdf

Gemeinwesen: Unter Gemeinwesen
werden im Rahmen des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex Gruppen von
Personen oder auch Gebietskorper-
schaften verstanden, die regional
oderdurchbestimmteEigenschaften,
insbesondere Verwandtschafts- oder
Rechtsbeziehungen, miteinander
verbunden sind. Ein Gemeinwesen
bildet den Raum fiir das politische
Handeln seiner Mitglieder. In de-
mokratischen Gesellschaften ist der
Staat die vorherrschende Organisa-
tionsform politischer Gemeinwesen,
vor allem auch unter Einbezug der
Kommunen als einem seiner elemen-
taren Teilsysteme. Unternehmen
kénnen die okonomischen, gesell-
schaftlichen oder 6kologischen Rah-
menbedingungen der Gemeinwesen
positiv oder negativ beeinflussen.
Unternehmerische Beitrdge zum Ge-
meinwesen sind gezahlte Steuern,
Beschéftigung und Einkaufsvolumen
an den Standorten eines Unterneh-
mens. Wertschépfungsrechnungen
oder eine Gemeinwohlbilanz kén-
nen hiertiber Aufschluss geben.

GRI: Die Global Reporting Initiative
(GRI) ist eine gemeinniitzige Stiftung
mit einer Vielzahl beteiligter Part-
ner, die 1997 durch CERES und das
Umweltprogramm der Vereinten
Nationen (UNEP) gegriindet wurde.
CERES ist eine Non-Profit-Organisa-
tion, die sich seit mehr als 25 Jahren
fir Fihrungsverantwortung zur
Nachhaltigkeit vor allem im privaten
Sektor einsetzt. GRI hat einen umfas-
senden Rahmen fiir Nachhaltigkeits-
berichterstattung erarbeitet, der
weltweit Anwendung findet. GRI de-
finiert hierfiir ein Set differenzierter
Leistungsindikatoren.

ILO (International Labour Orga-
nization): In vier Grundprinzipien
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bestimmt die ILO ihr Handeln (Ver-
einigungsfreiheit und Recht auf Kol-
lektivverhandlungen, Beseitigung
der Zwangsarbeit, Abschaffung der
Kinderarbeit, Verbot der Diskrimi-
nierung in Beschiftigung und Be-
ruf). Auf dieser Basis sind seit 1930
nach und nach insgesamt acht soge-
nannte Kernarbeitsnormen festge-
legt worden: Vereinigungsfreiheit
und Schutz des Vereinigungsrechts,
Vereinigungsrecht und Recht zu
Kollektivverhandlungen, Zwangsar-
beit, Abschaffung der Zwangsarbeit,
Gleichheit des Entgelts, Diskrimi-
nierung (Beschéftigung und Beruf),
Mindestalter, Verbot und unverzig-
liche MaBnahmen zur Beseitigung
der schlimmsten Formen der Kinder-
arbeit.

Inanspruchnahme: Die Inan-
spruchnahme von Okosystemdienst-
leistungen umfasst Daten Gber den
Gebrauch und Verbrauch natir-
licher Ressourcen wie insbesondere
Input, Prozessgestaltung, Output
und Outcome sowie die Daten zur
Wirkung (Impact) tiber den Lebens-
zyklus von Produkten und Dienstleis-
tungen.

ISO 26000: Dieser Leitfaden wurde
auf Grundlage eines Multi-Stake-
holder-Ansatzes mit Fachleuten
aus mehr als 90 Landern und 40 in-
ternationalen oder regionalen Or-
ganisationen erarbeitet. Er bietet
Orientierung zu den Grundsitzen
gesellschaftlicher = Verantwortung
von Unternehmen. Fur Zertifizie-
rungszwecke ist er nicht vorgesehen.

Korruption: Missbrauch von anver-
trauter Macht zum privaten Nutzen
oder Vorteil. Die Business Princi-
ples for Countering Bribery sind von
Transparency International heraus-

gegebene Leitlinien, die sich an Un-
ternehmen wenden und die Abwehr
und Vermeidung von Korruption
verbessern. Weitere Orientierung
geben die OECD und die ILO-Konven-
tionen. Der Priifstandard IDW PS 980
konkretisiert in Deutschland Anfor-
derungen an Compliance Manage-
ment. Als weitere Konkretisierung
sind z.B. die Extractive Industries
Transparency Initiative, EITI als ein
globaler Zusammenschluss nationa-
ler Regierungen, von Unternehmen
und der Zivilgesellschaft zur verbes-
serten Transparenz bei der Ausbeu-
tung natiirlicher Ressourcen sowie
die Richtlinie der Welterndhrungs-
organisation zum verantwortlichen
Umgang mit Land, Fischbestdnden
und Wildern im Rahmen der Ernédh-
rungssicherung zu nennen.

Leistungsindikator (engl.: perfor-
mance indicator): Leistungsindi-
katoren dienen zur weiteren Erldu-
terung und Quantifizierung und
verbessern damit die Vergleichbar-
keit der Kodexkriterien fur alle Nut-
zer von Entsprechenserkldrungen
zum Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex. Die Leistungsindikatoren
dienen z.B. den Nutzern aus dem
Kapitalmarkt dazu, diese in ihre Ana-
lysemodelle zu integrieren oder fiir
die Ermittlung von Kennzahlen (z. B.
Emissionen pro Leistungseinheit) zu
verwenden.

Lebenszyklusansatz: ,Die Haupt-
ziele eines Lebenszyklusansatzes
sind, die Auswirkungen von Pro-
dukten und Dienstleistungen auf die
Umwelt zu reduzieren und deren so-
ziobkonomische Leistung tiber den
gesamten Lebenszyklus hinweg zu
verbessern. Dies reicht von der Roh-
stoffgewinnung und der Energieer-
zeugung Uber die Produktion und
die Nutzung bis hin zur Entsorgung
oder Wiederverwertung am Ende
des Lebenszyklus. Eine Organisati-
on sollte sich darauf konzentrieren,
innovative Losungen zu entwickeln,
und nicht nur auf die Einhaltung von
Gesetzen und Vorschriften. Zudem
sollte sie sich zur stindigen Verbesse-
rung ihrer Umweltleistung verpflich-
ten.” (Quelle: ISO 26000)

Lieferkette (engl.: supply chain):
»~Abfolge von Tatigkeiten oder Ak-
teuren, durch die Produkte und/oder
Dienstleistungen fiir die Organisati-
on zur Verfiigung gestellt werden.“
(Quelle: ISO 26000) Je nach Geschéfts-
feld eines Unternehmens kénnen Lie-
ferketten unterschiedlich lang bezie-
hungsweise verzweigt sein. Die Tiefe
der Lieferkette bezeichnet die Stufen
Rohstoffgewinnung, Vorfertigung,
Veredelung, Produktion, Vertrieb,
Logistik. Die Produktverantwortung
bezieht sich dariiber hinaus unter
Umstdnden auch auf den Gebrauch
der Produkte durch die Kunden so-
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wie das Recycling und die Entsor-
gung (siehe Wertschopfungskette).

Lobbylisten: Hierzu gehoren die 6f-
fentliche Liste tiber die Registrierung
von Verbdnden und deren Vertreter
des Deutschen Bundestags sowie
das offentlich einsehbare Briisseler
Transparenz-Register fur das Euro-
pdische Parlament und die EU-Kom-
mission. Dartiber hinaus gibt es eine
nicht offentliche Liste der Bundes-
tagsverwaltung zur Registrierung
einzelner Unternehmen.

Managementsysteme zu Aspekten
der Nachhaltigkeit: Leistungsan-
forderungen zu nachhaltigem Wirt-
schaften sind in spezifischen Ma-
nagementsystemen niedergelegt.
Ein einheitlich konsolidiertes System
zum Nachhaltigkeitsmanagement
gibt es bisher nicht. Folgende Syste-
me betreffen Teilaspekte des Nach-
haltigkeitsmanagements: EMAS (Eco
Managementand Audit Scheme - Eu-
ropéische Verordnung), IDW PS 980
(nationaler Priifungsstandard zur
Compliance des Instituts der Wirt-
schaftsprifer), ISO 14001 (Internatio-
nales Umweltmanagementsystem).
ISO 9001 (Internationales Qualitéts-
managementsystem), SA 8000 (In-
ternationaler Standard zu Mindest-
anforderungen an die Arbeitsbe-
dingungen von Arbeitnehmern der
Social Accountability International,
einer internationalen Nichtregie-
rungsorganisation).

OECD (Organization for Economic
Co-operation and Development):
Die Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung
hat 2011 Leitsdtze fir das verant-
wortungsbewusste Verhalten von
multinationalen Unternehmen for-
muliert. Sie wurden in einem umfas-
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senden internationalen Konsultati-
onsprozess zwischen Unternehmen,
Gewerkschaften, Nichtregierungs-
organisationen und Regierungen
verhandelt und vertraglich zwischen
den Regierungen der OECD-Ldnder
und einiger weiterer Staaten verein-
bart. Fiir Unternehmen sind sie nicht
bindend.

Okosystemdienstleistungen: Die-
ser Sammelbegriff bezeichnet den
Nutzen und die Vorteile aus funkti-
onierenden okologischen Systemen,
die der Mensch in Anspruch nimmt.
Es handelt sich zum Beispiel um die
Bodenfunktionen, die Bestdubung
von Pflanzen, den Nahrstoffkreis-
lauf und die genetische Vielfalt, na-
tirliche Ressourcen wie Nahrung,
Wasser, Holz, Fasern, Rohstoffe fir
Arzneimittel, aber auch die regu-
lativen Leistungen im Hinblick auf
das Klima, die Bodenfruchtbarkeit,
den Wasserhaushalt, die Abfallbe-
seitigung. Zu den Okosystemdienst-
leistungen gehoéren auch die Grund-
lagen fir Landeskultur, Freizeit und
Erholung sowie das dsthetische und
spirituelle Empfinden.

Prozess: ,Ein Prozess ist eine struk-
turierte Gruppe verbundener Akti-
vitdten, die zusammen ein Resultat
erzeugen, das fir die Kunden Wert
besitzt.” (Quelle: ISO 9001)

Standard: Als Standard gilt hier eine
vergleichsweise einheitliche und
weithin anerkannte und meist be-
rucksichtigte Handlungsweise. Hau-
fig ist ein Standard Ergebnis eines
Normierungsverfahrens. Ob ein
Standard durch ein 6ffentlich-recht-
liches oder ein anderes formalisier-
tes Verfahren oder durch allgemeine
Anerkennung begriindet wird, ist
nicht ausschlaggebend.

UN Guiding Principles on Business
and Human Rights: Die Leitprin-
zipien der Vereinten Nationen fir
Wirtschaft und Menschenrechte le-
gen dar, wie Staaten und Unterneh-
men das UN-,Protect, Respect and
Remedy“-Rahmenwerk implemen-
tieren konnen. Dieses Rahmenwerk
definiert die Pflichten von Staaten
und die Verantwortung von Unter-
nehmen, mit der gebotenen Sorgfalt
(due diligence) fiir die Einhaltung
von Menschenrechten in der Wirt-
schaft einzutreten.

United Nations Global Compact:
Im Global Compact der Vereinten
Nationen verpflichten sich die bei-
tretenden Unternehmen, ihre Ge-
schéaftstdtigkeit an zehn Prinzipien
zur Nachhaltigkeit auszurichten.
Dazu gehoren u. a. Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung.

Wertschopfungskette (engl.: value
chain): ,Vollstdndige Abfolge von
Aktivitdten oder Akteuren, die Werte
in Form von Produkten oder Dienst-
leistungenschaffen oderempfangen.
Zuden Akteuren, die Werte schaffen,
gehoren Lieferanten, ausgegliederte
Erwerbstédtige, Auftragnehmer und
andere. Zu den Akteuren, die Werte
empfangen, gehoéren Kunden, Kon-
sumenten, Auftraggeber, Mitglieder
und andere Nutzer.“ (Quelle: ISO
26000) Der Lieferkette gegeniiber ist
die Wertschopfungskette demnach
der weitreichendere Begriff.

Wesentlichkeit: Der Grundsatz der
Wesentlichkeit (Materialitdt) stammt
aus der angloamerikanischen Rech-
nungslegung. Er besagt, dass beim
Jahresabschluss alle Tatbestdnde
offengelegt werden miissen, die we-
sentlich (engl.: material) sind, weil

sie wegen ihrer Gré3enordnung Ein-
fluss auf das Jahresergebnis haben.
Im DNK wird das Prinzip Wesentlich-
keit auf steuerungsrelevante Aspekte
unternehmerischer Aktivititen im
Hinblick auf soziale und 6kologische
Auswirkungenangewendet. Wesent-
lich ist demnach jeder dargestellte
Prozess, der den Einblick in die tat-
sachlichen Auswirkungen der Ge-
schéftstdtigkeit auf Menschen und
Umweltin entscheidungsrelevantem
MaBe verbessert.

Das Prinzip der Wesentlichkeit
bezieht sich im Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex auf das gesamte Doku-
ment.

Zuwendungen: Mit Zuwendungen
sind alle Zahlungen gemeint, die
nicht aufgrund rechtlicher Ver-
pilichtungen bestehen, also Spenden
und Sponsoring.



Marlehn Thieme
Vorsitzende des Rates, Mitglied des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland

Olaf Tschimpke
Stellvertretender Vorsitzender des Rates, Préasident des Naturschutzbund Deutschland (NABU)

Prof. Dr. Alexander Bassen
Professor fiir Betriebswirtschaftslehre an der Universitdt Hamburg

Vera Gade-Butzlaff
Vorsitzende des Vorstandes der Berliner Stadtreinigung, BSR

Alois Gliick
Prasident des Zentralkomitees der deutschen Katholiken (ZdK)

Walter Hirche

Minister a. D. in Niedersachsen und Brandenburg, Vice-Chairperson des Governing Board des UNESCO
Institute for Lifelong Learning in Hamburg, Parlamentarischer Staatssekretar im
Bundesumweltministerium a. D.

Kathrin Menges
Personalvorstand und Vorsitzende des Sustainability Council von Henkel

Jennifer Morgan
Programmdirektorin, World Resources Institute, Washington

Alexander Miller
Senior Research Fellow, Institute for Advanced Sustainability Studies in Potsdam (IASS)

Prof. Dr. Lucia A. Reisch
Professorin an der Copenhagen Business School, Gastprofessorin an der Zeppelin Universitat
Friedrichshafen

Dr. Imme Scholz
Stellvertretende Direktorin des Deutschen Instituts fiir Entwicklungspolitik (DIE)

Max Schon
Unternehmer in Liibeck, Prasident der Deutschen Gesellschaft , The Club of Rome*“, Hamburg

Prof. Dr. Wolfgang Schuster
Geschéftsfiihrer Institut fiir Nachhaltige Stadtentwicklung GmbH Stuttgart, Oberbiirgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgarta. D.

Michael Vassiliadis
Vorsitzender der Industriegewerkschaft IG BCE

Prof. Dr. Hubert Weiger
Vorsitzender des Bundes fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland e. V. (BUND)
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Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung

Der Rat wurde im Juni 2010 von der Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel neu
berufen, nachdem er erstmalig im April 2001 von Bundeskanzler Gerhard
Schroder berufen worden war. Ihm gehoéren 15 Personen des 6ffentlichen
Lebens an. Die Aufgaben des Rates sind die Entwicklung von Beitrdgen fiir
die Umsetzung der nationalen Nachhaltigkeitsstrategie, die Benennung von
konkreten Handlungsfeldern und Projekten sowie Nachhaltigkeit zu einem
wichtigen 6ffentlichen Anliegen zu machen.

Weiterfiihrende Informationen finden Sie unter:
www.nachhaltigkeitsrat.de

Nachhaltigkeitskodex
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