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[Anrede]

In Deutschland lernt man, erst einmal zu erkléveas man unter grof3en Begriffen versteht.
Nun haben Sie mir die Aufgabe gestellt, zu vier ggbRen Worten zu sprechen:
~verantwortung des Wachstums: Nachhaltig Handdktt.will versuchen, Ihnen darzulegen,
wie ich diese Worte verstehe und wie ich sie imhteaameines Engagements als Vorsitzender

des Rates fur Nachhaltige Entwicklung deute.

.Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, dlen Bedirfnissen der heutigen
Generation entspricht, ohne die Moglichkeiten kigeft Generationen zu gefahrden, ihre
eigenen Bedurfnisse zu befriedigen.” Dieses Ziiat@em Bericht der Brundtland-
Kommission ,Unsere gemeinsame Zukunft* aus demelaBB7 hat leider an Aktualitat
nichts eingeb3t. Die Kommission unter dem Vorddée ehemaligen norwegischen
Ministerprasidentin Gro Harlem Brundtland setzthsnit den ,Grenzen des Wachstums*

auf der einen Seite und einem linearen Fortscheagsff auseinander.

Die Brundtland-Definition gibt den Auftrag fir eiméundamentalen ,Wandlungsprozess, in
dem die Nutzung von Ressourcen, das Ziel von Iiti@stn, die Richtung technologischer

Entwicklung und institutioneller Wandel mit einamdi@rmonieren.

Einiges ist passiert, das den Weg fur den Wandjnoggss ebnet:
» die Regierungschefs haben in Johannesburg 2002atienalen
Nachhaltigkeitsstrategien prasentiert. Seither wnr8trukturen geschaffen, die ein
Management der Nachhaltigkeitspolitik Uber die k&gurperiode hinaus



gewahrleistet. In Deutschland wurde der Staatss#kaisschuss fur nachhaltige
Entwicklung gegrtindet, ein Nachhaltigkeitskabingtter Regie des
Kanzleramtsministers. Im Jahr 2001 wurde der RalNfichhaltigkeit eingerichtet, der

die Bundesregierung berét.

* Es wurden eine Reihe von CSR-Initiativen gegrindietOECD-Leitséatze fur
multinationale Unternehmen, der UN Global Compdiet,Global Reporting Initiative
—allesamt im Jahr 2000. Sie beschéftigen sich entThemen, die globalisierte
Wirtschaft herausfordern: Menschenrechte, Arbedstgringen, Umweltschutz und

Korruption.

* Und auch das Interesse der Blrger an nachhaltigetulen steigt stetig.
Insbesondere Obst und Gemuse in Bioqualitat habemktihteile zwischen 8 und
12%. Dazu hat die Verfugbarkeit von Bio-Produktemiscountern wesentlich

beigetragen.

Auf der Klimakonferenz in Cancun hat die Staatengieasthaft das Ziel anerkannt, die
Erderwdrmung auf maximal 2° Celsius im VergleicmzBeginn der Industrialisierung zu
begrenzen. Dieses Ziel sollte auch handlungsleifiénBroduktion und Einzelhandel sein.
Ganz konkret bedeutet das, dass Produkte und BEetishgen dazu beitragen mussen, die
CO,-Emissionen drastisch zu verringern. Bezogen asifpda Kopf-Emissionsniveau von
knapp 11 Tonnen in Deutschland bedeutet das mids Bas ist nur moglich, wenn weniger
konsumiert wird und zugleich kleine Wunder bei B#nz und Produktivitat geschehen.
Bezogen auf Wachstumsmarkte wie die BRIC-Staatdeuiet das, gleich effiziente Guter

und Dienstleistungen anzubieten, die klimavertchgin Wohlstand erméglichen.

Nachhaltiger Konsum spielt von daher eine zentallke fiir eine nachhaltige Entwicklung.
Konsum- und Produktionsmuster bedingen einandesaulver rechnet, wer unerwiinschte
Effekte in andere Teile der Welt exportiert. Dazin@rt auch das sensible Thema der
globalen Lieferketten, die besonders im Einzelhafidesin hohes Mal3 an Komplexitat

sorgt.



Das hat auch Tesco in Grol3britannien verstandes Udéernehmen hat versucht, auf
Produktebene Carbon Footprints zu erstellen. Latkiindet wurde, fur alle Produkte,

kleinlaut wurden zwei Hand voll bilanziert.

Offen gestanden, halte ich von derlei Erbsenzéahhecht sehr viel. Viel wichtiger ist, den
Menschen eine Orientierung zu geben, wie ganz géatatich klimafreundlicher Konsum
aussieht. Und das ist bewusster, gesunder, gettisssKonsum. Unser Einkaufsfuhrer ,Der
Nachhaltige Warenkorb*” gibt einfache Faustregelrdam Weg: Wer fliinf Mal Obst und
Gemiuse am Tag und nur ein Mal in der Woche Flassthernahrt sich nicht nur gesund,
sondern kann fur gute Qualitat etwas mehr ausgédmrsum hat dabei viel mit personlichen
Werten und mit Wertschéatzung zu tun: Was ist mohtig? Was ist sein Geld wert? Das sind
Leitfragen, die wir im Ubertragenen Sinn auch imzZeihandel stellen missen, wenn die
Preisspirale nicht stetig nach unten gehen satzten Endes macht das nicht nur die Marge
kaputt, sondern gefahrdet die Basis, die Existemmtjage der Produzenten und Lieferanten.

Doch wie kann man dem Preisdruck entfliehen? Dprolaktives Handeln. Agieren statt
reagieren. Indem Sie den Herausforderungen entggajen und sie als Chance nutzen, sich
im Wettbewerb als einer der Guten zu profilieren.

Der Wegweiser heraus aus der Preisspirale nach sitBlachhaltigkeit. Die Menschen sind
vor allem dann bereit, tiefer in die Tasche zufgreiwenn sich zu einer an sich guten
Produktqualitét ein 6kologischer und gesellschafdr Nutzen gesellt. Die Produkte, die im
Einzelhandel gefunden werden, farben somit aucldenfHandler ab und starken Reputation

und Image bei der Kundschatft.

Und das gilt fur Geschaftstatigkeiten weltweit. Wesnternehmen anderswo verantwortlich
wirtschaften, zahlt in die gesellschaftliche Akza in der Heimat ein.

Eine zentrale Herausforderung: Die FAO prophezegre Anstieg der Weltbevolkerung auf
neun Milliarden Menschen bis 2050, der Bedarf apelosmitteln wird um 70% ansteigen.
Das alleine bedingt einen drastischen Anstieg irhriiags- und Futtermittelbedarf. Das wirft
die Frage nach Umverteilung, nachhaltigen Lebdesstind effizientem

Lieferkettenmanagement auf. Es ist ein Drama, das$ 50% auf dem Weg von der



Lebensmittelherstellung bis in den Haushalt veriggehen. Sei es durch verrottete Ernten auf
den Feldern, ineffiziente Lieferketten, nicht gdeskene Kuhlketten und so weiter.

Sie wissen so gut wie ich: Die Offentlichkeit higlende hat ein wachsames Auge auf die
Aktivitdten deutscher Handelsunternehmen in Wachstoarkten. Wenn Sie hier lhren guten
Ruf bewahren wollen, mussen Sie lokale Losungefefin

Beispielsweise flr
* Regionalwertschépfung an den Standorten,
» Hilfe zur wirtschaftlichen Entwicklung, damit InBauktur aufgebaut werden kann,

e Unterstitzung von Lieferanten, internationale Séadsl zu erreichen.

Im Grunde mussen Sie Best Practice Praktiken exgpent die Sie hier eingelibt haben. Sei es
in den Bereichen

* Lebensmittelsicherheit,

» gesellschaftliche Verantwortung mit Ausbildung Wpdalifikation vor Ort,

e und indem Sie das Bewusstsein fur nachhaltigen orsei Konsumenten schérfen.

Trumpfen Sie mit dem Wettbewerbsvorteil auf, dassgBa hoher Regulierungsdichte und
wachsamer Offentlichkeit versiert mit 6kologischeml gesellschaftlichen Themen sind! Sie

kénnen nur gewinnen!

Wachstum um seiner selbst willen, fixiert auf deel der Geldvermehrung, nimmt auf die
gesellschaftlichen Erfordernisse, 6kologischen Ratimadingungen und Wirkungen keine
Rucksicht. Kurzfristig ist diese Strategie mit Sideit profitabler — aber auch gefahrlicher.

Der Markt in zehn Jahren wird in nichts mehr denri¥laeute gleichen, da bin ich sicher.

Qualitatives Wachstum bezieht die Dimensionen Urhwedl Gesellschaft mit ein. Das
minimiert nicht nur Ruf-Risiken. Unternehmen, derantwortlich wachsen, reduzieren die
negativen Wirkungen auf Umwelt und Gesellschaft steiyern mit inrem Kerngeschaft die
positiven Wirkungen. Unternehmen, die verantwdntlicachsen handeln im Sinne
menschlicher Bedurfnisse nach intakter Umwelt uedélschaft und dem berechtigten
Eigeninteresse nach stabiler Unternehmensentwigklunternehmen, die verantwortlich

wachsen gehen Partnerschaften mit ZivilgesellsahaftPolitik ein, um stabile Wirtschafts-



und Rechtsraume mit aufzubauen. Sie tragen jernsalenthropischer Ansatze dazu bei, das

Gemeinwohl zu steigern.

Verantwortlich ist allerdings nicht beliebig. Wegrantwortlich handelt, muss sich erklaren.
Verantwortung und Transparenz gehdren von dahanznen. ,Verantwortung muss
Rechenschaft abgeben®, sagte Ralf Dahrendorf, @er,Regeln, in die verantwortliches
Handeln immer auch eingebunden sein muss"” sprachekt darum, jetzt einen
angemessenen Ordnungsrahmen fur nachhaltiges Wéften zu entwickeln. Wenn wir
Wohlstand umfassend im Sinne der Nachhaltigkeitdafamn, sprich Natur, soziales und
O0konomisches Kapital erhalten und mehren wollersseii wir den Markt so verandern, dass

es sich Nachhaltigkeit fur Unternehmen lohnt.

Der Kapitalmarkt hat seit der letzten Finanz- unut¥¢haftskrise gesteigertes Interesse an
nicht-finanziellen Informationen zur Geschéaftspsaxdas Motiv: Risikobewertung. Wer ein
Portfolio managt hat an versteckten Risiken, diense kalkulierbar sind, kein Interesse. Die

Orientierungslosigkeit mit welchem Mal3 Nachhaltigkemessen werden soll, ist indes grof3.

Noch ist der Begriff Nachhaltigkeit in Unternehmaizu schwammig und offen fur
missbrauchliche Deutungen. Ich will mich dafir etagn, dass nur wo Nachhaltigkeit
draufsteht, auch Nachhaltigkeit drin ist. Wir miregemeinsam daran arbeiten,

Nachhaltigkeit konkreter und vergleichbar machen.

Deshalb hat der Rat fuir Nachhaltige Entwicklung ggrsam mit Vertretern des
Kapitalmarktes einen Entwurf fir einen Deutscheghtaltigkeitskodex erarbeitet, der
Transparenz schafft. Mit dem Nachhaltigkeitskodéchten wir eine Kultur der
Anerkennung etablieren, die tber Preisverleihurigeausgeht und Marktmechanismen

nutzt.

Das Ziel ist, Uber den Markt die Art von Anerkenguu organisieren, die Unternehmen fir

das tagliche Geschatft brauchen.

Das sind
* positive Kursentwicklung bei Aktien,

* eine adaquate Bewertung der Leistungsfahigkeit meien- und Kredit-Markt.



Wir mdchten erreichen, dass Kapital in Unternehfffiet, die ihr Kerngeschaft und
unternehmerische Prozesse am Leitbild einer natpdalEntwicklung ausrichten. Wenn es
gelingt, den Markt so zu justieren, dass die Alequositiv auf das
Nachhaltigkeitsengagement der Unternehmen reagise¢zren wir einen Hebel in Bewegung,

der alles umwalzen kann.

Es ist in unser aller Interesse, dass diese Umwéglbeginnt. Je friiher wir sie anstol3en,
umso eher kdnnen wir das erreichen, was das ZidBidmdtland-Kommission war: die
Bedurfnisse der heutigen Generation zu stillengatia Mdglichkeiten kiinftiger

Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfaisdefriedigen.



