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Nachhaltigkeit durch Bildungsgerechtigkeit
am Beispiel des Ubergangs Schule - Ausbildung

Mona Granato

1. Bildungsgerechtigkeit — Teil des Ziels einer na chhaltigen
Entwicklung fur Deutschland

,Nachhaltigkeit hat Generationengerechtigkeit und damit die Sicherung einer lebenswerten Zukunft
gegenwartiger und kommender Generationen als MaRstab politischen Handelns* so leitet
Bundeskanzlerin Merkel den Fortschrittsbericht 2008 ein und betont damit an herausragender Stelle
die Frage der Chancengerechtigkeit zwischen den Generationen (Die Bundesregierung 2008:10). Die
Herstellung sozialer Gerechtigkeit ist neben wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit und ©kologischer
Verantwortung die dritte zentrale Zielsetzung einer nachhaltigen Entwicklung fiir Deutschland: ,Denn
auf Dauer ist kein Wirtschaftswachstum vorstellbar, das auf Raubbau an der Natur oder auf sozialen
Ungerechtigkeiten beruht* (Merkel 2008 in die Bundesregierung 2008:11). Das Ziel einer in
okonomischer, ©kologischer und sozialer Hinsicht nachhaltigen Entwicklung betrifft alle
Lebensbereiche und damit auch alle Politikfelder. Eine nachhaltige Teilhabe der Menschen in der
Gesellschaft setzt eine gleichberechtigte 6konomische Teilhabe voraus. Diese kann dauerhaft nur
Uber eine gleichberechtigte Teilhabe an Erwerbsarbeit und Beruf realisiert werden. Eine wesentliche
Voraussetzung hierfir ist eine abgeschlossene berufliche Ausbildung. Die Risiken eines fehlenden
Berufsabschlusses sind hinlanglich bekannt und es gilt auch weiterhin: Gering und beruflich nicht
Qualifizierte haben niedrige und weiterhin abnehmende Beschéaftigungsaussichten, ihre Aussichten
einer tragfahigen und dauerhaften beruflichen Integration werden in den kommenden Jahren noch
weiter sinken (Solga 2005; Beicht/ Ulrich 2008).

Wesentlicher Bestandteil eines generationeniibergreifenden Nachhaltigkeitskonzepts ist daher die
gleichberechtigte Teilhabe aller an Bildung. Bildungsgerechtigkeit ist daher eine zentrale Zielsetzung
fur die nachhaltige Entwicklung von Generationengerechtigkeit.

Wie ist es in diesem Politikfeld jedoch tatsachlich um eine gleichberechtigte Teilhabe aller an Bildung,
sei es an schulischer, beruflicher oder hochschulischer Bildung bestellt? Welche Aussichten bestehen
fur Chancengerechtigkeit, fur Bildungsgerechtigkeit in Deutschland?

Der folgende Beitrag skizziert die Frage sozialer Gerechtigkeit im Bildungssystem (Abschnitt 1),
thematisiert den Ubergang junger Menschen von der Schule in eine Ausbildung (2) und fokussiert bei
seinen weiteren Analysen auf die Bildungspartizipation und Bildungschancen junger Menschen mit

! Uberarbeitete Fassung des Vortrags ,Einstieg durch Ausbildung: Chancen und Hemmnisse bei jungen

Menschen mit Migrationshintergrund“ im Forum ,Aufstieg durch Bildung: Chancen und Hemmnisse im Rahmen
der 8. Jahreskonferenz des Rates fiir Nachhaltigkeit am 17.11.08 in Berlin.
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und ohne Migrationshintergrund (3-9). Abschlieend werden die Mdglichkeiten einer nachhaltigen
Strategie zur Erhdhung der Chancengerechtigkeit insbesondere fir junge Menschen mit
Migrationshintergrund in der beruflichen Ausbildung auf dem Weg zu mehr Bildungsgerechtigkeit in
Deutschland aufgezeigt (10).

Die Hoffnungen der Bildungsreformer der 70er Jahre, allen Kindern und Jugendlichen in Deutschland
Chancengleichheit beim Zugang zu Bildung zu gewé&hren haben sich letztlich nicht erfullt — im
Gegenteil. Die aktuellen Ergebnisse von IGLU und PISA belegen einmal mehr, dass eine der
zentralen Ursachen fur die Ungleichheit beim Bildungszugang und -—erfolg vorrangig in der
unterschiedlichen sozialen Herkunft der Kinder liegt. Die aktuellen Ergebnisse der PISA — Studie
bestétigen fur die Naturwissenschaften erneut die Resultate der vorangegangenen Untersuchungen:
Die schulischen Leistungen der Kinder weichen nach der sozialen Herkunft voneinander ab. In kaum
einem anderen Land sind schulische Leistungen und soziale Herkunft so eng aneinander gekoppelt
wie in Deutschland. Der Migrationshintergrund wirkt gleichfalls, allerdings erst an zweiter Stelle.
Bereits im allgemeinbildenden Schulsystem — sowohl in der Grund- als auch im weiterfihrenden
Schulsystem — scheitert das Ziel ,,Aufstieg durch Bildung“ fiir einen Grof3teil der Schilerinnen an den
institutionellen Rahmenbedingungen des Schulsystems. Denn — so Solga — ,Das deutsche
Schulsystem ist also zum einen schlechter in der Lage als andere Bildungssysteme, Ungleichheiten im
familialen Alltag zu kompensieren; es fehlt an Schulzeit: ,(...) mit den Halbtagsschulen in
Deutschland werden soziale Unterschiede bei den familialen Ressourcen fur den Lernerfolg von
Kindern besonders relevant.” (Solga 2008:15).

Eine weitere Ursache fiir die mangelnde Chancengleichheit fiir Schilerinnen aus soziokonomisch
schwachen Familien ist die frihe institutionelle Trennung der Kinder in der Schule sowie die
Verzweigung des allgemeinbildenden Schulsystems. Wahrend ,erfolgreiche* PISA-Lander ihre
Schiller méglichst lange gemeinsam in einem Schulsystem lernen lassen, erfolgt in Deutschland eine
institutionelle Trennung der Schiller nach dem vierten, in einigen Bundeslandern nach dem sechsten
Schuljahr. D.h. frihe Selektion und auRere Differenzierung der Schulstruktur in einem gegliederten
Schulsystem vergrofRern soziale Unterschiede, statt allen Kindern unabhé&ngig von ihrer sozialen
Herkunft die gleichen Chancen zu ermdglichen. Die friihe Aufteilung der Schilerinnen auf mehrere
Schulformen erweist sich somit als Verstarker gesellschaftlicher Ungleichheit (Meyer-Hesemann
2008:20f).

Gerade eine Reihe jingerer Entwicklungen in der schulischen, hochschulischen Bildung wie in der
beruflichen Ausbildung werfen verstarkt die Frage nach der Chancengerechtigkeit im gesamten
Bildungssystem auf. Dies gilt fUr die ,unterschiedlichen Phasen des Bildungszyklus auf je spezifische
Weise* (Pechar 2007:451). Die Kumulation von Bildungsungerechtigkeit ist zentral, insbesondere in
Deutschland aber auch in einer Reihe anderer OECD-Staaten. Friihkindliche Lernpotenziale bleiben
zu oft ungenutzt. Zudem werden ,ungleiche Startchancen und Lernbedingungen von Kindern aus
unterschiedlichen Milieus bei Eintritt in das Schulsystem* (Pechar 2007:452) und im weiteren
Bildungsverlauf nicht abgebaut, sondern verstérkt. Dies fuhrt zu oft zu einer Kumulation von
Risikofaktoren im Bildungsverlauf, die statt der Nutzung von vorhandenen Potenzialen auf den
verschiedenen Bildungsstufen (-institutionen) und an den verschiedenen Bildungspassagen letztlich
zu erheblichem Bildungsdropout und Unterschreiten von Bildungsniveaus beitrégt (Pechar 2007:449).



Granato, Mona (2008): Nachhaltigkeit durch Bildungsgerechtigkeit. Am Beispiel des Ubergangs Schule — Ausbildung. In: Rat fiir
Nachhaltige Entwicklung (Hrsg.): Forum ,Aufstieg durch Bildung: Chancen und Hemmnisse im Rahmen der 8. Jahreskonferenz.
Berlin

Angesichts der zu erwartenden erheblichen demografischen Umwalzungen im kommenden Jahrzehnt
ist es aus volkswirtschaftlicher Perspektive kontraproduktiv auf diese Potenziale von Kindern und
jungen Menschen zu verzichten und statt Bildungsungleichheit im Bildungsverlauf abzubauen, sie
noch zu verstérken. Deutschland braucht alle Potenziale der heranwachsenden Generation will es
nicht kiinftig auf einen grof3en Teil seines gesellschaftlichen Wohlstands verzichten. Denn um das
Verhdltnis der Erwerbstétigen zur Gesamtbevdlkerung etwa auf dem heutigen Stand zu halten gilt es
die Erwerbstétigenquote von heute knapp 70% bis 2020 auf 76% zu steigern, eine
Erwerbstatigenquote, die nur wenige Lander wie Schweden (74%), Niederlande (76%) und Danemark
(77%) erreichen. Hierfir mussen sowohl alle Arbeitsmarktreserven genutzt als auch alle
Qualifikationspotenziale der nachwachsenden Generation voll ausgeschopft werden. Die Studie
.Deutschland 2020 von McKinsey prognostiziert, dass ,bis 2020 rund 2,5 Millionen
Vollzeiterwerbstatige fehlen* — d.h. 2,5 Millionen akademisch oder im Ausbildungssystem ausgebildete
Menschen. Die Studie zieht daher zwei Schlussfolgerungen: ,Der Ausweg aus der demographische
Zange besteht in einer besseren (Aus-)Bildung der Erwerbstatigen, um dadurch eine deutlich héhere
Wertschopfung zu erzielen“ (Robert Bosch Stiftung (Hrsg.) 2008:20). Sollte dies nicht geschehen, so
betragt der aus dem Mangel an qualifizierten Arbeitskraften resultierende ,volkswirtschaftliche
Gesamtschaden (...) bis 2020 etwa 1,2 Billionen Euro“ (Robert Bosch Stiftung (Hrsg.) 2008:23). Denn
LBildungsarmut erzeugt Wachstumsarmut” (Robert Bosch Stiftung (Hrsg.) 2008:20).

Das Ziel einer nachhaltigen Entwicklung in Deutschland setzt daher an mindestens zwei Perspektiven
an, um die Potenziale aller Menschen in Deutschland fur eine Strategie der nachhaltigen Sicherung
von Chancengerechtigkeit zu nutzen: an einer gesamtwirtschaftlichen wie an einer sozialen, die
Bildungs- und damit langerfristig auch sozio6konomische Ungerechtigkeit abbaut.

2. Ubergange von der Schule in eine berufliche Ausb  ildung

Die Lebenswelten von Jugendlichen in Deutschland haben sich in den vergangenen Jahrzehnten
erheblich verandert und pluralisiert. Dies betrifft zentrale Lebensfelder, wie das Auseinanderdriften der
sozialen Lagen von Familien in Deutschland, wo bereits jedes sechste Kind am Rande der
Armutsgrenze aufwéchst und die damit verbundenen Anregungspotenziale, die Familien anbieten
kénnen. Es betrifft aber auch die Verscharfung der Anforderungsprofile an den unterschiedlichen
Bildungsschwellen sei es am Ubergang zu einer weiterfiihrenden Schule, in eine berufliche
Ausbildung oder in eine qualifizierte Beschéaftigung sowie die zum Teil dramatischen Veranderungen
in den Wohnquartieren und vieles mehr.

Eine dieser zentralen Schwellen im Bildungsverlauf, der Ubergang in eine berufliche Erstausbildung,
steht im folgenden Beitrag im Mittelpunkt. Denn der erfolgreiche Abschluss einer beruflichen
Erstausbildung ist mehr denn je entscheidend flr den spateren Berufseinstieg. Der deutliche
Rickgang an betrieblichen Lehrstellen im vergangenen Jahrzehnt und die damit einher gehende
Ausweitung des sog. ,Ubergangssystems* haben erheblich dazu beigetragen, dass der Ubergang von
der Schule in eine Berufsausbildung sich fiir immer mehr junge Menschen langer und von seinem
Ausgang her unsicherer gestaltet, auch fir Jugendliche mit guten schulischen Voraussetzungen.
Dabei ist der normalbiografische Prozess an der sog. ersten Schwelle — Abschluss der
allgemeinbildenden Schule und direkter Ubergang in eine berufliche Erstausbildung — zwar einer
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Vielfalt von Ubergangsméglichkeiten gewichen, allerdings haben sich dadurch die Aussichten auf eine
erfolgreiche Einmindung in eine vollqualifizierende Ausbildung nicht erhéht (Beicht u.a. 2008).
Gleichzeitig ist diese Vielfalt an Mdoglichkeiten mit hdheren Anforderungen an die Jugendlichen
verbunden: Sie bendtigen eine héhere Eigenverantwortung, ein groReres Engagement und insgesamt
ein hoheres Mal3 an Kompetenzen, wie z.B. Flexibilitat, Durchhaltevermégen und Frustrationstoleranz
um das ,Ubergangsmanagement® zu gestalten und erfolgreich zu bewéltigen: Der konstruktive
L,JUmgang mit Enttduschungen an dieser Schnittstelle ist zu einer wichtigen Kompetenz geworden. (...)
Diese Generation der Jugend mit einem entsprechenden Qualifikationsniveau ist damit konfrontiert,
standig Ubergénge gestalten kénnen zu miissen.” (Quante-Brandt u.a. 2006).

Die Schwierigkeiten am Ubergang Schule — Ausbildung betreffen alle Jugendlichen, insbesondere
junge Menschen mit Migrationshintergrund.” So liegt die Ausbildungsbeteiligungsquote® von
Jugendlichen mit auslandischer Staatsangehdrigkeit 2006 lediglich bei 23%. 1994 absolvierten noch
34% der auslandischen Jugendlichen eine duale Ausbildung. Die Ausbildungsbeteiligungsquote
deutscher Jugendlicher ging in diesem Zeitraum in deutlich geringerem Ausmal3 zurtick und war 2006
mit 57% mehr als doppelt so hoch.

Die geringere Einmiindung junger Menschen mit Migrationshintergrund in eine berufliche Ausbildung
belegen eine Reihe von Untersuchungen (vgl. Abschnitt 7-8). So fanden von den 182.000
Lehrstellensuchenden mit Migrationshintergrund, die 2006 bei der Bundesagentur gemeldet waren nur
52.500 eine betriebliche Ausbildung (Ulrich/ Krekel 2007), obgleich rund 40% der Bewerber mit
Migrationshintergrund Uber einen mittleren Schulabschluss verfigen (mit MH 41%, ohne MH 48%),
13% Uber eine (Fach-)Hochschulreife (ohne MH 14%) und nur jeder zwanzigste keinen
Schulabschluss vorweisen kann — genauso wie Bewerber ohne Migrationshintergrund.” Der erheblich
geringere Zugang junger Menschen mit Migrationshintergrund lasst sich daher nicht ohne weiteres auf
unzureichende Schulabschliisse zuruckfiihren.

Theoretische Ansétze zur Erklarung der geringeren Teilhabe junger Menschen mit
Migrationshintergrund an beruflicher Ausbildung haben in Deutschland bisher deutlich starker auf
individuelle Erklarungsfaktoren bei den Jugendlichen selbst und ihren Eltern zuriickgegriffen, wie z.B.
auf ihr Bildungsinteresse und ihre Bildungsorientierung genauso wie auf ihre unzureichenden
Bildungsvoraussetzungen. Dieser Beitrag ist ein Pladoyer dafiir, strukturelle Faktoren, an erster Stelle
soziobkonomische Faktoren, starker als bisher als Erklarungsansatz aufzugreifen, wie z.B. die
Rahmenbedingungen auf dem Lehrstellenmarkt. Im Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung gilt es
deutlich stérker als bisher Potenziale und Kompetenzen junger Menschen mit Migrationshintergrund in
den Blick zu nehmen.

2 Welche Zielgruppen im einzelnen hinter dem Oberbegriff ,mit Migrationshintergrund* stehen, variiert — je nach
Fragestellung und Untersuchung. Vgl. generell zum Migrationsbegriff Abschnitt 3

® Die Aushildungsbeteiligungsquote wird aus dem Anteil der auslandischen Auszubildenden an allen
auslandischen Jugendlichen im ausbildungsrelevanten Alter (Wohnbevélkerung im Alter von 18 bis unter 21
Jahren) errechnet, die einen Ausbildungsvertrag abgeschlossen haben, vgl. Uhly/ Granato 2006

* Diese reprasentative Befragung wurde vom Bundesinstitut fir Berufshildung und der Bundesagentur fiir Arbeit
im Winter 2006/07 bundesweit schriftlich-postalisch bei Lehrstellenbewerbern, die bei der Bundesagentur fir
Arbeit (BA) offiziell gemeldet sind durchgefuhrt. Die Rucklaufquote lag bei 49%, d.h. es beteiligten sich 4.600
Bewerberlnnen (Ulrich/ Krekel 2007). In die folgenden Auswertungen sind nur Bewerber einbezogen, die in den
letzten 15 Monaten auf Lehrstellensuche waren. 24% der Probanden haben einen Migrationshintergrund: 9%
eine auslandische Staatsburgerschaft, 13% sind Aussiedler, 2% haben einen anderen Migrationshintergrund
(Granato 2008)
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Fragen der Nachhaltigkeit werden in der beruflichen Bildung erst seit kiirzerem aufgegriffen (Uberblick
z.B. Linten/ Pristel 2007). Umgekehrt nahmen bislang Bildungsfragen in den Nachhaltigkeitsdebatten
einen vergleichsweise geringen Raum ein. Auch im Fortschrittsbericht 2008 ist dem Thema Bildung
ein vergleichsweise bescheidener Raum von sechs Seiten eingeraumt (mit Berichterstattung der
Indikatoren: 12 Seiten). Von den Indikatoren, die Stand und Ziele der Nachhaltigkeit dokumentieren
sollen, beschaftigen sich vier von rund 30 Indikatoren mit der allgemeinen oder beruflichen Bildung:
Dokumentiert wird der Anteil aus- und inlandischer Schulabgénger mit Schulabschuss sowie ihre
unterschiedlichen Schulabschlisse (Die Bundesregierung 2008:76f) sowie die Studienanféanger- und
Studienabschlussquote nach Geschlecht (Die Bundesregierung 2008:54ff). Ein weiterer Indikator fir
die kontinuierliche Verbesserung von ,Bildung und Qualifikation“ ist der Erhalt eines beruflichen
Abschlusses (Berufsausbildung oder Hochschule), der wiederum nach Geschlecht, aber nicht fur den
Migrationshintergrund ausgewiesen wird (Die Bundesregierung 2008:52f). D.h. von vier
Bildungsindikatoren bertcksichtigt nur einer das Merkmal ,Migrationshintergrund®“. Dies bedeutet im
Vergleich zu Fortschrittsberichten friiherer Jahre einen Rickschritt, denn diese wiesen zumindest den
Anteil junger Erwachsener mit Migrationshintergrund (bzw. auslandischer Staatsangehoérigkeit) aus,
die ohne Berufsabschluss bleiben. Dies sind rund 40% der jungen Erwachsenen (25 -35 Jahre) mit
Migrationshintergrund. Damit bleiben sie rund viermal so oft wie die einheimische Vergleichsgruppe
ohne einen beruflichen Abschluss (vgl. Abschnitt 9).

Vor diesem Hintergrund skizziert der folgende Beitrag ausgewahlte Aspekte der Potenziale und
Strategien junger Menschen mit und ohne Migrationshintergrund beim Ubergang in eine Ausbildung
im Beruf (Abschnitt 4, 6), analysiert die Entwicklung des Lehrstellenmarkts und seine Auswirkungen
auf junge Menschen mit auslandischem Pass (5) sowie die Bedeutung schulischer Voraussetzungen
fur die Zugangschancen zu einer dualen Ausbildung (7). AbschlieRend werden unterschiedliche
Erklarungsanséatze hierfur diskutiert, die Folgen fehlender Ausbildungschancen aufgezeigt sowie
Hinweise fir eine nachhaltige Strategie zur Erh6hung der Bildungsgerechtigkeit in der beruflichen
Ausbildung insbesondere fir junge Menschen mit Migrationshintergrund gegeben (8-10). Dem Beitrag
vorangestellt ist ein Absatz, der auf die Verwendung des Begriffs Migrationshintergrund in der Statistik
verweist (2).

3.  Vom Auslander- zum Migrationskonzept

2005 lebten rund 2,1 Millionen junge Menschen mit auslandischer Staatsangehdrigkeit in
Deutschland. Das sind 10% aller jungen Menschen unter 25 Jahren.® Lange Zeit standen sie politisch
im Blickpunkt, obgleich die Zahl von Jugendlichen mit Migrationshintergrund in Deutschland weitaus
bedeutender ist. Aussiedler, d.h. Menschen aus Familien urspriinglich deutscher Herkunft, die
teilweise seit Jahrhunderten in Osteuropa, insbesondere in den ehemaligen GUS-Staaten lebten, und
die bei ihrer Einwanderung nach Deutschland meist automatisch die deutsche Staatsbirgerschaft
erhielten wurden als deutsche Staatsbirger statistisch der einheimischen Bevdlkerung zugerechnet.
Aussiedler und eingebtirgerte Personen mit Migrationsintergrund sind aus solchen Statistiken daher

® Konsortium Bildungsberichterstattung 2006, S. 142ff
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nicht erkennbar. Dadurch wurde der Bevolkerungsanteil mit Migrationshintergrund erheblich
unterschatzt. Flichtlinge hingegen wurden statistisch kaum eigens beriicksichtigt.

2005 wurden mit dem Mikrozensus erstmals auf breiter Basis reprasentative Daten zu
unterschiedlichen Merkmalen, die den Migrationshintergrund bzw. die Migrationsgeschichte
beschreiben, erhoben (u.a. Zuzugsjahr, Geburtsort und Einburgerung der Befragten bzw. der Eltern/
GroRReltern bei Kindern). Dies ermdglicht differenzierte Aussagen zum Migrationshintergrund. Der
Beginn des Wandels ,von einem Auslander- zu einem Migrationskonzept® ist somit, statistisch
gesehen, eingelautet (Konsortium Bildungsberichterstattung 2006, S. 139f). Demnach lebten 2005
rund 6 Millionen junge Menschen unter 25 Jahren mit Migrationshintergrund in Deutschland: Das sind
27 % der jungen Menschen in Deutschland.®

Allerdings bertcksichtigt eine Reihe von statistischen Grundlagen in Deutschland, insbesondere im
Bildungsbereich auch weiterhin nur die auslandische Staatsbirgerschaft und nicht den
Migrationshintergrund. Dies gilt auch fur die Berufsbildungsstatistik (vgl. Uhly/ Granato 2006).

4. Interkulturelle Potenziale 7

Der Einsatz interkultureller Kompetenzen, so eine aktuelle Studie des BIBB (Settelmeyer u.a. 2006;
Settelmeyer 2008), weist berufsiibergreifende Ahnlichkeiten, aber auch berufsspezifische
Unterschiede auf. Steht z.B. beim Einsatz der Erst- und Fremdsprachen in einem Teil der
untersuchten Ausbildungsberufe das Ubersetzen im Vordergrund, werden in anderen Beratungs- und
Verkaufsgesprache mit Kunden weitgehend frei gefuhrt. Berufsiibergreifend vermitteln Fachkrafte
zwischen Kunden und Unternehmen.? Jungen Fachkraften mit Migrationshintergrund gelingt es, ihre
interkulturellen Kompetenzen erfolgreich im Berufsalltag einzusetzen und auszuweiten, wovon
Betriebe einen deutlichen Nutzen haben.

Weitere zentrale Ergebnisse sind, z.B., dass die Erstsprache junger Menschen mit
Migrationshintergrund sowohl in internationalen Berufsfeldern, z.B. bei Kaufleuten im Auf3enhandel,
aber auch in Arztpraxen oder im Einzelhandel vorteilhaft verwendbar ist. Sprachkenntnisse sowie
Kenntnisse des Kkulturellen Hintergrunds unterstitzen die jungen Fachkréfte darin, sich mit
ausléndischen Kunden oder Patienten nicht nur sprachlich problemlos zu verstandigen. Die jungen
Fachkrafte verstehen auch das, was Kundinnen, Patientinnen und Klientinnen gleicher Herkunft
.Zwischen den Zeilen" sagen méchten (Settelmeyer u.a. 2006). So gelingt es jungen Fachkraften mit
Migrationshintergrund in verschiedenen Gesprachssituationen die jeweiligen Gegebenheiten adaquat
einzuschéatzen und Vertrauen herzustellen (Settelmeyer u.a. 2006). ,Dieses breite Einsatzspektrum

® Konsortium Bildungsberichterstattung (Hrsg.) 2006, S. 142ff; ebenso zur Definition des Migrationshintergrunds,
S. 139ff

Die Ausfiihrungen und Ergebnisse des folgenden Abschnitts stiitzen sich weitgehend auf die Resultate des
Forschungsprojekts ,Interkulturelle Kompetenzen junger Fachkréafte mit Migrationshintergrund: Bestimmung
und beruflicher Nutzen®, das am Bundesinstitut fur Berufsbildung durchgefuhrt wurde, vgl. Settemeyer 2008,
Settelmeyer u.a. 2006 sowie www.bibb.de/wlk8601.htm

Einbezogen waren Berufe, deren Tatigkeiten sich auf das Inland konzentrieren, so die Ausbildungsberufe
Arzthelferinnen und Einzelhandelskaufleute, als auch solche mit Auslandskontakten, so die Speditions- und
AuBenhandelskaufleute (Settelmeyer u.a. 2006).

7
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macht es erforderlich, dass sie (die jungen Fachkrafte) unterschiedliche Sprachniveaus beherrschen
und zwischen diesen wechseln kénnen“ (Settelmeyer 2008:2).

Der Einsatz interkultureller Kompetenzen bedeutet zusatzliche Anforderungen sprachlicher und
kultureller Art fir die jungen Fachkrafte. Ihre bisher erworbenen Kenntnisse reichen fiir die berufliche
Praxis in der Regel nicht aus, sondern werden von ihnen on the job weiter entwickelt. Dies betrifft das
Ubersetzen, das sich Aneignen von Fachterminologie in der Erstsprache und anderer als bislang
bendtigter Sprachniveaus, wie Kenntnisse von Konventionen des Umgangs in beruflichen
Zusammenhéngen (Settelmeyer u.a. 2006). Der Einsatz nutzt sowohl Fachkréften, die ein hohes MafR
an Zufriedenheit bei ihrer Arbeit entwickeln als auch - in erheblichem MaRe — Betrieben: Der Nutzen
fur sie ist ungleich groRer, wenn sie die interkulturellen Kompetenzen ihrer Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen zur Verbesserung der Kundenorientierung einsetzen. (Settelmeyer 2008).

Allerdings wird ihr Einsatz nicht immer in angemessener Weise wahrgenommen. Vorgesetzte nehmen
nur einen Teil der eingesetzten Kompetenzen wahr und wissen interkulturelle Kompetenzen nicht
immer zu schétzen (Settelmeyer u.a. 2006). Noch immer wird der Migrationshintergrund zu haufig als
Defizit und weniger als Nutzen verstanden. Dies bedeutet: der Weg zu einer breiten Nutzung
interkultureller Fahigkeiten junger Menschen und Fachkréfte (nicht nur) mit Migrationshintergrund in
Deutschland ist noch weit (vgl. Abschnitt 10). Wie die folgenden Abschnitte zeigen, werden
Jugendliche mit Migrationshintergrund in der Realitat stattdessen nach wie vor bereits beim Ubergang
in eine berufliche Ausbildung ausgegrenzt und sind starker von ausbildungshemmenden
Entwicklungen betroffen wie einheimische Jugendliche.

5. Lehrstellenmarkt und Verdrangungsprozesse

Der folgende Abschnitt analysiert die Entwicklung des Lehrstellenmarkts sowie seine Auswirkungen
auf junge Menschen mit in- und auslandischem Pass.

Der starke Rickgang des Ausbildungsplatzangebots seit Mitte der 90er Jahre sowie die in diesem
Zeitraum stark gestiegene Zahl der Schulabsolventinnen haben zu erheblichen Anspannungen und
Verschiebungen im berufsbildenden System gefuhrt. Die Zahl der Abgéangerinnen aus allgemein
bildenden Schulen ist seit 1992 um rund 186.500 auf 946.200 in 2007 stark angestiegen (+ 25%).
Gegenlaufig entwickelte sich in dieser Zeit die Angebotsseite des Lehrstellenmarktes: Boten Betriebe
und Verwaltungen 1992 noch 721.800 Lehrstellen an, so sind es 2007 nur noch 644.100 - ein Verlust
von rund 77.800 Ausbildungsplatzen (-11%; Ulrich/ Eberhard 2008).

Eine Folge hiervon: 2007 miindeten rechnerisch 66% eines Schulabsolventenjahrgangs in das duale
System ein — Anfang der 90er Jahre waren es weit (iber 70% (Ulrich/ Eberhard 2008). Gleichzeitig
beginnen 2007 177.700 junge Menschen und damit knapp 76% mehr als 1992 einen schulischen
Ausbildungsgang (mit vollqualifizierendem Berufsabschluss). Eine Steigerung zeigt sich auch bei den
Studienanfangern (+ 67.400 bzw. + 19 %).

Trotz dieser Ausweitung alternativer Ausbildungsgange gelingt es nicht, allen Schulabsolventinnen
den Zugang zu einer abschlussbezogenen Ausbildung zu eréffnen (Ulrich/ Eberhard 2008). Die Zahl
junger Menschen, die nach der allgemeinbildenden Schule erst einmal in eine berufliche Grundbildung
des Ubergangssystems einmiindet hat sich im Vergleichzeitraum auf 604.400 verdoppelt. Ihr
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rechnerischer Anteil an einem Schulabgéangerjahrgang liegt 2007 bei 66% — im Vergleich zu 36%
Anfang der 90er Jahre (Ulrich/ Eberhard 2008).

Ungeachtet des leichten Zuwachs an Ausbildungsstellen in 2007 klafft noch immer eine erhebliche
Lehrstellenliicke, so dass die Situation auf dem Lehrstellenmarkt sich nur etwas entspannte: ,trotz des
betrachtlichen Vertragszuwachses gegeniiber 2006 (+49.761 bzw. +8,6% bundesweit) konnten die
Ungleichgewichte von Ausbildungsplatzangebot und -nachfrage noch nicht grundlegend beseitigt
werden“ (Ulrich u.a. 2007:3). Diese Entwicklung hat erhebliche Auswirkungen auf alle Jugendlichen,
insbesondere auf diejenigen mit Migrationshintergrund.

Ubersicht 1:

Entwicklung der Einmiindungsquoten in duale Aushiglund
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Quellen: Statistisches Bundesamt, Bundesagentur fir Arbeit, BIBB; Ulrich/ Eberhard 2008

Lehrstellenmarkt und Verdrangungsprozesse

2006 hatten rund 65.000 aller Auszubildenden im dualen System einen auslandischen Pass, dies
entspricht einem Anteil von 4,2% aller Auszubildenden.® Ihr Anteil an der gleichaltrigen

° Die Analysen in diesem Abschnitt beruhen auf der Berufsbildungsstatistik des Statistischen Bundesamtes, das
lediglich die Staatsangehdrigkeit und nicht den Migrationshintergrund erfasst (vgl. Abschnitt 3).
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Wohnbevélkerung liegt mit 10% hingegen mehr als doppelt so hoch®, d.h. auslandische
Auszubildende sind in der beruflichen Ausbildung stark unterproportional vertreten.

Lag die Zahl der Auszubildenden im dualen System 1995 noch bei 1,58 Millionen ist sie 2006 um
9.000 auf 1,57 Millionen gesunken, bei auslandischen Auszubildenden ist ein Riickgang von 121.000
auf 65.700 Auszubildenden festzustellen. Dies entspricht fast einer Halbierung der
Ausbildungsvertrage mit auslandischen Auszubildenden in diesem Zeitraum.

Der folgende Abschnitt geht der Frage nach, inwieweit der Riickgang der Zahl der Auszubildenden
auslandischer Nationalitat mit dem Gesamtriickgang an Ausbildungsstellen korrespondierte: Erfolgte
der Rickgang an Ausbildungsvertragen besonders in solchen Berufsbereichen, in denen
auslandische Jugendliche Mitte der 1990er-Jahre noch verstéarkt ausgebildet wurden? Kénnten somit
berufsstrukturelle Verschiebungen den Uberproportionalen Riickgang auslandischer Jugendlicher in
dualer Ausbildung erklaren?

In den Dienstleistungsberufen werden 2006 in Deutschland rund 786.000 junge Menschen dual
ausgebildet. Die Zahl der Auszubildenden insgesamt stieg in diesem Berufsfeld seit 1995 um 10
Prozent an, die Zahl der auslandischen Auszubildenden ging demgegeniiber um 22% zuriick (vgl.
Ubersicht 2). Eine dhnliche Entwicklung zeigt sich auch bei den Organisations-, Verwaltungs- und
Biroberufen. Bei den Warenkaufleuten fallt der Zuwachs an Auszubildenden insgesamt in diesem
Zeitraum starker aus, der Rickgang bei ausléandischen Auszubildenden hingegen schwécher (vgl.
Ubersicht 2).

In den Gesundheitsdienstberufen, wie z.B. bei den fachmedizinischen Angestellten sinkt die Zahl der
Auszubildenden mit auslandischem Pass um rund 3.500. Der Riickgang an Ausbildungsplétzen in den
Gesundheitsberufen fallt bei auslandischen Auszubildenden mit 35% rund doppelt so hoch aus wie bei
allen Auszubildenden (18%).

In den Gewerblichen Berufen verlauft die Entwicklung noch ungunstiger. 1995 lag der Anteil
auslandischer Auszubildender noch bei 8,4% und verringerte sich bis 2006 auf 3,4%. Zwar ging auch
die Gesamtzahl aller Auszubildenden in den gewerblichen Berufen in diesem Zeitraum um 8% zuruck;
bei den auslandischen Auszubildenden betrug der Riickgang jedoch 62%, in den Metallberufen sogar
69%. In den Elektroberufen zeigt sich ein &hnliches Bild: Bei allen Auszubildenden betrug der
Rickgang in dieser Zeit 17% — bei Auszubildenden auslandischer Nationalitat dagegen 74%.

Diese Entwicklung wird in vielen Einzelberufen deutlich: So sinken Zahl und Anteil der Auszubildenden
auslandischer  Nationalitdt bei den  Mechatroniker/innen — bei stark wachsenden
Auszubildendenzahlen in diesem neugeordneten Beruf — zwischen 1999 und 2006 deutlich, so dass
2006 von 22.300 Auszubildenden in diesem Ausbildungsberuf nur 336 einen auslandischen Pass
haben (vgl. ausfiihrlich Granato 2008).

Insgesamt zeigt sich, dass der Auslanderanteil in nahezu allen Berufen bzw. Berufsgruppen zwischen
1995 und 2006 starker zuriickgegangen ist, als dies der Entwicklung der Wohnbevoélkerung entspricht.
In schrumpfenden Ausbildungsbereichen wie z.B. in den Elektro- und Metallberufen ist die Zahl
auslandischer Auszubildender seit Mitte der 90er Jahre Uberproportional, zum Teil dramatisch

10 In Ostdeutschland leben nur sehr wenige junge Menschen mit ausléandischer Staatsangehérigkeit; ihr Anteil an
der gleichaltrigen Wohnbevélkerung liegt 2006 bei 2,4%. Dementsprechend gering ist die Zahl wie der Anteil
auslandischer Auszubildender im Bundesgebiet Ost (0,2%; Uhly/ Granato 2006). Daher beziehen sich die
folgende Ergebnisse auf Westdeutschland.

9



Granato, Mona (2008): Nachhaltigkeit durch Bildungsgerechtigkeit. Am Beispiel des Ubergangs Schule — Ausbildung. In: Rat fiir
Nachhaltige Entwicklung (Hrsg.): Forum ,Aufstieg durch Bildung: Chancen und Hemmnisse im Rahmen der 8. Jahreskonferenz.
Berlin

zuriickgegangen. Doch selbst in Berufsbereichen mit einer Expansion an Ausbildungsvertragen sind
die Anteile auslandischer Auszubildender zum Teil erheblich zurliickgegangen Dieser Rickgang der
Teilhabe Jugendlicher auslandischer Nationalitat in expandierenden Ausbildungsbereichen lasst sich
also nicht auf den Rickgang von Ausbildungsplatzen in diesen Berufsfeldern im vergangenen
Jahrzehnt zuriickfilhren.™ Dies legt die Vermutung nahe, dass junge Menschen mit auslandischem
Pass in Zeiten von Lehrstellenknappheit offensichtlich von deutschen Mitbewerbern verdréangt werden
(vgl. Boos-Niinning 2006; Uhly/ Granato 2006).

Ubersicht 2:  Anteil auslandischer Auszubildender in ausgewéhlten Berufen sowie Verdnderungen
von 1995 bis 2006 in %
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Quelle: Datenbank Aus- und Weiterbildungsstatistik des BIBB, auf Basis der Daten der Berufsbildungsstatistik
des Statistischen Bundesamtes (Erhebung zum 31.12.)

6. Auf dem Weg in eine berufliche Ausbildung: Bildu ngspléne
und Suchstrategien

Bildungsmotivation, Bildungsorientierungen und konkrete Bildungspléane sowie die Strategien junger
Menschen bei der Berufsfindung und bei der Realisierung ihrer Bildungsplane sind in der
Bildungsforschung zentrale GréRen, um ihren Bildungsstand erklaren zu kénnen. Der folgende

" Der Rickgang der Zahl junger Menschen mit auslandischem Pass in dualer Ausbildung ist stark

Uberproportional auch im Vergleich zur Entwicklung der jugendlichen Wohnbevdlkerung, der in diesem
Zeitraum aufgrund von Einburgerungen bei rund 18% liegt (Uhly/ Granato 2006).
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Abschnitt legt daher ausgewahlte Forschungsergebnisse zu den Bildungsplanen und Suchstrategien
junger Menschen mit Migrationshintergrund am Ubergang in eine berufliche Erstausbildung dar.

Bildungsplane

Die meisten Jugendlichen mit und ohne Migrationshintergrund haben fur die Zeit nach Beendigung der
Schule klare (Aus)Bildungsziele und konnen konkrete Qualifizierungsplane benennen — so die
Ergebnisse der BIBB — Schulabsolventenbefragung (Friedrich 2006)* wie auch anderer Studien.
Jugendliche mit und ohne Migrationshintergrund unterscheiden sich nur wenig in ihren
Bildungsaspirationen: 2006 streben 57% aller Schulabsolventen eine duale Ausbildung an (mit und
ohne MH 57%). Weitere 5% wollten eine berufsfachschulische Ausbildung beginnen (mit MH 4%,
ohne MH 7%) und 12% ein Studium aufnehmen (mit MH 7%, ohne MH 13%) (BMBF 2007:60). An
konkreten Ausbildungszielen und -planen mangelt es demnach nicht. Hinweise hierfir finden sich
auch in anderen Untersuchungen zur Statuspassage Schule — Ausbildung (z.B. Reil3ig u.a. 2006;
Skrobanek 2007; Schittenhelm 2007).

Strategien bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz

Untersuchungen zu den Strategien junger Menschen mit Migrationshintergrund im Ubergang Schule —
Ausbildung weisen auf ihr Engagement und ihre Potenziale bei der Suche nach einer Ausbildung hin.
Junge Menschen mit Migrationshintergrund sind bei der Suche nach einer Lehrstelle genau so flexibel
und engagiert, wie beispielsweise eine Studie zu den Strategien junger Frauen mit und ohne
Migrationshintergrund im Ubergang Schule — Ausbildung (Schittenhelm 2007) sowie die BA-BIBB-
Bewerberbefragung 2006 nachweisen: In zentralen Punkten — wie Bewerbungen (92%) und Nutzung
des Internets (84%) — liegen sie mit Bewerbern ohne Migrationshintergrund gleichauf (94% bzw. 83%).
Ausdruck ihrer Flexibilitat bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz ist beispielsweise auch, dass
rund 64% der Befragten mit Migrationshintergrund sich gleichzeitig in mehreren Berufen bewerben —
ahnlich wie Jugendliche ohne Migrationshintergrund. Dennoch erhalten sie deutlich seltener als
einheimische Bewerber die Chance auf ein Vorstellungsgesprach (vgl. Ubersicht 3; Granato 2007).

Zudem nutzen sie fir die Suche nach einem Ausbhildungsplatz weitere Informations- und
Kommunikationskanale: Die Hélfte erkundigt sich direkt bei Betrieben nach einem Ausbildungsplatz,
31% tun dies bei Kammern und Verbénden — &hnlich oft wie einheimische Bewerber (47% bzw. 33%).

Junge Menschen nutzen bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz auch ihr eigenes personliches
wie soziales Umfeld. So besprechen 40% aller Bewerber mit Migrationshintergrund alles Wichtige mit
inren Eltern — erheblich seltener als die Vergleichsgruppe (59%). Dies ist bei den
Bewerbungsstrategien der einzig signifikante Unterschied zwischen beiden Gruppen. Doch 62% der
Befragten mit Migrationshintergrund bitten in dieser Phase Eltern, Verwandte oder Freunde um Hilfe
(ohne MH 59%).

2 1n die Untersuchung einbezogen sind Absolventen aus allgemein bildenden wie beruflichen Schulen sowie
beruflichen Vollzeitschulen, die eine berufliche Grundbildung vermitteln, vgl. Friedrich 2006
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Ubersicht 3: Bewerbungsstrategien Lehrstellenbewerber* mit und ohne Migrationshintergrund in %

ich habe ... Migrationshintergrund
mit ohne
bei Betrieben nachgefragt und mich dort nach 48 47
Ausbildungsmaoglichkeiten erkundigt
mich bei Kammern, Verbéanden o.4. nach Mdglichkeiten
: 30 33
erkundigt
schriftliche Bewerbungen verschickt 86 90
mich im Internet informiert 81 80
mich gleich in mehreren Berufen beworben 64 65
Verwandte/Bekannte/Freunde um Hilfe gebeten 62 59
alle wichtigen Fragen auch mit den Eltern besprochen 40 59
an einem Vorstellungsgesprach teilgenommen 54 63
Quelle: Forschungsvorhaben BA/BIBB-Bewerberbefragung 2006
* Nur Befragte, die in den letzten 15 Monaten auf Lehrstellensuche waren

Auf den ersten Blick bewerben sich junge Menschen mit Migrationshintergrund seltener uberregional
als ihre Altersgenossen ohne Migrationshintergrund. Nimmt man als Vergleichsgruppe jedoch
Bewerber in Westdeutschland, wo der Giberwiegende Teil junger Migranten lebt, so bewirbt sich jeder
funfte Befragte mit Migrationshintergrund (22%) konkret au3erhalb der eigenen Region, d.h. in einem
Umkreis von mehr als 100 Km von seinem Wohnort entfernt und zeigt dadurch seine Bereitschaft, fur
eine berufliche Qualifizierung auch eine rdumliche Verénderung in Kauf zu nehmen — genauso oft wie
Bewerber ohne Migrationshintergrund in Westdeutschland.

Die Grunde fir die geringere Teilhabe junger Menschen mit Migrationshintergrund an beruflicher
Ausbildung liegen nicht in restriktiven personlichen oder familiaren Einstellungen gegeniber einer
beruflichen Zukunftsplanung. Ganz im Gegenteil belegen einschlagige Studien seit Jahren eine hohe
Bildungs- und Berufsorientierung der Jugendlichen selbst wie auch ihrer Familien (vgl. z.B.
Schittenhelm 2007; Boos-Nunning/ Karakasoglu 2005). Auch sind die Grunde nicht in fehlenden
Bildungsplanen und -zielen (Reilig u.a. 2006; Friedrich 2006) oder in unzureichenden Strategien am
Ubergang Schule — Ausbildung zu finden (Ulrich/ Granato, M. 2006; Schittenhelm 2007).

7.  Schulische Vorbildung und Einmindungschancen in eine
betriebliche Ausbildung

Angesichts eines angespannten Lehrstellenmarktes kommt den schulischen Voraussetzungen im

Ubergang an der ersten Schwelle eine besondere Bedeutung zu. Ein formal héheres Bildungskapital
gilt als Signal fur (vermutete) Produktivitat, Leistungsféahigkeit und Leistungsmotivation und bildet die

12
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Grundlage von Selektionsprozessen der Arbeitgeber am Ausbildungsmarkt. Nach den Ergebnissen
der BA/BIBB-Bewerberbefragung 2006 wirken sich gute schulische Voraussetzungen - d.h. ein
weiterfuhrender Schulabschluss bzw. gute Noten im Abschlusszeugnis bei einheimischen wie
eingewanderten Bewerbern als forderlich aus, jedoch in sehr unterschiedlichem Maf3e. Bewerberlnnen
aus Migrantenfamilien mit Hauptschulabschluss finden mit 23% kaum seltener als einheimische
Schulabgénger mit Hauptschulabschluss mit 24% einen betrieblichen Ausbildungsplatz..

Mit zunehmendem Bildungsabschluss steigen jedoch die Unterschiede. Wahrend von den
Realschulabsolventen aus Migrantenfamilien nur 32% in einen betrieblichen Ausbildungsplatz
einmunden, sind es bei der einheimischen Vergleichsgruppe 43% (Granato 2008). Auch Bewerber mit
Abitur und Migrationshintergrund haben mit 44% erheblich geringere Erfolgsaussichten als die
Vergleichsgruppe ohne Migrationshintergrund (53%).

Vergleichbares gilt fir die schulischen Voraussetzungen, wie das Beispiel der Mathematiknote zeigt:
35% der Bewerberlnnen mit Migrationshintergrund mit einer (sehr) guten Mathematiknote finden einen
betrieblichen Ausbildungsplatz, hingegen 47% der Bewerberlnnen ohne Migrationshintergrund mit
einer (sehr) guten Mathematiknote (Granato 2008). Ahnliche Ergebnisse lassen sich auch fir die
Deutschnote zeigen.

Ubersicht 4:

Einmiindung von Bewerbern mit und ohne Migrationshintergund
in eine betriebliche Ausbildung in %
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Quelle: BA/BIBB-Bewerberbefragung 2006

Dabei muss beriicksichtigt werden, dass es sich bei allen Befragten der BA/BIBB-Bewerberstudie bei
denjenigen mit wie ohne Migrationshintergrund ausschlie3lich um sogenannte ,ausbildungsreife”
Jugendliche handelt, welche die Eignung fiir die von ihnen angestrebten Berufe mitbringen. Denn die
Bundesagentur fur Arbeit ist angehalten, nur die Personen als Bewerber zu fuhren, die ,reif* sind.
Damit kann hier die haufig kritisierte und beméngelte Ausbildungsreife der Bewerber nicht als
Erklarung fir das Nicht-Einminden in eine Lehre genutzt werden (Eberhard 2006).
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8. Diskussion der Ergebnisse

Die Chancen von Bewerbern mit Migrationshintergrund sind auch bei vergleichbaren schulischen
Voraussetzungen beim Ubergang in eine berufliche Ausbildung deutlich schlechter als die von
Bewerbern ohne Migrationshintergrund. Die unterschiedlichen Einmiindungsquoten von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund in eine duale Ausbildung lassen sich demnach nicht — wie bisher vielfach
geschehen - (allein) auf unterschiedliche Schulabschlisse bzw. einzelne Schulnoten zuriickfuhren.
Die Ergebnisse einer Reihe neuerer Studien weisen vielmehr darauf hin, dass die im
Alltagsverstandnis — bis heute - verwendeten Erklarungsversuche wie fehlende oder gering bewertete
Schulabschliisse (kein oder nur ein Hauptschulabschluss) sowie mangelhafte oder unzureichende
deutsche Sprachkenntnisse fir die schlechteren Zugangschancen von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund zu beruflicher Ausbildung keine hinreichende Erklarung bieten (Ulrich/ Granato
2006; ReiRig u.a. 2006; Skrobanek 2007; Friedrich 2006; Imdorf 2007; Uberblick Boos-Niinning/
Granato 2008). D.h. auch unter Kontrolle der schulischen Bildungsvoraussetzungen haben junge
Menschen mit Migrationshintergrund in Deutschland einen geringeren Zugang zu beruflichen
Ausbildung.

Auch andere Ansétze, die bei den Bildungs- und Berufsorientierungen junger Migrantinnen und ihrer
Eltern auf kulturelle, als hinderlich angenommene Einstellungen und Verhaltensmuster als Erklarung
fur die geringere Teilhabe junger Menschen mit Migrationshintergrund an beruflicher Ausbildung
zuriickgriffen, sind im vergangenen Jahrzehnt durch eine Reihe von Studien widerlegt worden. ™

Die Suche nach tragfahigen Anséatzen zur Erklarung der geringeren Chancen junger Menschen mit
Migrationshintergrund beim Zugang zu einer beruflichen Qualifizierung steht Uiberwiegend erst am
Anfang. (z.B. Imdorf 2007; Boos-Ninning/ Granato 2008). Zunehmend in den Blick genommen
werden dabei soziobkonomische Faktoren wie die dargelegten Verdrangungsprozesse angesichts
einer erheblichen Lehrstellenknappheit sowie andere Rahmenbedingungen, wie die Wohnregion oder
der soziotkonomische Status der Familie. Dabei spielen die ,Ressourcen“ derjenigen, die einen
Ausbildungsplatz suchen zunehmend eine Rolle, seien es individuelle (Bildungs)Ressourcen, seien es
familiar oder sozial bedingte Netzwerkressourcen.

Gleichfalls stérkere Beachtung finden AusschlieBungstendenzen seitens der Anbieter betrieblicher
Ausbildungsplatze (Uberblick z.B. Boos-Niinning/ Granato 2008). Der Bogen der diskutierten
Erklarungsansatze reicht von ressourcentheoretischen Anséatzen, die neben den Bildungskapitalien
auch soziale Kapitalien einschlieRen, Uber die starkere Einbeziehung der aufgezeigten
soziodkonomischen EinflussgrofRen bis zu signaltheoretischen Ansétzen. Diese gehen davon aus,
dass seitens der Beschaftiger bei der Auswahl von Bewerbern zusétzlich zu leistungsbezogenen
Kriterien andere Merkmale einbezogen werden. Diese beruhen nicht auf der individuellen
Leistungsfahigkeit bzw. der Einschatzung derselben, sondern auf Annahmen Uber bestimmte
Gruppen. Dabei spielt das Risiko, dass Beschaftiger einer bestimmten Gruppe von Bewerbern

13 Vgl. Abschnitt 6 sowie: zu den (Aus)Bildungszielen und konkreten Qualifizierungsplanen von

Schulabsolventinnen mit und ohne Migrationshintergrund vgl. Friedrich 2006, Reiig u.a. 2006, Skrobanek
2007; zur hohen Bildungs- und Berufsorientierung der Jugendlichen selbst wie ihrer Familien vgl. Schittenhelm
2007; Boos-Niinning/ Karakasoglu 2005, zum Ubergangsprozess wie den Strategien am Ubergang Schule -
Ausbildung vgl. Beicht u.a. 2008; Granato 2008; Schittenhelm 2007; Skrobanek 2007; Ulrich/ Granato 2006.
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zuschreiben eine zentrale Rolle (Solga 2005:65f). Gerade bei Jugendlichen mit Migrationahintergrund
ist die Risikozuschreibung besonders hoch. Letztlich geht es dabei um die Frage, inwieweit auf dem
Lehrstellenmarkt Diskriminierung von Jugendlichen aufgrund des Migrationshintergrundes stattfindet
(vgl. Boos-Niinning 2006; Imdorf 2007; Boos-Niinning/ Granato 2008).

9.  Junge Menschen mit und ohne Migrationshintergrund a uf dem
Weg in eine berufliche Ausbildung?

Von den Bewerbern und Bewerberinnen ohne Migrationshintergrund finden 40% einen betrieblichen
Ausbildungsplatz, von denjenigen mit Migrationshintergrund nur 29%, Was geschieht mit den rund
130.000 jungen Menschen mit Migrationshintergrund, die offiziell bei der BA gemeldet sind und keinen
Ausbildungsplatz finden? Welche Ausweichmdglichkeiten, vielleicht Alternativen stehen ihnen offen?
Wo verbleiben sie ansonsten?

Ausweichen in das ,Ubergangssystem*

Rund 28% der Bewerberinnen und Bewerber mit Migrationshintergrund befinden sich, wenn sie keine
Ausbildungsstelle  bekommen haben in Bildungsgangen des ,Ubergangssystems® wie
Berufsvorbereitungsjahr  (BVJ), Berufsgrundbildungsjahr (BGJ) 0.4., die nicht zu einem
Berufsabschluss fuhren — haufiger als Lehrstellensuchende ohne Migrationshintergrund (23%). Zum
Teil sind darunter zwar auch solche Bildungsgéange, die es ihnen ermdglichen, ihre schulischen
Voraussetzungen zu verbessern. Die BIBB — Ubergangsstudie 2006 belegt allerdings, dass sich die
Prozesse an der Statuspassage Schule — Ausbildung fur Jugendliche mit Migrationshintergrund
durchschnittlich langer gestalten als fur die Vergleichsgruppe ohne Migrationshintergrund (Beicht u.a.
2007). Die schwierige Situation am Ubergang Schule — Ausbildung zeigt sich auch darin, dass 22%
der Lehrstellensuchenden mit Migrationshintergrund arbeitslos sind oder jobben — deutlich haufiger als
diejenigen ohne Migrationshintergrund (15%).

Verharren im Ubergangssystem und ,Altbewerber*

Dementsprechend sind Bewerberlnnen mit Migrationshintergrund bei den sog. ,Altbewerbern* deutlich
Uberrepréasentiert: 55% hatten sich bereits im Jahr oder in den Jahren zuvor auf eine Lehrstelle
beworben, 45% sind es bei denjenigen ohne Migrationshintergrund. Altbewerberinnen haben es
jedoch bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz besonders schwer. Je alter sie sind und je langer
sie sich bereits auf der Suche nach einem Ausbildungsplatz befinden, desto geringer sind ihre
Aussichten auf eine vollqualifizierende Ausbildung - obgleich sie genauso qualifiziert und motiviert
sind wie diejenigen, die erstmalig auf der Suche nach einer Lehrstelle sind (Ulrich/ Krekel 2007,
Granato 2008). Diese Entwicklung ist bildungspolitisch von besonderer Brisanz — nicht nur weil das
Altbewerberpotenzial derzeit auf rund 325.100 junge Menschen geschatzt wird (Ulrich/ Krekel 2007),
davon 94.000 mit Migrationshintergrund.
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Hoher Anteil junger Erwachsener ohne Berufsabschluss

Junge Menschen mit Migrationshintergrund bleiben Uberproportional haufig ohne einen
Berufsabschluss. Nach dem Mikrozensus lebten in Deutschland 2005 2,18 Millionen junge
Erwachsene zwischen 25 und 35 Jahren ohne anerkannten Berufsabschluss; davon haben 1,09
Millionen einen Migrationshintergrund (Konsortium Bildungsberichterstattung 2006, S.148f). Junge
Erwachsene mit Migrationshintergrund sind von Ausbildungslosigkeit besonders stark betroffen: 41 %
der jungen Migranten haben keinen Berufsabschluss, wahrend der Anteil bei den jungen
Erwachsenen ohne Migrationshintergrund nur 15% betragt. Noch ungunstiger stellt sich die Situation
fur junge Auslander und insbesondere fir junge Tilrken dar: Sie haben zu 47% bzw. zu 57% keinen
Berufsabschluss. Etwas giinstiger sieht die Lage fir junge Erwachsene aus den sonstigen EU 15-
Staaten und junge Aussiedler aus; dennoch fallen auch bei ihnen die Anteile mit 22% bzw. 28%
Uberdurchschnittlich hoch aus (Konsortium Bildungsberichterstattung 2006, S.148f; vgl. auch Beicht/
Ulrich 2008).

10. Fazit und Ausblick: fur eine nachhaltige Entwic klung von
Bildungsgerechtigkeit

Im vergangenen Jahrzehnt wurden in Deutschland junge Menschen mit ausléndischer
Staatsangehorigkeit angesichts knapper Lehrstellen Uberproportional aus dem dualen
Ausbildungssystem in Deutschland verdrangt. Junge Menschen mit Migrationshintergrund finden
selbst mit den gleichen schulischen Bildungsvoraussetzungen erheblich seltener einen betrieblichen
Ausbildungsplatz. Von Chancengerechtigkeit fir junge Menschen mit Migrationshintergrund ist das
duale System der Berufsausbildung in Deutschland noch weit entfernt. In Frage gestellt ist durch die
vorliegenden Ergebnisse auch - wie der erste nationale Bildungsbericht (Konsortium Bildungsbericht
2006) deutlich macht — die Integrationsfahigkeit des (Aus)Bildungssystems in Deutschland.
Wesentlicher Bestandteil eines generationenubergreifenden Nachhaltigkeitskonzepts ist die
gleichberechtigte Teilhabe aller an Bildung (vgl. Abschnitt 1). Bildungsgerechtigkeit ist daher eine
zentrale Zielsetzung fiir die nachhaltige Entwicklung von Generationengerechtigkeit.

Das Ziel einer solchen nachhaltigen Entwicklung in der Bildung, hier in der beruflichen Ausbildung
junger Menschen mit und ohne Migrationshintergrund, kann nur durch eine gleichberechtigte Teilhabe
an beruflicher Ausbildung erreicht werden. Dies bedeutet erstens die Herstellung von
Bildungsgerechtigkeit im vorschulischen Bereich wie im allgemeinbildenden Schulsystem fiir alle
Kinder in Deutschland unabhéangig von ihrer sozialen, sprachlichen oder ethnischen Herkunft als eine
zentrale Voraussetzung fir Chancengerechtigkeit im Ausbildungssystem. Und zweitens die
Herstellung von Chancengerechtigkeit beim Zugang und bei der Durchfiihrung, d.h. im Verlauf einer
Ausbildung sowie beim Abschluss einer Ausbildung und bei der Verwertung der beruflichen
Abschlisse fir eine ausbildungsadaquate Beschaftigung. Dies gilt fur die berufliche wie die
hochschulische Ausbildung. Dabei ist es wesentlich, die bisher zunehmende Kumulation von
Bildungsungerechtigkeit in den verschiedenen Phasen des Bildungsverlaufs umzukehren in einen

4 Der folgende Abschnitt ist eine aktualisierte und Uberarbeitete Fassung der Handlungsempfehlungen, die im
Rahmen der Arbeitsgruppe 3 ,Gute Bildung und Ausbildung sichern, Arbeitsmarkchancen erhéhen* des
Nationalen Integrationsplans vorgeschlagen wurden, vgl. Granato u.a. 2007
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Abbau ungleicher Startchancen und Lernbedingungen von Kindern vorzugsweise beim Eintritt in den
vorschulischen Bereich spatestens jedoch beim Eintritt in die Schule. Ein weiterer zentraler Schritt ist
die gleichberechtigte Chance bei den verschiedenen Bildungsiibergangen sowohl formale
Bildungsabschliisse - in Form schulischer und beruflicher Ausbildung - als auch individuelle
Kompetenzen und Potenziale fiir die nachste Etappe verwerten zu koénnen: dies gilt bei Beginn der
Schule ebenso wie beim Ubergang von der Grund- in eine weiterfihrende Schule sowie beim
Ubergang vom allgemeinbildenden Schulsystem in eine berufliche Ausbildung bzw. von der
Berufsausbildung in den Beruf. Hier geht es einerseits um eine Passung verschiedener
Bildungsabschlisse fur die nachfolgende Bildungsetappe (bzw. die Einmindung in den Beruf)
insbesondere aber um die gleichwertige Anerkennung von Bildungsabschliissen und Kompetenzen
durch die jeweilige Bildungsinstitution und den Arbeitsmarkt unabh&ngig von sozialer und ethnischer
Herkunft und Geschlecht.

In  der Vergangenheit haben defizitorientierte  Erklarungsansatze nicht nur in der
sozialwissenschaftlichen Diskussion, sondern auch bei den Konzepten und Modellen zur Forderung
junger Menschen mit Migrationshintegrund Gberwogen. Angesichts der wachsenden Zahl junger
Menschen mit Migrationshintergrund, die trotz guter schulischer Voraussetzungen keinen betrieblichen
Ausbildungsplatz finden, missen solche Modelle starker Bertcksichtigung finden, die an ihren
Ressourcen wie an ihrer Situation als ,Marktbenachteiligte ansetzen.

Dabei gilt es gleichzeitig die Differenzierung zwischen jungen Menschen im Ubergang Schule —
Ausbildung deutlich stérker als bisher in den Blick zu nehmen und die Heterogenitat der
Schulabsolventinnen wie Altbewerberlnnen (mit und ohne Migrationshintergrund), im Hinblick auf ihre
Lernvoraussetzungen und ihre Bildungsabschlisse, ihre Kompetenzen und Potenziale, ihre
lernbiografischen Erfahrungen, ihr Alter und Geschlecht, ihren Migrationshintergrund und ihre
Erstsprache bei dem Forderangebot erheblich stéarker als bisher zu beriicksichtigen (Granato 2006;
Granato u.a. 2007; Bohlinger 2008; Bylinski 2008).

Angesichts der erst mittelfristig zu erwartenden grundlegenden Entspannung der Ausbildungslage in
Westdeutschland — gerade unter Beriicksichtigung des Altbewerberpotenzials - sowie der erklarten
bildungspolitischen Zielsetzung der Bundesregierung und der Sozialpartner, allen jungen Menschen in
Deutschland eine voll qualifizierende Berufsausbildung zu ermdglichen, ist eine breit angelegte und
abgestimmte Qualifizierungsoffensive fur junge Menschen mit (und ohne) Migrationshintergrund in
einem integrierten Forder-Programm erforderlich, um eine nachhaltige Strategie auf dem Weg zu
mehr Bildungsgerechtigkeit realisieren zu koénnen (Granato u.a. 2007). Dabei qilt es die
unterschiedlichen Handlungsfelder erheblich stéarker als bisher aufeinander zu beziehen und
miteinander abzustimmen (Granato u.a. 2007; Bylinski 2008).

Angefangen bei der qualitativen Verbesserung und quantitativen Ausweitung praventiver Mal3nahmen
der Berufsorientierung, die an lebensweltorientierten Schulen friihzeitig ansetzen Uber die qualitative
Verbesserung und zielgruppenspezifische Differenzierung klassischer wie die Nutzung neuerer
Instrumente der Ausbildungsvorbereitung (der sog. ,Berufsvorbereitung“), tber die Forderung des
Zugangs zu bzw. der Durchfuhrung einer vollqualifizierenden Ausbildung — sei sie betrieblich oder
aulerbetrieblich — bis zur abschlussbezogenen Nachqualifizierung junger Erwachsener gilt es die
Forderangebote fir junge Menschen mit und ohne Migrationshintergrund in einem integrierten
Forderprogramm zu bilndeln, der den Foérdebedarf bundesweit vorzugsweise im Rahmen einer
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Regelférderung anbietet sowie regional umsetzt und steuert (z.B. durch ein regionales
Ubergangsmangagement) (Granato u.a. 2007; Bylinski 2008).

Ein solches integriertes Forder-Programm sollte zielgruppenspezifisch, differenziert und nachhaltig an
folgenden Handlungsfeldern ansetzen:

D) Konsequent Nachqualifizierung anbieten

(2) Anerkennung von Schul- und Berufsbildungsabschlissen aus dem Herkunftsland

3) Angebote an voll qualifizierender Ausbildung verstarken

4) Betriebe und Verwaltungen starker fur die Ausbildung von Jugendlichen mit

Migrationshintergrund gewinnen
5) Ubergangssystem und Ubergangsmanagement von Schule in Ausbildung qualitativ

verbessern
(6) Interkulturelle Potenziale nutzen
@) Ausbildungserfolg im Verlauf der Berufsausbildung sichern
(8) Ubergang junger Fachkrafte mit Migrationshintergrund in qualifizierte Berufsarbeit sichern
1) Konsequent Nachqualifizierung anbieten

Der alarmierend hohen Zahl junger Menschen mit Migrationshintergrund ohne beruflichen Abschluss
gilt es mit weitreichenden Angeboten zur beruflichen Nachqualifizierung zu begegnen. Die grof3e
Mehrheit junger Menschen mit Migrationshintergrund ohne beruflichen Abschluss verfugt Uber
Arbeitserfahrungen und berufliche Kompetenzen. Sie kdnnen diese jedoch nicht hinreichend in den
Arbeitsmarkt einbringen. Es ist anzunehmen, dass sie unsichere und wechselnde Arbeitsverhéltnisse
wie Phasen der Arbeitslosigkeit kennen gelernt haben. D.h. es handelt sich dabei um eine sehr
differenzierte Personengruppe, sehr unterschiedliche Lebenslagen, gepragt von diskontinuierlichen
Bildungs- und Erwerbsverlaufen sowie von ,Patchworkbiografien“. Eine nachhaltige Strategie mit der
Zielsetzung von Bildungsgerechtigkeit im Bildungs- und Erwerbssystem kann nur gelingen, wenn
diese Zielgruppe — 1,09 Millionen junge Menschen mit und rund 1 Millionen junge Menschen ohne
Migrationshintergrund — nachhaltig eine ,zweite Chance" auf eine abschlussbezogene berufliche
Nachqualifizierung erhalten.

Die Mitte der 90er Jahre durchgefuhrten BIBB-Modellversuche zur berufsbegleitenden
Nachqualifizierung haben die erfolgreiche Realisierung von Nachqualifizierungsmalinahmen mit einem
Berufsabschluss fur lernungewohnte junge Erwachsene unter Beweis gestellt.’® Dabei wurden
Modulkonzepte flr eine Reihe von Ausbildungsberufen entwickelt und erprobt. Die Ergebnisse dieser
erfolgreichen BIBB-Modellversuchsreihe (u.a.) haben zwar zu einer Reihe von Folgeaktivitaten
gefihrt; die berufsbegleitende modulare Nachqualifizierung ist jedoch bislang nicht in die bundesweite
Regelférderung (z.B. in das Benachteiligtenprogramm) eingemiindet (Gutschow 2006; Granato 2006).
So bedarf beispielsweise die Forderinitiative ,Abschlussorientierte modulare Nachqualifizierung” als
Teil des Programms ,Perspektive Berufsabschluss® des Bundesministeriums fur Bildung, das
Aktivitaten in diese Richtung initiiert, dringend einer erheblichen Ausweitung in die Flache.®

' Die Modellversuchsreihe .Berufsbegleitende Nachqualifizierung” wurde zwischen 1995 — 2001 durchgefihrt,
vgl. hierzu Gutschow 2006.

Ziel der Forderinitiative ,Abschlussorientierte modulare Nachqualifizierung“ des BMBF ist es durch
Strukturentwicklung ,zur Verringerung des Anteils an- und ungelernter junger Erwachsener mit und ohne
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Die berufliche Nachqualifizierung sollte, wenn méglich berufsbegleitend, einem mdglichst gro3en Teil
junger Erwachsener ohne Berufsabschluss den Zugang zu einem anerkannten Berufsabschluss
ermoglichen (vgl. Granato. u.a. 2006 sowie Friedrich-Ebert-Stiftung/ Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(Hrsg.) 2006). Andernfalls bleiben wesentliche Potenziale dieser jungen Menschen gesellschaftlich
ungenutzt und ihre Chancen auf eine gesellschaftliche Integration sehr eingeschrankt, was sowohl
erheblichen sozialen Sprengstoff birgt als auch das im nachsten Jahrzehnt wirtschaftlich dringend
gebrauchte Potenzial an Arbeitskraften ungenutzt 1asst.

Hierflr ist ein bundesweites, integriertes und nachhaltig angelegtes ,Forderprogramm zur modularen
berufsbegleitenden Nachqualifizierung fir junge Erwachsene* kurz ,Forderprogramm zweite Chance*
mit langerer Laufzeit, d.h. mindestens einem Jahrzehnt zu empfehlen. *’

Nur mit einer soliden Finanzierungsbasis sowie einer nachhaltigen Verstetigung der Forderstrukturen
in einem integrierten Forderprogramm ist es mdoglich — unabhéngig von den wechselnden
Bedingungen der Arbeitsmarktpolitik bzw. der Landesausgaben - die bildungspolitische
Herausforderung einer ,zweiten“ Chance fir junge Erwachsene ohne Ausbildungsabschluss zu
meistern.

Die berufsbegleitende Nachqualifizierung bendtigt neben einem solchen Foérderprogramm mindestens
drei weitere Komponenten fir eine nachhaltig erfolgreiche Realisierung (vgl. Granato 2006, Gutschow
2006):

(1) Die Einbindung der Betriebe

(2) Kooperation der Beteiligten vor Ort (Netzwerkstrukturen)

(3) Die Anpassung und Weiterentwicklung des bisherigen Instrumentariums der berufsbegleitenden
Nachqualifizierung sowohl an die Heterogenitat der Bildungsvoraussetzungen und Lebenslagen
junger Menschen mit Migrationshintergrund als auch an die sich entwickelnden Berufsbilder im
dualen System.

2 Anerkennung von Schul- und Berufsbildungsabschlissen aus dem Herkunftsland

Fir (junge) Menschen mit Migrationshintergrund ist eine bundesweit mdglichst einheitliche Regelung
fur die Anerkennung schulischer und beruflicher Bildungsabschliisse aus dem Herkunftsland dringend
erforderlich. Dariiber hinaus ist es wichtig, Neuzuwanderern — und hier insbesondere spateinreisende
Jugendliche und (junge) Erwachsene — die Mdglichkeit einer Zertifizierung ihrer schulischen bzw.
beruflichen Abschliisse zu eréffnen (unter Beriicksichtigung bestehender EU-Richtlinien). Gleichfalls
sind (unbirokratische) Verfahren zur Anerkennung und Zertifizierung der Kenntnisse der
Herkunftssprache fir diese Zielgruppen (vgl. u.a. Bundesministerium fir Abriet und Soziales (2007).

Beschaftigung” beizutragen. Knoll/ Schweigard 2008:19). Durch regionale Strukturentwicklung und die
Beteiligung aller Partner vor Ort in regionalen Netzwerken, soll die berufliche Nachqualifizierung in das
Regelsystem Uberfuhrt werden. Denn bislang nutzen Betriebe die Potenziale junger Erwachsener ohne
Berufsabschluss wie der der beruflichen Nachqualifizierung nicht fur eine systematische Personalentwicklung.

7 Zentrale Elemente sind hierbei u.a.: (1) die Abschlussorientierung d. h. Ziel der Nachqualifizierung ist ein
Abschluss in einem anerkannten Ausbildungsberuf, (2) die Verknupfung von Arbeiten und Lernen, (3) der
Erwerb von beruflichen Fertigkeiten und Kenntnissen in Uberschaubaren Lerneinheiten, die
Handlungskompetenz vermitteln (Module), (4) die zielgruppenadéquate Gestaltung und Unterstiitzung des
Lernprozesses sowie die sozialpddagogische Betreuung, (5) Zulassung zur Externenprifung und
angemessene Vorbereitung auf die Prifung, (6) bei Bedarf kontinuierliche fachsprachliche Begleitung im
Verlauf der Nachqualifizierung. Vgl. Gutschow 2006.
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Wenngleich das qualifizierte Arbeitskraftepotenzial dieser Personengruppe quantitativ nur schwer
einschatzbar ist, werden durch die bisherige Praxis der Nichtanerkennung formaler Abschlisse (bzw.
der hohen Hurden auf dem Weg dorthin) in Deutschland unschéatzbare Bildungsqualifikationen und —
ressourcen gesellschaftlich nicht verwendet und damit verschwendet - angesichts des bis 2020
bendtigten 2,5 Millionen qualifizierten Arbeitskréafte eine ungeheure Verschwendung von
Bildungskapital.

3) Angebote an voll qualifizierender Ausbildung verstéarken

Die bisherigen Forderinstrumente in Deutschland haben sich, gerade fir die Gruppe der Jugendlichen
aus Migrantenfamilien mit qualifizierten Schulabschliissen, als nicht effektiv genug erwiesen. Von dem
berufsbildungspolitischen Vorrang von MaRnahmen des Ubergangssystems sollte fiir diese Zielgruppe
abgegangen werden, um unnétige Warteschleifen und Sackgassen zu vermeiden. Schulisch gut
qualifizierten  Schulabsolventinnen wie Altbewerberlnnen mit  Migrationshintergrund, sog.
.Marktbenachteiligten® gilt es eine abschlussbezogene duale Ausbildung z.B. in einem
Ausbildungsplatzprogramm zu ermdglichen. Die Einrichtung auf3erbetrieblicher Ausbildungsplatze fir
Jugendliche mit Migrationshintergrund durch die Bundesagentur fiir Arbeit 2007/ 2008 ist ein erster
Schritt, der angesichts des vergleichsweise geringen Umfangs der vorgesehenen Ausbildungsplatze
und des knappen zeitlichen Horizonts und des Verdrdngungsprozesses von Schulabgéngern mit
Migrationshintergrund auf dem Lehrstellenmarkt nur als ein Einstieg in ein integriertes Programm , das
eine nachhaltige Entwicklung erméglicht, angesehen werden kann.

Daher sollte allen schulisch gut qualifizierten Jugendlichen eine abschlussbezogene duale Ausbildung
in einem integrierten bundesweiten Ausbildungsplatzprogramm ermdglicht werden, wobei es wichtig
ist, dass entsprechende Programmaktivitdten integriert angelegt werden. Gerade fir
marktbenachteiligte Schulabganger insbesondere mit Migrationshintergrund ist ein mittelfristiges, auf
mindestens finf Jahre breit angelegtes, bundesweites Foérderprogramm ahnlich wie das
Ausbildungsprogramm Ost in Betracht zu ziehen, das den Jugendlichen eine direkte Einmiindung in
eine vollqualifizierende Berufsausbildung erméglicht.

Dieses sollte in der Form der betriebsnahen Variante des Ausbildungsprogramms Ost durchgefihrt
werden (vgl. hierzu Beicht/ Berger 2006). Einsparungen im Bereich der beruflichen Grundbildung, die
durch die Vermeidung von unnétigen (kosten- und zeitaufwandigen) ,Warteschleifen* erzielt werden,
koénnten flr ein solches Ausbildungsplatzprogramm effektiv genutzt werden.

4) Betriebe und Verwaltungen starker fir die Ausbildung von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund gewinnen

Noch immer nutzen Betriebe und Verwaltungen zu selten das Potenzial schulisch gut vorgebildeter
junger Menschen mit Migrationshintergrund als junge Nachwuchskrafte in Ausbildung und Beruf.
Immerhin haben eine Reihe von GrolRunternehmen bereits gute Erfahrungen mit der Ausbildung
dieser Zielgruppe in herkunftsgemischten Teams, die mit gutem Erfolg und hoher Zufriedenheit
arbeiten. Die groRe Mehrheit der Auszubildenden (83%) in diesen GroRRbetrieben bevorzugt ,eine
Ausbildung in interkultureller =~ Gruppenzusammensetzung“, da sie ,die interkulturelle
Zusammensetzung und Zusammenarbeit als angenehm und positiv* wahrnehmen (Bednarz-Braun
2008:1). Gerade die gemeinsame Ausbildung zusammen mit Jugendlichen unterschiedlicher Herkunft
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bewerten die Befragten als ,interessanter und vielfaltiger“. Dementsprechend sind Auszubildende aus
herkunftsgemischten Gruppen deutlich haufiger mit ihrer Ausbildung zufrieden als diejenigen aus
eigenkulturellen Gruppen (Bednarz-Braun 2008:1f). Von daher gilt es die Potenziale von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund z.B. in herkunftsgemischten Teams deutlich starker als bisher in der
Ausbildung zu nutzen.

Charta der Vielfalt als Chance fiir Unternehmen

Betriebe verstehen allmahlich: Ein modernes zukunftsfahiges Unternehmen kann es sich nicht leisten,
auf die Ressourcen einer gut ausgebildeten Generation junger Menschen mit Migrationshintergrund
zu verzichten. Es gibt jedoch noch immer Betriebe, bei denen Bedenken bestehen. Diese Bedenken
gilt es im Vorfeld der Ausbildung auszurdumen, denn wichtig ist ein Betriebsklima, das fur die Vielfalt
der Kompetenzen und Fahigkeiten aller seiner Mitarbeiterlnnen offen ist. Bisher haben sich rund 250
Unternehmen und Institutionen des offentlichen Dienstes in der ,Charta der Vielfalt”
zusammengeschlossen und sich u.a. dazu verpflichtet, eine Unternehmenskultur zu pflegen, die von
gegenseitigem Respekt und Wertschatzung jedes Einzelnen, bei besonderer Verantwortung der
FOhrungskrafte gepragt ist (www.vielfalt-als-chance.de). Diese Initiative der Bundesregierung wird von
einer Reihe namhafter Unternehmen wie Daimler, Deutsche BP und Deutsche Telekom getragen und
unterstutzt. Eines der zentralen Ziele neben der Anerkennung und Nutzung von Vielfalt im
Unternehmen, ist die Uberpriifung der Personalprozesse im Unternehmen auf Chancengleichheit, die
Nutzung individueller Kompetenzen bei Berlicksichtigung der unternehmerischen Leistungsanspriiche
(www.vielfalt-als-chance.de).

Die starkere Einbeziehung junger Menschen mit Migrationshintergrund in eine betriebliche Ausbildung
und die starkere Verwertung ihrer Kompetenzen und Potenziale, sollte daher nicht als einzelne
FordermalBnahme verstanden werden, sondern in eine allgemeine Unternehmensstrategie der
Personalférderung eingebunden sein. Eine solche an ,Vielfalt als Chance" orientierte Personalpolitik
sollte moglichst von der Geschéftsleitung, der Personalleitung sowie dem Betriebsrat mitgetragen
werden. So nutzen beispielsweise die Ford-Werke im Rahmen einer integrierten Diversity-Strategie
die Potenziale ihrer Auszubildenden mit Migrationshintergrund. Dabei zeigt sich, dass die
Kompetenzférderung der Ausbildenden mit einem Kompetenzzuwachs bei den Auszubildenden
einhergeht, die dem Betrieb zugute kommt.

Mentoring ist eine erfolgreiche Strategie zahlreicher Unternehmen zur Férderung von jungen Frauen
und Mannern als Nachwuchskrafte, die im Rahmen einer solchen Personalpolitik eingesetzt werden
kann. Als unternehmerische Voraussetzung gilt es ein fiir Alle offenes Betriebsklima zu schaffen,
beispielsweise getragen von einer Unternehmenskultur, die von gegenseitigem Respekt und der
Wertschatzung jedes Einzelnen ausgeht.

Sensibilisierung von Personalverantwortlichen in Betrieben und Verwaltungen

Rekrutierungsverfahren von Betrieben kénnen noch von Annahmen gepragt sein, die den Zugang
junger Menschen mit Migrationshintergrund zu einer betrieblichen Ausbildung erschweren. Zentral ist
daher eine Uberpriifung der Personalprozesse im Unternehmen auf Chancengleichheit. Dies gilt fir
alle Einzelschritte der Rekrutierung. Ein chancengleiches Auswahlverfahren beginnt spéatestens bei
den Texten der Ausschreibung fiir einen Ausbildungsplatz mit der Uberlegung, wie junge Menschen
mit Migrationshintergrund fiir eine Ausbildung angesprochen werden kénnen. Diese kann neben der
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Textgestaltung z.B. den Hinweis beinhalten, dass Bewerbungen dieser Zielgruppe besonders
erwiinscht sind oder den Hinweis auf die Erwiinschtheit interkultureller Kompetenzen. Auch bei den
weiteren Schritten, wie der Auswahl der Bewerbungen und (eventuellen) Einstellungstests, bei
Bewerbungsgesprachen und Assessmentverfahren sind Vorgehensweisen zu bevorzugen, die ein
chancengleiches Auswahlverfahren gegeniber jungen Frauen und Mannern mit Migrationshintergrund
ermoglichen.

Erfahrungen der Beruflichen Qualifizierungsnetzwerke (BQN) verweisen darauf, dass
Personalverantwortliche aus Betrieben im privaten wie 6ffentlichen Sektor ebenso wie Akteure aus
den Kammern als Argument wiederholt geltend machen, dass sie bei der Auswahl Bewerberinnen
salle gleich behandelten* und nur auf die Qualifikation achteten. Einen Schwerpunkt der Arbeit der
BQN's bildete daher die Sensibilisierung dieser Akteure dafir, inwieweit sie - zumeist unbewusst -
andere als kompetenzorientierte Kriterien anwenden. Dies wurde z.B. bereits bei der Vorauswahl der
Bewerberlnnen an Hand der Namen bzw. Fotos auf den Bewerbungsunterlagen deutlich: Antizipierte
Risiken und damit verbundene Stereotypen gegenuber jungen Menschen mit Migrationshintergrund
bzw. bestimmten Gruppen fihrten zu einer Ausgrenzung gerade von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund (BMBF 2006).

Zu empfehlen ist daher:

Eine kritische Analyse der Anforderungsprofile von scheinbar neutralen Testverfahren (die
Erprobung sollte sowohl durch Ausbildungspersonal als auch durch Jugendliche mit und ohne
Migrationshintergrund sowie mit unterschiedlichen Schulabschlissen erfolgen).

Die Anonymisierung der Bewerbungsunterlagen (ohne Namen und Fotos) fur die Vorauswahl von
Bewerberinnen (BMBF 2006). Der kaufmannische Verband in der Schweiz praktiziert die
Anonymisierung der Bewerberdaten bereits erfolgreich in seinem Projekt ,smart selection®. Dabei
zeigt die Auswertung der Kontakte zwischen Lehrbetrieben und Jugendlichen deutlich: ,Sind
Bewerberdaten anonym, hat die Herkunft keinen Einfluss mehr auf die Erfolgschancen”

(www.kvschweiz.ch/medieninfo; kvschweiz 2008).

Ausbildungsbonus verstéarkt nutzen

Daruber hinaus gilt es das Potenzial des in 2008 in Deutschland eingefuhrten Ausbildungsbonus zur
Steigerung betrieblicher Ausbildungsmdglichkeiten fir Altbewerber sowohl insgesamt als
insbesondere auch fur Altbewerber mit Migrationshintergrund auszuloten (vgl. Troltsch u.a. 2008).

Ausbildungsbausteine effektiv nutzen

Im Rahmen der Qualifizierungsinitiative der Bundesregierung wurden Ausbildungsbausteine fir

Altbewerber in elf Ausbildungsberufen entwickelt (vgl. www.bibb.de/de/wlk30866.htm), die erprobt
werden sollen. Bei einer nachtraglichen Einmindung der Jugendlichen in eine regulare Ausbildung ist
es von groRem Vorteil, wenn die Betriebe die Ausbildungsbausteine auf die Ausbildungszeit
anrechnen, um ,die gesamte Ausbildungszeit fir die betroffenen Altbewerber nicht unnétig
auszuweiten (BIBB-Hauptausschuss 2007:2).
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Berufliche Qualifizierungsnetzwerke lokal und regional férdern

Bewahrt hat sich die Vernetzung von Beratungs- und Vermittlungsinstitutionen sowie der in diesem
Bereich arbeitenden (aus)bildungsrelevanten Institutionen und Trager in einem regionalen bzw.
kommunalen Kooperationsverbund. Diese Vernetzung ermdglicht eine effektive Blndelung der
Ressourcen und die Schaffung einer regionalen ,Lobby* fir junge Menschen mit
Migrationshintergrund, um ihren Zugang zu (beruflicher) Bildung zu verbessern.
Sie haben in kurzen Stichworten u.a. folgende Aufgaben (vgl. auch Granato u.a.2007; BMBF 2006):
Vernetzung lokaler Aktivitaten
Sensibilisierung von Personalverantwortlichen in Unternehmen und Verwaltungen
Entwicklung und Koordinierung eines Beratungsnetzwerks unter Beteiligung der Akteure des
Arbeits- und Ausbildungsmarktes, des Bildungswesens, der Verwaltung, der Wohlfahrtsverbéande
und der Migrantenselbstorganisationen. Information, Offentlichkeitsarbeit und Kooperation mit
bereits bestehenden Netzwerken,
Die Herstellung von Transparenz Uber Férderstrukturen und lokale/ regionale Angebote fur die
beteiligten Akteure wie fiir junge Menschen mit Migrationshintergrund
Die zielgruppenspezifische Anpassung bzw. Weiterentwicklung vorhandener Beratungs- und
Forderangebote ist zentraler Ausgangspunkt fir eine Verbesserung der Zugénge zu Bildung und
Ausbildung fur die Zielgruppe. Ziel ist die Weiterentwicklung der Regelangebote, um stérker am
individuellen Forderbedarf anzusetzen und entsprechende Angebote zu konzipieren und
bereitzuhalten.
Nutzung des ,Externen Ausbildungsmanagements®, um neue Betriebe fir eine Ausbildung
insbesondere fur Jugendliche mit Migrationshintergrund zu gewinnen: Bildungsdienstleiser
Ubernehmen in diesem Modell die anfallenden Verwaltungsarbeiten fir die Durchfihrung der
Ausbildung im Betrieb und stehen bei Schwierigkeiten im Verlauf der Ausbildung als
Ansprechpartner zur Verfligung.
Als ein erfolgreiches Beispiel fiir die Vernetzung von Beratungs- und Vermittlungsinstitutionen sind die
,BQN’s" zu nennen, die im Rahmen des Programms "Kompetenzen férdern - Berufliche Qualifizierung
von Zielgruppen mit besonderem Forderbedarf' des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung
gefordert wurden (vgl. BMBF 2006).

(5) Ubergangssystem und Ubergangsmanagement von Schule in Ausbildung qualitativ
verbessern

Die quantitative Ausweitung des Bildungsangebots im Ubergangssystem hat nicht zur Lésung der
Schwierigkeiten auf dem Ausbildungsmarkt gefiihrt. Schulabgéngerinnen miinden zu selten direkt im
Anschluss an die Schule in eine vollqualifizierende berufliche Ausbildung und verbleiben zu lange im
Ubergangssystem (Beicht u.a. 2008). Notwendig ist daher eine zielgruppenspezifisch differenzierte
Ausrichtung vorberuflicher Bildungsangebote, die die Einmindung in eine vollqualifizierende
Ausbildung erheblich schneller voranbringt.

Zwar unterstiitzt die Foérderinitiative ,Regionales Ubergangsmanagement* des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung (BMBF) bundesweit 27 Stadte und Landkreise beim Auf- und Ausbau eines
passgenauen Ubergangsmanagements vor Ort, das die bereits vorhandenen Forderangebote
systematisiert, die  verantwortlichen  Akteure = zusammenbringt und die  politische
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Verantwortungsbereitschaft vor Ort starkt, um den Foérderbedarf starker als bisher zu steuern und zu
koordinieren (ReiR8ig/ Braun 2008). Doch reichen diese MalBnahmen weder quantitativ noch qualitativ
dazu aus, Jugendlichen im Ubergangssystem bundesweit, differenzierte und mdglichst auf sie
passende Fordermdoglichkeiten anzubieten. Zentral ist es, bestehende FérdermaBnahmen fur den Teil
der Schulabgéanger mit Migrationshintergrund mit unzureichenden schulischen Vorkenntnissen
qualitativ dahingehend zu verbessern, dass sie sich an ihrem tatséachlichen Férderbedarf orientieren
(Vermittlung fehlender schulischer und deutschsprachlicher Kenntnisse sowie von Fahigkeiten fur das
Ubergangsmanagement, Unterstiitzung im Ubergang). Dies bedeutet u.a. (vgl. ausfiihrlich Granato
u.a. 2007; Bohlinger 2008; Bylinski 2008):

Differenzierung der Forderangebote fur unterschiedlichen Zielgruppen unter Beriicksichtigung

der heterogenen Bildungs- und Lernvoraussetzungen sowie des Migrationshintergrunds (z.B. neu

Zugewanderte bzw. Jugendliche der zweiten und dritten Generation)

Sicherung kleiner und kontinuierlicher Lerngruppen

Professionalisierung des Bildungspersonals sowie Schulung im Umgang mit heterogenen

Lernergruppen, fir Deutsch als Zweitsprache sowie fiir migrantenspezifische Belange und

interkulturelle Kompetenzen

Einsatz mehrsprachigen Personals bzw. von Personal mit Migrationshintergrund

Erhohung betrieblicher Anteile / des Anteils betrieblicher Praktika

Anerkennung der erworbenen Fahigkeiten fur die spatere Berufsausbildung

Dies bedeutet u.a.:

Einsatz migrationssensibler Verfahren zur Kompetenzfeststellung und —entwicklung;
Kompetenzfeststellung als Ausgangspunkt von Kompetenzentwicklung

Durchfiihrung von Potenzialanalysen

Erarbeitung eines individuellen mittelfristig angelegten Bildungsplans mit einzelnen Schritten fir
die Realisierung des Qualifizierungsziels

Entwicklung/ Vertiefung von Bewerbungsstrategien

Starkung der Kompetenzen im Ubergangsmanagement

Forderung der Wahrnehmung und Weiterentwicklung interkultureller Kompetenzen, Begleitung
durch einen Integrationslotsen/ ,Paten“ mdglichst mit Vorbildfunktion durch den gesamten
Qualifizierungsprozess bis zur stabilen ausbildungsadéaquaten Einmindung in den Beruf
Erweiterung des Spektrums der Ausbildungsberufe und moglicher Ausbildungswege

(6) Interkulturelle Potenziale nutzen

Der Weg zu einer breiten Nutzung interkultureller Fahigkeiten junger Fachkrafte (nicht nur) mit
Migrationshintergrund fihrt Uber die Wahrnehmung von und Sensibilisierung fur interkulturelle
Kompetenzen sowie die Forderung ihrer Wertschatzung. Hierfir gilt es interkulturelle Kompetenzen
erheblich starker als bisher sichtbar zu machen. Dies kann mit der Bilanzierung von Kompetenzen
beginnen: Hierbei sollten solchen Instrumente bevorzugt eingesetzt werden, ,die auch interkulturelle
Kompetenzen ausdricklich erfassen...” (Settelmeyer 2008:4).

Eine starkere Nutzung interkultureller Kompetenzen in Ausbildung und Beruf setzt eine systematische
Sprachférderung in der Erstsprache wie die Férderung interkultureller Kompetenzen in der Schule, im
Ubergangsmanagement sowie im Verlauf bzw. nach Abschluss der beruflichen Erstausbildung voraus.
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Insbesondere gilt es solche Angebote zu fordern, die sich an berufsspezifischen Erfordernissen
orientieren. Bestandteil dieser Angebote sollten auch Reflexionen Uber die Situation als
Minderheitsangehdrige und Uber erlebte Diskriminierungen sowie der Umgang damit sein.
Berufsberatung kann interkulturelle Kompetenzen explizit in die Berufsberatung einbeziehen, u.a.
durch die Ermutigung von Jugendlichen in Bewerbungsschreiben und -gesprachen auf ihre
interkulturellen Kompetenzen hinzuweisen (Settelmeyer 2008). Im Hinblick auf die starkere
Sensibilisierung von Betrieben fur den Nutzen interkultureller Kompetenzen, sollten Verantwortliche in
Betrieben in entsprechenden Stellenausschreibungen interkulturelle Kompetenzen ausdricklich
fordern und sie in Bewerbungsgespréchen thematisieren. In der Ausbildung sollten - je nach Bedarf
und entsprechend der konkreten Ausbildungsanforderungen — interkulturelle Kompetenzen
weiterentwickelt werden.

Weiterhin unabdingbar bleibt die dauerhafte Verankerung der Schlisselqualifikation ,interkulturelle
Kompetenz“ fir alle in der beruflichen Ausbildung. Dies gilt fir Lernende und Lehrende
(Ausbildungspersonal, Berufsschullehrer u.a.) in der beruflichen Bildung wie fur ihre Verankerung in
den Ausbildungsordnungen.

@) Ausbildungserfolg im Verlauf der Berufsausbildung sichern®®

Untersuchungen aus den 90er Jahren sowie eine aktuelle Studie des Ausbildungsverlaufs in
handwerklichen Berufen in Bremen (Quandte-Brandt u.a. 2006) weisen auf die besonderen
Schwierigkeiten von Jugendlichen mit Migrationshintergrund im Verlauf einer beruflichen Ausbildung
hin: Demnach haben Auszubildende mit Mirationshintergrund ,nicht dieselben umfassenden
Moglichkeiten Handlungskompetenzen zu entwickeln* wie Auszubildende ohne Migrationshintergrund”
(vgl. Quante-Brandt u.a. 2006). Die vorliegenden Ergebnisse weisen auch darauf hin, dass
Jugendliche mit auslandischem Pass verstarkt in solchen Wirtschaftsbereichen und
Ausbildungsberufen einen Ausbildungsplatz finden, in welchen das Risiko, einen Ausbildungsvertrag
zu lésen bzw. eine Berufsausbildung abzubrechen, besonders hoch ist.

Zentral fur die Erhéhung der Ausbildungschancen junger Menschen mit Migrationshintergrund ist es
daher, ihren Ausbildungserfolg im Verlauf der Berufsausbildung zu sichern. Dies hangt wesentlich
davon ab, inwieweit es gelingt, die Qualitat der betrieblichen und aufRerbetrieblichen Ausbildung zu
verbessern und allen jungen Menschen mit und ohne Migrationshintergrund, die Chance zu geben,
die Abschlussprifung erfolgreich abzulegen (vgl. u.a. Quante-Brandt 2000). Hierfiir sind vorrangig
erforderlich die Sicherung der Ausbildungsqualitdt gerade in kleinen und mittleren Betrieben des
Handwerks wie der Freien Berufe sowie die Sicherung der schulischen Ausbildungsqualitat. Daneben
gilt es ein funktionsféhiges “Frihwarnsystem” bei Schwierigkeiten in der Ausbildung wie MaRnahmen
zur Konfliktldsung zu férdern (Quante-Brandt 2000). Auch die Sicherung der Qualitat der - frihzeitig
einsetzenden - Prifungsvorbereitung durch den Betrieb, die Berufsschule und die Auszubildenden
selbst ist hier ein wichtiger Schritt (vgl. Quante-Brandt u.a. 2006).

(8) Ubergang junger Fachkrafte mit Migrationshintergrund in qualifizierte Berufsarbeit sichern™®

18 Vgl. ausfihrlich Granato u.a. 2007

9 Weiterfiihrende Handlungsempfehlungen vgl. Facharbeitskreis Qualifizierung (2008); Bethscheider/Paulsen
2007
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Eine abgeschlossene Berufsausbildung steigert zwar die spateren Arbeitsmarktchancen auch junger
Fachkrafte mit Migrationshintergrund, aber in geringerem Ausmafd als bei der einheimischen
Vergleichsgruppe (z.B. Seibert/ Solga 2005). Daher gilt es, die Unterstiitzung und Begleitung junger
Fachkrafte mit Migrationshintergrund tber den Einmiindungsprozess an der zweiten Schwelle hinaus
weiterzufihren. Das qualifizierte Potenzial junger Fachkrafte und Hochschulabsolventen mit
Migrationshintergrund ist besser zu nutzen. Hierfir gilt es z.B.

migrantenoffene Einstellungsverfahren im 6ffentlichen Dienst zu implementieren sowie

Wirtschaftsverbénde, Betriebe und Verwaltungen fur junge Fachkrafte mit Migrationshintergrund

als qualifizierte Nachwuchskrafte zu sensibilisieren (vgl. Punkt 10 (4))

Das interkulturelle Potenzial junger Fachkrafte mit Migrationshintergrund offensiv zu férdern und

zu nutzen (vgl. hierzu Punkt 10 (6)).
Die berufliche Weiterbildung ist integraler Bestandteil einer stabilen beruflichen Eingliederung von
Fachkraften. In Kursen der beruflichen Weiterbildung sind Migrantinnen und Migranten bislang stark
unterproportional vertreten.?’ Daher gilt es, den Anteil (junger) Menschen mit Migrationshintergrund in
betrieblicher wie 6ffentlich geforderter Weiterbildung deutlich zu erhéhen. Das Wissen darilber, was
den Lernprozess von Migranten, die an beruflicher Weiterbildung teilnehmen, férdert und was ihn
erschwert, ermdglicht zudem gezielte Unterstiitzung und kann darlber hinaus indirekt eine starkere
Weiterbildungsbeteiligung von Migrantinnen beférdern (Bethscheider 2008).
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